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SAMMANFATTNING

Avhandlingens Overgripande syfte ar att fordjupa aktuella kunskaper om idé
och idéutveckling hos idégivare och vilka méjligheter sméforetagen i glesbygden
har for att ta till sig innovationer och ny teknik. Avhandlingen avgrénsar sig till att
studera sjdlva processen och progressionen fran idé och idéutveckling till
uppfinning och innovation f6r marknad och kund.

Forskningsfragorna omfattar: Vad motiverar en uppfinnare till innovation? Hur
praktiserar man innovation i smaforetag? Hur dr innovatorers forhéallningssétt till
problemlosning? Vilka mojligheter har smaforetag i glesbygden att ta till sig
innovationer och ny teknik?

Avhandlingen problematiserar a ena sidan idégivarens ansatser till motivation
respektive attityd och & andra sidan hur idéer viljs ut och sedan utvecklas i process
och progression hos upphovsmannen via uppfinning till marknadens och kundens
innovation. I foreliggande avhandling har valts bade kvantitativt och kvalitativt
angreppssatt, med utgangspunkt fran beteendevetenskaplig forskning.

Viktiga slutsatser utifran avhandlingen &r: att innovationsprocessen bor utga
och registreras utifran (grund-)idén och upphovsmannen; idégivaren skall finnas
kvar i idéutvecklingen med kompletterande och alternativa idéer;
innovationsprocessens progression fran idé till innovation skall utga ifran ett
“bottom-up” perspektiv, dir patentlagens féranvandarratt ger stod for idégivarens
medverkan i processen och progressionen.

Nyckelord: Ide, uppfinning, innovation, sméforetag, glesbygd.
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ABSTRACT

Present thesis is to deepen the current knowledge about the concept and
development of ideas of innovators and the potential small businesses in rural
areas has to adopt innovation and new technology. The thesis is limited to
studying the process itself and the progression from concept and development of
ideas for invention and innovation to market and customer.

The research questions include: What motivates an inventor to innovate? How
to practice innovation in small companies? How are innovators approach to
problem solving? What opportunities exist for small businesses in rural areas to
adopt innovations and new technologies?

The thesis also discusses on the one hand innovators approaches to motivation
and attitude and on the other hand, how ideas are selected and then developed in
the process and progression in the author via the invention to market and
customer innovation. In the present thesis has been both quantitative and
qualitative approach, based on behavioural research.

Important conclusions from this thesis is: that the innovation process should be
deleted and recorded by the (basic) idea and author; innovator must remain in the
development of ideas with complementary and alternative ideas, innovation
process, the progression from idea to innovation should be based on a "bottom up"
perspective, where the patent law “previous user rights” supports innovators
involvement in the process and progression.

Keywords: Idea, invention, innovation, small businesses, rural.
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1. INTRODUKTION

1.1 Innovationsutveckling i samhallet

Svenskt néringsliv och samhalle i form av kommuner, 1dn och regionalisering &r
beroende av varandras forméaga att astadkomma samverkan for tillvaxt.
Samverkan i den meningen att bygga kunskap och att utveckla fardighet.
Resultatet av sddan samverkan kan utveckla kvalitativa broar mellan olika aktorer
inom Marknadens doméaner. Ndr konkreta resultat av samverkan forsenas kan
dessa erséttas av s.k. visuella och fiktiva broar som skapas och dessa kan sedan
utvecklas till framtidens bade kunskaps- och fardighetsbarare. Visuell eller fiktiv
samverkan mellan aktdrer och mellan doméner skapar i sin tur modeller for
samverkan och dven da efterfragan pa ny kunskap och fiardighet, som utvecklar
forutsattningar for tillvaxt.

Forutsattningar for tillvixt avser meningen med att medborgaren maste over
tid bade bevara och utveckla ny kunskap och fardighet. Dessa kunskaper och
fardigheter blir medborgarens verktyg. Tillvaxt i den meningen att praktiskt kunna
anvanda ny kunskap och fardighet i innovativ praktik.

Strategin, som har rubriken “Innovativa Sverige” handlar om det langsiktliga
tillviaxtarbetet inriktat pa fyra prioriterade omrdden: (1) Kunskapsbas for
innovation; (2) Innovativt néringsliv; (3) Innovativa offentliga investeringar och
Innovativa ménniskor:

"Fd linder har sd goda forutsittningar som Sverige att dra nytta av
den pigdende internationaliseringen och den framvixande
kunskapsekonomin. Vir dppenhetstradition och vir breda kunskapsbas
har gett oss ett forspring jamfort med mdnga andra linder. Virt
utgdngslige infor framtiden dr gott.” (Regeringskansliet, 2004, s. 1)

Fragan ar om strategin for “Innovativa Sverige”, har bidragit till det resultat,
som strategin efterfragar? Vidare, har var kunskap inom innovationsutveckling
foradlats over tid sa att den ar anpassad till de problem som finns idag? Slutligen,
innehéller ordet innovationsutveckling verkligen processen och progressionen fran
att ta tillvara alla idéer inom idéutveckling och fora dessa vidare till uppfinning
och till marknadens innovation?

Innovationsutvecklingens problem och mdgjligheter, kan identifieras inom
naringsliv och sambhalle. Ofta dr de sammankopplade avseende problemen med a
ena sidan lag eller ingen tillvixt i omrdden och regioner och & andra sidan



uteblivna eller begransade immateriella verktyg for att nya ansatser till produkter,
tjanster och sociala innovationer skall kunna identifieras och utvecklas.

Da det galler mojligheter for naringsliv och samhaélle att gora insats for
innovationsutveckling identifieras & ena sidan att skapa larandeprocesser
foretradesvis inom innovationsutveckling och a andra sidan att skapa och utveckla
logistiska verktyg inom innovationsutveckling och & tredje sidan att bearbeta
samhallets regelsystem for battre och sakrare samverkan.

Samhaillet med sitt ndringsliv &r inte isolerat fran omvarlden. Forandringar i
omvarlden péverkar och skapar bade battre och samre forutsattningar for det
lokala nédringslivets utveckling. Forutsattningar att skapa nya produkter, tjanster
och sociala innovationer &r en viktig faktor for att utveckla hallbar konkurrenskraft
mot omvarlden. Sddan konkurrenskraft behover inte enbart oka produktion och
forsdljning och dérmed lonsamheten. Den kan &dven genom ratt utvecklad
immaterialratt vara en viktig och ibland en helt avgorande forutséttning for
samverkan bade nationellt och internationellt. Viktiga verktyg for konkurrenskraft
ar sdledes bade immaterialrdtt och innovationsutveckling. och dessa skapar och
bidrar till tidsbegransat afférsmonopol under den tid som det immateriella
skyddet ar giltigt (PRV, 2012 ).

En av de viktigaste frdgorna for samhallsutveckling dr hur vi kan skapa nya
arbeten och arbetsmarknader. Problemlosning med innovativa ansatser ar har
riktade mot omvérlden. Det finns redan ansatser fran naringsliv och samhalle att
skapa utvecklingsarbeten som inbjuder kommuninvénaren att bli medarbetare till
tillvaxt. Detta genom att bidra med nytédnkande dialog, initiativ i kommunen och
regionen, samarbetssokande aktivitet, visualisera orsaker till att problem uppstar
och formedla forslag och forebilder till hur dessa problem kan Idsas. Det som
saknas hos nédringsliv och samhille ar utvecklade hallbara metoder och
planeringar for tillviaxt 6ver tid. Med det menas att tillvixt maste uppvisa en
positiv progression over tid och kunna bade maitas, valideras och justeras
fortlopande. For att uppna detta kan med fordel den internationella IPR
lagstiftningen anvandas som ger produkt, tjdanst eller socialt innovationsrattsskydd
under perioder upp till exempelvis 20 ars tid. Detta ger i sin tur underlag for
exempelvis IPR- och innovationsstrategi, budgeteringar och hallbar
kapitalforvaltning. Integrerar man innovationsstrategi annu mera i arbetet med
tillvaxt innebér detta att produkter, tjanster och sociala innovationer optimerar inte
bara sin giltighetstid utan dven sin giltighetsbredd dvs. skyddsomfang gentemot
omvarlden. Innovationsstrategi ar Over tid inte anvint pad det effektiva och
kraftfulla sdtt det avser. Hér finns ett stort behov att utveckla nya metoder
baserade pa olika strategiska perspektiv.



En intressant metod eller verktyg hos kommunerna ar etablering av s.k.
tillvaxtavdelningar. Hér avlastar kommunerna sitt centrala ansvar till en speciell
avdelning i organisationen for tillvaxt.

Liknande metod kan vi avldsa inom néringslivet. Foretagen etablerar ofta FoU-
avdelningar eller produktutvecklingsgrupper, som overtar ansvaret for foretagets
forskning, utredningar och produkt- och tjansteutveckling. Det finns darfér ménga
fragor som dels varfér kan inte alla (dvs. mangfald) bli medarbetare inom
innovationsutveckling?

Metoder for medarbetaren att vara en del inom innovationsutveckling kan vara
att tillsammans med arbetskamrater bygga kollektiva “think-lines” for att
identifiera forlopp eller vagar att tdnka och dokumentera sitt tinkande i personliga
“idé-broar” for att soka efter sammanhang, beroenden och kopplingar som
overbrygger, sammanfor eller sammanlankar idéer och tankar till varandra inom
naringsliv och samhalle. Vidare att skapa nya idéer och tankar eller motsédgelser
och att utmana varandras idéer. Néaringsliv och samhille uppnér pa detta satt
innovativa utmaningar inom idéutveckling med denna metod, vilket far upplevas
som positivt for ndringsliv och samhalle.

Projekt och idéutveckling mellan medarbetare och ansvariga i niringsliv och
samhille visualiserar de ansatser till innovationsutveckling som finns. I stallet for
att centrera ansvaret for tillvaxt pa nagon enskild tillvaxtavdelning kan man i detta
exempel dven inbjuda alla i den egna organisationen att bli medarbetare i
problemutveckling, vilket ibland kan leda fram till méngfald och tillvaxt. Denna
ansats fran isolering av medarbetare till méngfald dar alla blir och d4r medarbetare i
problemlosning kommer att berdras inom denna avhandling. Sverige som nation,
med begréinsat invanarantal maste anvanda hela sin befolkning som medarbetare
for att mota omvarldens rikt befolkade landers idékraft. Det géller samtidigt att
registrera, dokumentera och bevaka upphovsmannens ratt inom marknadens
innovationsutveckling.

Vad finns det da for verktyg, som néringsliv och samhdlle kan anvéanda?
Kommuninnevénare har idag tillgdng till den véxande digitala tekniken
exempelvis genom familjens Internet-uppkoppling. Detta ger stod for att det finns
mojligheter att utveckla ett globalt forhallningssatt till 16sningar av problem.
Medarbetaren och dennes familj och sociala struktur har narhet till den digitala
informationssokningen och detta ger stod for kunskapstillvixt. Fragan dr om det
finns innovationsverktyg som i den digitala miljon kan ge naturligt stod till
kommuninvanaren att bli medarbetare dven i innovationsutveckling? Vi talar da
frimst om sociala innovationer. Detta dr en doméan som underskattas ofta trots att
den har stor efterfragan och anvandningsmojlighet pa varldsmarknaden. Tredje
varldens okade sambhallstillvaxt ger stod for att behovet av sociala innovationer



kommer att f& en stor betydelse i framtiden. Detta giller aven ”6verutvecklade”
lander som Sverige som har stort behov av sociala innovationer framfor allt inom
den offentliga sektorn t ex. hélso- och sjukvard.

Losning av ovanstdende problem &r dels vilket forhallningssatt naringsliv och
samhélle har utvecklat for att inbjuda samhéllets medborgare till att bli
medarbetare och dels om néaringsliv och samhalle har utvecklat nagra speciella
innovativa verktyg for innovationsutveckling?

Fragor som tecknats ovan dr bade aktuella och viktiga eftersom att
framgangsrika innovativa verktyg har tidigare utvecklats i Sverige. Innovativa
verktyg kan identifieras i tidigare viktiga perioder inom Sveriges industriella
utveckling. Ett av dessa verktyg ar Assar Gabrielssons relativt okdnda
originalchecklista for att bade bilda, starta och driva foretaget Volvo. Det ar ett
analogt verktyg i form av Checklista, som har varit det internationella foretaget
Volvos ursprungliga logistiska innovationsverktyg i Volvos uppbyggnad.

EU:s innovationsstrategi for 2020, har som ett av sina delmal att atgarda detta
genom att involvera den europeiska medborgaren i problemlosning. EU har fem
ambitidsa mal for 2020: Minst 75 % av EU:s befolkning mellan 20 och 64 ar ska vara
i arbete; minst 3 % EU: s BNP ska investeras i forskning och utveckling; utslappen
av vaxthusgaser ska siankas med 20 % fran 1990, 20 % av energin ska komma fran
fornybara energikallor och 20 % o6kning av energieffektiviteten; minska avhopp
frén skolan till under 10 % och minst 40 % av 30-34-aringar avslutar utbildning pa
forskarniva; minst 20 miljoner farre manniskor i riskzonen for fattigdom och social
utslagning (COM, 2010).

For Europas sysselsittning och tillvaxt géller: fler och battre arbetstillfédllen,
sarskilt for kvinnor, ungdomar och aldre arbetstagare; hjalpa méanniskor i alla
aldrar att forutse och hantera fordandringar genom investeringar i kunskap och
utbildning; modernisering av arbetsmarknader och valfardssystem; se fordelarna
med att tillvaxt nar alla delar av EU (COM, 2010).

Sveriges samarbete med andra EU-linder har dnnu inte uppvisat nagon unik
ansats for att skapa speciella arenor och métesplatser for innovationsutveckling.

For att sammanfora den europeiska befolkningen och darmed dven den
svenska medborgaren till internationella motesplatser, s.k. arenor for tillvaxt,
fordras atgarder pd manga nivder i samhallet framfor allt naringslivet och
utbildning. Det som ger stod for detta dr bl.a. ”Arenan for tillvixt”, som arbetar
utifran foljande utgangspunkter: globalisering av ekonomin; 6kad internationell
konkurrens och ny konkurrenssituation; 6kad regionalisering; betydelsen av lokal
och regional attraktivitet (Arena for tillvaxt, 2002).

Arbetsgruppen efterlyser bade kunskap och ansats till utvecklingsmodeller for
samverkan. Denna avhandling har ansats att ge stod till kunskapsutveckling och



sddana utvecklingsmodeller. Déarfér har denna avhandling valt forskningsomradet
"progressionen frin idéutveckling till uppfinning till innovation”. Men samtidigt att
visualisera hinder for dagens innovationsutveckling. Ett av dessa hinder &ar bristen
pa naturliga métesplatser f6r innovationsutveckling.

1.2 Innovationsutveckling i glesbygden

For att regionens tillgdngliga kunskap ska leda till innovativa processer kravs
att ett antal forutsattningar finns. Exempel dr vl fungerande aktiva natverk, en
rorlig arbetsmarknad, kunskapsoverforing mellan sma och stora foretag och
kunskapsinflode fran externa kéllor. Rapporten har utarbetats inom projektet
”Innovationsplats Stockholm-Uppsala”. Inom projektet stills fragor om vad det ar
som karaktariserar FoU-tdta miljoer. Vad betyder regionens universitet? Vilken roll
spelar infrastrukturen? Hur kan offentliga aktorer bidra till att utveckla regionens
platser for innovation? En kunskapsinfrastruktur med hog internationell klass och
en andamalsenlig transportinfrastruktur dr viktiga grundforutsédttningar for att
regionen ocksa i framtiden ska kunna bygga sitt vélstdind pa dessa kvaliteter.
Denna litteratur &r ett exempel pa forskning, som galler & ena sidan tatorter och
storstader. A andra sidan glesbygd som bendmns ‘rural areas’ ur ett Europeiskt
perspektiv (Hansson, 2008).

Innovationsutveckling inom glesbygd fokuserar pa landsbygdens speciella
situation och &dr mycket viktig. Genom studier av glesbygdens
innovationsutveckling liar vi oss mycket mer om innovationssystemens
verkningsgrad och betydelse i glest befolkade omraden. Glesbygden kraver
kunskaps- och innovationsutveckling, IPR-utveckling, néaringslivsutveckling,
tillvaxt och foérnyelse. Det finns en stor risk att néringsliv och samhélle annars
riskerar att marginaliseras eller forsvinna. Glesbefolkade omraden och miljoer
behover nytankande. Detta ger stod for innovationsutveckling.

EU Cordis Projekt dr en gemensam portal f6r forskningsinformationen inom EU
déar huvudsyften ar att (1) underldtta deltagande i europeisk forskning och ta
uppfoljningsverksamhet; (2) forbattra utnyttjandet av forskningsresultat med en
betoning pé sektorer som dr avgorande for Europas konkurrenskraft och (3) framja
spridning av kunskap framja anvandning av ny teknik till foretag och den
samhalleliga acceptansen av ny teknik.

EU Cordis projektet med Landsbygden, ménniskor och en innovativ utveckling,
genomfordes 2007 — 2009. En stor del av EU: s territorium bestar av landsbygd som
innehéller mer an hélften av dess befolkning. Lissabonstrategin, som syftar till att
gora Europa till den mest konkurrenskraftiga, kunskapsbaserade samhallet i
varlden, fokuserar sig pa jobb och ekonomisk tillvaxt. Detta inte minst for
landsbygden. Innovation ses som en forutsattning for att n& dessa mal.



Glesbygden, som omrade och doman, uttalas att bedriva innovation pa distans.
I dessa glesa milj0er avtar viktiga fysiska moten. Men detta problem kan l6sas med
hjalp av att man utnyttjar modern teknik for att kommunicera med marknaden,
kunden, leverantoren och olika typer av affirspartners. Avstdnden har med
modern digital teknik, som dr pa stark tillvaxt, ingen betydelse. Det spelar ingen
roll om marknaden finns i grannbyn, i narliggande land eller p& andra sidan
jordklotet. Innovationsutveckling pa digital bas i det tillvaxande digitala samhallet
ger stod for bade innovation och affarsavslut pa distans. Det finns dock flera
hinder och svarigheter. Ett av dessa &ar kodning av texter och bilder.
Informationsergonomi ar darfor ett viktigt verktyg for att koda och utjamna text,
fonter, symboler etc. for att mojliggora och underlatta kommunikation mellan olika
internationella kulturer. Sveriges egen kultur har, via invandringen, redan
konfronterats med detta.

Projektet Rapido (2011) har det dvergripande malet att underldtta innovation
och kunskapsoverforing i europeiska landsbygden. Detta uppnds genom
vetenskaplig analys av rddande bésta praxis ndr det galler utveckling av
innovationer inom jordbruket, skogsbruket, livsmedelssektorn och den bredare
landsbygden samt att analysera metoder for att overféra kunskap till olika
malgrupper. Rapidos specifika mal &r: (1) Identifiera centrala omraden att fokusera
in i jordbruket, livsmedelsindustrin och skogsbruk; (2) Identifiera viktiga faktorer
for framgéang, och befintliga hinder och begransningar for att skapa innovation pa
landsbygden; (3) Identifiera sektorer dar innovationer skulle bidra till att skapa
sysselsattning pa landsbygden; (4) Analysera betydelsen av olika aktorer och att
granska de mest lovande metoderna for att underldtta innovation och
kunskapsoverforing och (5) Utvdardera handlingsplanen for miljoteknik och ge
politiska rekommendationer for att underlatta innovation (Rapido, 2011).

I glesbygdsomradden har det gjorts insatser inom flera olika affirsomréaden.
Insatserna kommer dock oftast med egna och fardiga produkter, tjdnster och
sociala innovationer, som implementeras i det aktuella glesbygdsomradet. Nar det
giller att kompensera behov och krav som uppstatt inom glesbygden har centralt
utvecklade och beslutade insatser paborjats inom glesbygdsomraden, vilka oftast
ar omarbetade framgangsmodeller fran centralorters utveckling (Rapido, 2011).

1.3 Innovationsutveckling som problemomrade

Svenska staten har tecknat ansatser for att kompensera brister inom s.k.
problemomraden. I slutet av mars 2011 gav Regeringen ett uppdrag till Vinnova
och PRV att gemensamt genomfora en kartldggning och analys av det offentliga
stodsystemet for hantering av foretags immateriella tillgangar (Regeringskansliet,
2011). De forslag som tagits fram inom projektet syftar till att hdja kompetensen



inom foretag och hos affarsraddgivare for battre hantering av foretags immateriella
tillgdngar genom riktade utbildningsinsatser till befintlig affdrsradgivare och
forbattra informationsinsatserna direkt till foretagen for att de lattare skall ta del av
kunskap om immateriella tillgdngar. Utbildningsinsatserna utformas sa att privata
aktorer tillsammans med offentliga bidrar till genomférandet att erbjuda riktad
finansiering av immateriella skyddsrdtter och radgivning kring hantering av
immateriella tillgdngar samt utveckla systemet for tvistlosning for att forenkla
processer i domstolar. Vidare bor forhandsbedomning inféras, forbattra
koordinering av det offentliga stodsystemet genom att utse en myndighet som
ansvarar for att koordinera offentliga aktorer med inriktning pd information.
Insatserna ska syfta till att 6ka medvetenhet om hantering av immateriella
tillgdngar hos sma- och medelstora foretag. PRV dr en lamplig myndighet att
utreda hur det offentliga stodsystemet avseende sma- och medelstora foretag kan
forbattras med hjélp av koordinering av systemets aktorer.

Det finns ett behov av att ta i ansprak vetenskap och beprovad erfarenhet inom
idéutveckling (idea) till att idén implementeras i ndgon produkt, tjanst, social
innovation. Detta ger stod for att kunskapsutveckling via forskning och studier av
metoder ar viktig. Efter den s.k. idéutvecklingens resultat 6vergar idén till att vara
en uppfinning (invention). Nar sedan denna produkt, tjanst eller sociala
innovation, dvs. uppfinning, i nasta steg finner sin marknad och kund &vergar
namnda resultat av uppfinningen till att bli och vara innovation (innovation).
Denna utveckling som beskriver innovationens process eller progression ar viktig
att identifiera och validera och resultatet av denna innovationsutveckling kan
sedan ligga till grund for inledande studie av kunskaps- och metodutveckling
inom denna doman.

Produkters, tjansters och sociala innovationers rattsliga och beviljade
immateriella skydd ger mdjlighet att inte bara monopolisera tillverkning och
forsdljning med ensamratt inom ett geografiskt omréde. Det viktiga med
immaterialratt dr dven idéutvecklingens ndmnda process eller progression dar ett
selektivt urval av idén eller idéer kopplas till produkt, tjanst eller social innovation.
Det ar viktigt att registrera att det kan finnas risk for att manga och kanske de
flesta av idéerna aldrig véljs ut eller kommer fram till att bli uppfinning utan
stannar kvar som ansats till idé. Var tar dessa viagen? Kanske &r det den bésta idén
som valjs bort i ett tidigt skede?

Samhallets skattekraft och dess utveckling och dédrmed finansiering av den
offentliga verksamheten, leder ofta ocksa till simre forutsattningar for det lokala
naringslivet. Skatteuttaget kan ndmligen belasta foretagens mdjligheter till
produktutveckling inom uppfinning och innovation. Tillvaxten kan kopplas till
BNP-tillvaxten (Vinnova, 2010). Nar produktionens BNP ger stod for detta har vi



tillvaxt i landet. Under 2010 uppgick BNP-tillvaxten till 5.5 procent helaret 2010.
Det var den hogsta tillvéxten sedan rekordaret 1970 da den var 6.5 procent. Fjarde
kvartalet 2010 var det aterigen néringslivets produktion som utgjorde den fradmsta
drivkraften i den aterhdmtning i ekonomin som pagatt sedan hosten 2009.

Upphovet till tillvaxt kan d@ven beskrivas pa annat sitt (Vinnova, 2010). Tillvaxt
ilandet Sverige beror ofta pa foljande utgangspunkter: (1) den lokala och regionala
dragningskraften, (2) tillvaxt i regionalisering, globalisering av ekonomistyrning
samt (3) en tillvdxande internationell konkurrens och nya konkurrenssituationer.
Konsekvenser for denna tillvaxt i Sverige kan formuleras i f6ljande punkter: (1)
under det senaste artiondet har befolkningen minskat i c:a 160 av landets 290
kommuner (c:a 55 %). Under samma tid (2) har storstadsndra kommuner vuxit
med mer an tio procent. Detta visar pa urbanisering eller annan typ av
folkforflyttning. Men samtidigt att det finns en hotbild fér kommande utarmning
av glesbygdsomraden (rural areas). Detta kan leda fram till betydande
forandringar inom BNP-tillvaxten. Felaktigt anvdndande stodformer foretradesvis
inom glesbygden kan skapa 6verhettning i vissa branscher samtidigt som dessa ger
lagre efterfragan i andra. Detta inbjuder till snabbare omstillningar och s.k.
omvandlingstakt inom branscher. Sddan utveckling fordrar (3) forandrade roller
for lokala och regionala beslutsfattare, vilket ger foljdeffekter till nya
forhallningssatt inom politik, forvaltning och naringsliv, universitet och hogskolor,
myndigheter och civilsamhalle.

Det ar saledes viktigt att skapa och vidareutveckla forhallningssatt och dartill
validera och wutveckla anpassade handlingsplaner inom den viktiga
innovationsutvecklingen for att underldtta insatser fran samhallet, speciellt for
glesbygden. Detta har tidigare motarbetats t.o.m. fran nagot svenskt universitetet.

Det ovanstdende visar att problemomradet behéver forutom kunskap och
fardighet dven utveckla instrument eller verktyg for att stimulera och stodja
idéutveckling mer malinriktat. Vidare att problemomradet behdver utveckla
metoder och kvalitetssakring for att effektivisera sin verksamhet. Enstaka
forbattringsarbeten pé arbetsplatser pekar pa att enstaka, isolerade atgardsinsatser
ofta blir verkningslosa, medan ett konceptstyrt mer helhetsinriktat
utvecklingsarbete tenderar att vara framgéangsrikt (Vinberg, Sandberg, Hydén och
Schonback, 2006).

En frdga som uppstar dr om samhallet over tid har haft ansats att utveckla
nagra verktyg for innovationsutveckling, som kan identifieras. Sadant verktyg
skall i sa fall redan ha anvénts inom foretagens egen innovationsutveckling fran
idé till uppfinning till innovation.

Utifran det ovanstdende kan summeras att varje utvald idé &r ett urval fran en
mangd olika idéer, som sedan validerats utifran marknadens behov. Nar sedan



dessa idéer och uppfinningar, som valts ut, triffar pa sin kund eller marknad
framstar dessa innovationsutvecklingar som s.k. “successful stories”. I efterhand ar
det dock oklart om nagon av de idéer, som inte valdes ut, skulle ha haft en storre
marknadspotential dn de idéer som i verkligheten valdes ut? Denna avhandling
har inte gjort nagon ingaende studie av vad som hénder med de idéer, som i
verkligheten forsvinner. Erfarenheter fran SUF:s (Svenska Uppfinnareféreningen)
radgivare visar (muntlig kontakt med 6 utvalda radgivare) att minst 60 % och
ibland upp till 100 % av idéerna &r utvecklingsbara mot och till ndgon marknad.
Samhallet har med andra ord en stor utmaning att utreda och atgédrda detta.
Teoretiskt innebdr detta idag att manga idéer forsvinner till utomstdende utan
kontroll fran upphovsmannen, foretagen eller staten. Denna avhandling
rekommenderar med stod av detta att idéer, som inte vidarefors, atminstone
tecknas med juridisk foranvandarratt till forman for upphovsmannen eller
arbetsgivaren.

Finns det d4 nagot nytankande inom EU? Ja, ett nytt program inom EU banar
vdg for nytdnkande. Europeiska kommissionen har lagt fram ett forslag om att
utveckla ett nytt instrument — program for social change and innovation (PSCI) - som
kommer att stodja sysselsattning och socialpolitik i hela EU. PSCI ar en forkortning
av programmet for social forandring och innovation. Detta ger stod for att
innovationsutveckling ar aktuell.

Forutom att starka den politiska samordningen, kapacitetsuppbyggnad och
utbyte av basta praxis, kommer PSCI dven att gora det mojligt att testa innovativa
atgarder. PSCI ingar i kommissionens lagstiftningspaket for EU: s regionalpolitik,
sysselsittnings- och socialpolitik fér perioden 2014-2020 (inklusive Europeiska
socialfonden, Europeiska regionala utvecklingsfonden och
Sammanhallningsfonden). Systemet kommer att vara till nytta eftersom att
systemet kommer att ge ungdomar, 18-30 ars alder med arbetstillfallen utomlands,
mojlighet att utveckla sina Kkarridrer. Detta samtidigt som att den tillfor
arbetsgivare ung, skicklig och rorlig arbetskraft. Ekonomiskt stod kommer ocksa
att finnas for savdl unga arbetssokande och arbetsgivare (framst till sma och
medelstora foretag), som vill nyttja systemet (European Commission (2011); New
EU programme for social change and innovation; The EU Programme for Social
Change and Innovation (PSCI)).

Nytankandet inom EU ger stod for forskningsinsatser inom
innovationsutveckling. Metodutveckling &dr darfor viktig nar Sverige, som nation,
skall konkurrera med omvarlden.



1.4 Innovationsutvecklingens behov av att identifiera sin
progression

Begreppet “identifierbar progression” skulle kunna ersattas med ordet “maétbar
metod” eller “metodisk utveckling”. Med andra ord att utveckla nagot enligt en
plan sa att man kan ga tillbaka och soka efter forklaringar och gora lampliga
matningar samt att utveckla nagot vidare.

Utveckling av produkter, tjdnster och sociala innovationer tar tid, det belastar
kapitalet, kraver ofta stora personella insatser etc. Innovationsutvecklingen maste
med andra ord planeras. Utveckling kan ibland belastas av olyckor,
produktionsstopp etc. Kostnaderna kan tickas av forsdkringar eller sparat
reservkapital. Ersittning fran forsdakringar bedoms utifran om verksamheten ar
planerad, riskanalys ar gjord, handlingsberedskap ar upprattad etc. Detta ger ett
starkt stod for att Innovationsutveckling har behov av att utveckla kvalitativ
identifierbar metod for sin process eller progression.

1.5 Syfte

Avhandlingens ¢vergripande syfte dr att fordjupa aktuella kunskaper om idé
och idéutveckling hos idégivare. Avhandlingen avgransar sig till att studera sjélva
progressionen fran idé och idéutveckling till uppfinning och innovation utifrén &
ena sidan idégivarens ansatser till motivation respektive attityd och & andra sidan
hur idéer utvecklas till uppfinning hos upphovsmannen mot innovation.

1.6 Avhandlingens avgransningar

Syftet avgréansas till att vara en forstudie dar motiv for innovationsutveckling
och hur man sedan praktiserar innovationsutveckling i smaforetag synliggors.
Denna avhandling soker efter och vill synliggéra om det finns nagot
forhallningssdtt hos innovator och marknad till resultatet av problemldsning,
baserat pa motivation och attityd, dar resultatet av idé och idéutveckling skall
utvecklas till uppfinning och innovation? Slutligen vill forstudien genomfora en
overgripande validering av smaforetagens mojligheter i glesbygden att sjdlva
utveckla, soka och utveckla uppfinningar och innovationer och som ett resultat av
detta utveckla ny teknik.
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2. TEORETISK REFERENSRAM

I detta kapitel presenteras ett urval av tidigare forskning och empiriska
erfarenheter, som kan vara av betydelse for avhandlingens innehall.

2.1 Teoretisk bakgrund

Innovation, som den definieras i litteraturen, ar alltid foranderlig. Betz (1998)
definierar innovation, "Innovation dr inforandet av en ny eller forbittrad produkt,
process eller tjinst pd marknaden". Drucker (1986) definierar innovation som "det
sirskilda verktyg for entreprendrer, med vilka medel de utnyttjar forindringar som en
mdojlighet for olika foretag eller tjdnster. Den som kan presenteras som en disciplin, som lirt
sig, som kan praktiseras” .

Porter (1990) ser péd innovation som ett forsok att skapa konkurrensfordelar
genom att uppfatta eller upptacka nya och béttre sétt att konkurrera pa en industri,
och fora dem till marknaden. Ett forhallningssatt till innovation som betonar
kommersialisering av idéer och metoder som &r nya till bolag innebar
oundvikligen att mycket innovation i praktiken kan visa sig vara ganska
vardagliga och inkrementella dvs. basera sig pa en stegvis dkning av nagot slag
snarare an radikala och beroende pa en anhopning av insikter snarare dn pa stora
genombrott. Enligt Porter (1990), kan foretag uppna konkurrensférdelar genom
handlingar av innovation. De ndrmar sig innovation i dess vidaste bemarkelse,
bade ny teknik och nya satt att gora saker. Innovation bor da inte forvaxlas med
uppfinning. Uppfinning &r att skapa ett funktionellt satt att gora nagot, en idé for
en ny teknik. Uppfinning féregar innovationen i progressionen.

Schumpeter (1949) har papekat att vara entreprentr inkluderar vanligen en
innovation oavsett hur liten den kan vara. De flesta verksamheter i foretag syftar
inte till innovationer som sadant, utan pa att utveckla en produkt, process,
marknad, organisation, forvaltning.

Nelson (1993) menar att innovation ar att smalt begrepp som endast innehaller
tekniska innovationer. Schumpeter (1949) sammanfattar innovation utifran fem
olika aspekter; (1) en ny produkt, (2) en ny produktion, (3) ny teknik, (4)
Ooppnandet av en ny marknad eller (5) en ny organisation av befintliga
produktionsfaktorer. Lundvall (1992) antar att innovation inte bara omfattar
teknisk process och produktinnovationer, men ocksé nya organisationsformer och
institutionella innovationer. Edquist (1997) hdvdar ocksa att innovationer har en
stor ekonomisk betydelse. Trott (2005) anser att en innovation bor ses som en
process som borjar med en uppfinning, och avslutas med en kommersialiserad
komplett produkt. En innovation bor betraktas som en process, arbete fran idé till
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fardig produkt. Begreppet innovation beskrivs av Dundon (2002) som en kreativ
process som kan ledas tillbaka till genererade idéer.

Innovationsverksamheten i smaforetag bestims i forsta hand av (ledarens)
kognitiva processer, dar uppfinning resulterar i kunskap och innovation som har
kommersiellt syfte (Betz, 1998; Sandberg, Wahlberg & Pan, 2009). Enligt Betz
(1998), finns komplexiteten i begreppet teknisk innovation p& grund av: (1)
interaktion, (2) system och (3) dynamik. Komplexitet astadkoms av 6verlappande
verksamhet, naringsliv, universitet och statliga sektorn samt produkt och kund.
Forskningen kopplar industri, universitet och sektorer inom regeringen med bade
affarer och teknik.

Begreppet uppfinning ar den forsta forekomsten eller nyttiggérandet av en idé
till en ny produkt, tjanst, social innovation eller process och innovation ar den
forsta kommersialiseringen av idén. Ibland dr uppfinning och innovation nara
knutna till varandra i den utstrdckning som det ar svart att skilja fran varandra. I
manga fall finns det en betydande efterslapning mellan dessa (Rogers, 1995). Forst
av allt, uppfinningar kan utféras var som helst, som till exempel vid universitet.
Innovationer sker oftast i den kommersiella sfaren. For att kunna vénda en
uppfinning till en innovation inom bolag maste man kombinera flera olika typer av
kunskap, kapacitet, kompetens och resurser (Ohman & Sandberg, 2009; Sandberg
& Ohman, 2009).

Mojligheterna for innovation i smaforetag ar starkt paverkade av systemet for
innovation som de &r inbdddade i. Sma foretag i vissa viktiga sektorer ar ocksa
starkt influerad av innovationsverksamheten som pagar hos kunder. Personliga
kontakter med och néra geografisk narhet till leverantorer och kunder forstarker
och Okar effektiviteten av innovationer i smafdretag. Detta tillfér kvalitet och
kompetens hos den lokala arbetskraften. Som en konsekvens dr smaforetagens
innovationsverksamhet starkt beroende av de nationella och regionala kontakterna
(Ohman & Sandberg, 2009; Tidd, 1997).

Allianser mellan smaforetag kan beskrivas pa flera olika sdtt, antingen
horisontellt eller vertikalt. Begreppet innovationsndtverk erbjuder maénga
fordelarna. Ett organisatoriskt natverk kan ses som bestdende av ett antal
befattningar eller noder ockuperat av bolag, affirsomraden, universitet,
myndigheter, kunder och andra aktorer samt ldnkar eller interaktioner mellan
dessa noder (Tidd, 1997). Generellt kan nédtverksanslutningar vara av samverkande
eller transaktionstyp.

Négra tidigare arbeten med innovation och smaéféretag (Freeman, 1971;
Freeman, 1994) antar begreppet att innovation handlar om att géra grundldggande
eller radikala forandringar omfattande omvandlingen av en ny idé eller teknisk
uppfinning till en séljbar produkt eller process (Ohman & Sandberg, 2009).
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2.2 Innovationsprocesser

Forskning om innovationsprocesser har visat att lyckas man med en innovation
beror detta pa kunskapen om marknaden (Robertsson, Achilladelis, & Jervis, 1972;
McKee, 1992).

Tidd, Bessant, and Pavitt (2005) beskriver innovationsprocesser i fyra
huvudkategorier: (1) Produktinnovation, nédr en produktinnovation ar féremal for
en tjanst da ar gransen mellan produkt- och processinnovation mindre tydlig.
Anledningen &r att tjansten, produktion och konsumtion dr samtidiga processer,
och det ar en blandning mellan produkt- och processinnovation; (2) Process-
innovation, forandringar i de sdtt pa vilka saker skapas och levereras. En
tillverkningsprocess med forandrade metoder och ny utrustning for att tillverka
produkterna; (3) Positioneringsinnovation. Forandringar i de sammanhang i vilka
produkter och tjanster ar etablerade (t.ex. en produkt som har faststallts, men det
ar positionering inom ett nytt omrade) och (4) Paradigminnovation. Férandringar i
samband med vad organisationen gor. Till exempel starta ett flygbolag som
erbjuder billiga resor eller en kladkedja som marknadsfér rabatterade kldder i
stallet for marknadsforing av designade klader.

Van de Ven (1999) forutsdtter att en innovationsprocess dr olika i olika
organisationer, men att de oftast skapas av riktlinjer och liknande fundament. Det
ar viktigt for en organisation att forstd begreppet innovation och att veta hur de
olika delarna av en innovationsprocess oftast visar sig. Det ger bolaget anvandbara
empiriska data som de sedan kan anvanda for att analysera och utarbeta en plan.
Innovationsprocessen ar unik och foljer vissa utarbeta regler nar de realiseras.

Tidigare studier om innovationsprocesser har ofta varit induktiva i sin natur,
namligen att ledningen fick identifiera ett antal faktorer for framgang eller
misslyckande av deras produkter och tjanster. Studier idag har lett till identifiering
av ett antal faktorer pa hur de nya produkterna sticker ut. Resultatet blir ofta en
lista pa framgangsfaktorer i prioritetsordning oberoende av néringslivet (Craig &
Hart 1992; Montoya-Weiss & Calantone, 1994; Rothwell 1977).

Andra studier visar att foretag inte har genomfért fordndringar i sina
innovationsprocesser, dar ndringslivet star infér samma problem och gora samma
misstag i praktiken (Cooper 1998; Cooper & Kleinschmidt 1995; Craig och Hart,
1992; Barclay 1992; Biemann & Harmsen, 1995). Ett bra exempel ar den typiska
framgangsfaktorn att marknaden bor uppleva produkten béttre dn
konkurrenternas produkter. Hur gor da foretaget for att skapa detta? (O'Connor,
1994; Cooper, 1999).

I tidigare studier har fokus inte varit att operationalisera framgéng och hur
foretag kan forbattra sin produktutvecklingsprocess genom att implementera
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framgangsfaktorer (Foss & Harmsen, 1996). Foss och Harmsen (1996) menar att det
inte finns nagon beskrivning av detaljer, framgangsfaktorer och endast
anviandande av checklistor. Jensen och Harmsen (2001) har forsokt att svara pa
fragan om forskare inte kan utveckla dessa framgangsfaktorer for att vara mer
tillgangliga for foretag. De drog slutsatsen att framgangsfaktorerna kanske inte
riktigt ar "ratt" svar till framgang utan kunskap om enskilda anstédllda och deras
varderingar och  normer som ar  relaterade till framgang i
produktutvecklingsprocessen. Montoya-Weiss och Calantone (1994) har delat in
vetenskapliga studier i tre grupper: (1) studier som identifiera faktorer som leder
till framgéng, (2) studier som identifiera faktorer som leder till misslyckande och
(3) studier som skiljer mellan framgang och misslyckande. Alla studier identifierar
faktorer men det dr svart att hitta bra metod for att forsta genomforandet.

Van de Ven (1999) beskriver innovationsprocessen utifran tre nivaer; (1)
initiationsperiod, (2) utvecklingsperiod och (3) implementeringsperiod, vilka ser
ofta lika ut i de flesta foretag. Man borjar processen med att forstd och hitta en
l6sning pa ett problem som uppkommit (konsumenternas behov), efter det
utvecklar man idén man har fatt och till sist gar man till handling och bérjar
utveckla produkten/tjansten och till slut lansera den. Van de Ven (1999) hdvdar att
det ar viktigt att forsta att det inte finns en och samma modell for alla foretag.

2.3 Idegenerering

Idégenerering ar den process hos minniskan som beskrivs i akademisk
forskning inom psykologi. Idén ar en tanke som prédglas av for den aktuella
maénniskan, nyhet och unikhet. En idé innehaller ofta ansats till 16sning pa nagon
situation eller nagot problem. Ett viktigt inslag i ett innovationsarbete ar
kreativitet, nytdnkande, vilja, kédnslighet, gestaltningsforméaga och kommunikation,
vilket visar betydelsen av beteendevetenskaplig forskning for att forstd innovation.
Det finns forskning om kreativitet som stricker fran hjarnan till datorer dar
kreativitet kan definieras pa flera olika satt (Bergstrom, 1990; Boden, 2007). Det
gemensamma ar att kreativitet betyder nagot nytt, originalitet som &r unikt i en
viss kontext, dvs. en formaga att skapa originella idéer som ar anvandbara vid
progression fran idé till innovation. Innovation innefattar kreativitet som en del av
innovationsprocessen som leder fram till en innovation. Ekvall (1988) menar att en
kreativ tanke eller idé som leder fram till en praktisk tillimpning ar definition pa
innovation. Pa liknande satt har Vedin (1995) definierat en innovation som en idé
realiserad i en marknad som produkt eller tjanst.
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2.4 Forskningsfragor och papers

Foljande forskningsfragor har legat till grund for avhandlingen i delstudierna i
Paper I, II, III och IV:

FF1: Vad motiverar en uppfinnare till innovation?

FF2: Hur praktiserar man innovation i smaforetag?

FF3: Hur ar innovatorers forhallningssatt till problemldsning?

FF4: Vilka mojligheter har smaforetag i glesbygden att ta till sig innovationer
och ny teknik?

I avhandlingen ingar fyra papers: (I) Inventor motivations to go from idea to
innovation? (II) The science inside innovation process and success factors; (III) A
phenomenological study of innovators attitude to creative problem solving; (IV)
Inventions and innovations to develop small businesses in rural areas.

Paper I och IIl integreras utifrdn motivation (Paper I) och attityd (Paper III).
Paper II och IV integreras utifran innovationsutveckling i smaforetag.

Den forsta delstudien som presenteras i paper I omfattar den forsta
forskningsfragan (FF1). I studien problematiseras:

“This article is a continuation of previous studies of the science of
innovation processes and success factors in small business.”
(Sandberg & Ohman, 2010, s. 31 )

Artikeln problematiserar vilka motivationsfaktorer innovattrer behover for att
ge stod till att idéer utvecklas till uppfinningar och innovationer. Resultatet visar
att det finns inga universellt accepterade 16sningar for framgang. Uppfinnare och
entreprendrer maste gora val vid alla steg i innovationsprocessen. Val av produkt
och tjanst, definition, teknisk utveckling, marknadsstrategi och organisation.

Den andra delstudien som presenteras i paper II behandlar den andra
forskningsfragan (FF2). I studien undersoks hur;

"This Paper aims to examine the practice of firms innovation
processes, highlite the most important success factors, and propose a
checklist to streamline the process of innovation in a business.”
(Sandberg & Ohman, 2010, s. 34)

Resultatet visar att det finns framgangsfaktorer for innovation. Men dven
hinder for innovation. Denna delstudie visar att “to be successful inside

innovation” kan summeras i foljande verktyg: (1) du méaste bygga upp dina egna
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verktyg for innovation, (2) verktyg for innovation maste utvecklas och utvarderas
inom vetenskapliga studier, (3) verktyg kan vara ’checklistor’, presenterande det
logistiska tankandet inom innovation, (4) det logistiska tankandet kan inte bara
utvecklas utan dven utvdrderas inom vetenskapliga studier och (5) framgangsrika
innovatorer och entreprendrer berittar att de anvander “checklistor’ inom projekt.

Den tredje delstudien som presenteras i paper III behandlar den tredje
forskningsfragan (FF3). I studien undersoks hur:

“The aim of this initial study was to investigate innovators attitude to
creative problem solving.” (Ohman & Sandberg, 2009, s. 41)

Denna studie visar att innovatorerna hade huvudsakligen lika synsitt for att
l6sa kreativa problem. Det fordras dock ytterligare studier for att kunna
generalisera resultatet.

Den fjirde delstudien som presenteras i paper IV behandlar den fjarde
forskningsfragan (FF4). I studien undersoks hur:

"Small enterprises play an important role in developing sustainable
employment and economic growth in rural areas must be dealt with;
The aim of present is to analyse the connection between innovation
and introduction of new technology (ICT) in rural SEs, in a pilot
study in Sweden. The second aim of this paper is to analyse the
relationship between innovation and the introduction of new
technology in rural SEs on the one hand and their performance on the
other. ” (Sandberg & Ohman, 2009, s. 45 och s. 48)

Detta paper studerar bla. innovation och adaption av ny teknik i
glesbygdsomraden i Sverige dar stod och bevis hamtas fran studie av North och
Smallbone (2000). Uppfinning ar den forsta hdndelsen hos en idé till en ny produkt
eller process och innovation dr den forsta kommersialiseringen av idén. Detta
paper foljer inte den vanliga “top-down” studiemodellen utan baserar sig pa en
"bottom-up” modell dér individen, som upphovsman, &r viktig for att bli
framgangsrik i innovationsutveckling. Detta paper skriver att:

"The use of innovation to achive higher order competative advantages
is likley to be the best strategy from the point of view of achieving
sustainable economic growth in rural economies.” (Sandberg &
Ohman, 2009, s. 48)
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Detta ger stod for att innovationsutveckling och innovationsstrategi bor
utvecklas i glesbygden. Men samtidigt att detta paper visar att det inte finns nagra
klara indikationer frdn denna undersokning att lokalisering i glesbygdsomraden i
Sverige innebar att smaforetag har siamre mdgjlighet i allmanhet att bedriva
innovationsutveckling. Hellre att det har varierande inflytande pa motivationen
och mgjligheten hos dgaren och ledaren av aktuellt smaforetag att utveckla
innovationer ur olika aspekter. Digital teknik med hjalp av IKT (Informations och
Kommunikationsteknik) har enligt detta paper betydelse for utveckling:

“Invention and innovation for sustainable development isn't just
about developing new technology, but includes new processes and new
ways of solving old problems-creative thinking is the rubric”
(Sandberg & Ohman, 2009, s. 47)

Vidare skriver detta paper:

“We conclude therefore that there is no clear indication from this
research that being located in a rural environment in Sweden is
having an unfavourable effect on the ability of SEs to innovate in
general, but rather that it has various influences on the motivation
and ability of owner/managers of SEs to make innovations in different
aspects.” (Sandberg & Ohman, 2009, s. 49)

Tabell 1 visar hur varje forskningsfraga (FF1, FF2, FF3 och FF4) ar relaterat till
delstudierna i paper (I, II, IlIl och IV) i avhandlingen, déar FF1 och FF3 inkluderar
problematisering av motivation och attityder, medan FF2 OCH FF4 inkluderar
problematisering av smaféretag och innovation.

Tabell 1.  Hur forskningsfragorna (FF1, FF2, FF3 och FF4) har besvarats

i paper (I, 1, Il och 1V).
Forskningsfraga FF1 FF2 FF3 FF4
Paper | X X
Paper Il X X
Paper IlI X X
Paper IV X X
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3. METOD

Innovationsforskning dr mangvetenskaplig och anvdnder metoder som
innefattar experimentella, kvantitativa och kvalitativa metoder, aktionsforskning
dar forskaren sjélv ar en aktor i en innovationsprocess, dar gestaltningsprocessen
fran uppfinnarens/innovatorens perspektiv ar fokus.

Metodavsnittet syftar till att beskriva och diskutera vetenskapligt angreppsatt
och de metoder som anvénts for att besvara forskningsfragorna (FF1, FF2, FF3 och
FF4) i denna avhandling. I detta avsnitt har darfor diskussion om val av metod for
avhandlingens fyra delstudier i paper I, II, IIl och IV behandlats. Valet av metod i
avhandlingen har styrts av undersdkningens syfte och de formulerade
forskningsfragorna. Da syftet med avhandlingen har varit att fordjupa vara
kunskaper om idé och idéutveckling till uppfinnare och innovatorer har metoder
anvants som bade kan véga in flera analysnivaer samt de komplexa relationer som
finns som é&r relaterade till idéutveckling, innovationsprocessen i smaforetag i
glesbygden och resultaten i studierna.

3.1 Vetenskapligt angreppssatt

Tva vetenskapliga tillvagagangssitt, den kvantitativa och kvalitativa, ar i
huvudsak de viktigaste, dar relationen mellan forskning och teori delas ofta i
induktivt och deduktivt angreppssatt. Abduktion dr en syntes mellan det
induktiva och deduktiva synsittet och ar en metod som ofta anviands vid
fallstudier (Alvesson & Skoldberg 2008).

I foreliggande avhandling har valts bade kvantitativt och kvalitativt
angreppssatt, med utgangspunkt fran beteendevetenskaplig forskning (Patel &
Davidsson, 1991; Kerlinger, 2000), dar studierna bygger pa fall- och
fenomenologiska studier, dar metoden for datainsamling har varit strukturerade
och tematiska intervjuer och enkater.

Avhandlingen har till stor del byggt pa kvalitativa metoder via personliga
intervjuer/enkater/samtal fOr att bast fa svar pa forskningsfragor i de ingaende
studierna i paper I, IL, IIl och IV.

3.1.1 Fallstudie metod

En fallstudiemetod ar kvalitativ forskning som ar bra pa att besvara sddana
explorativa fragestédllningar som "hur" och "varfér" (Voss et al, 2002;. Yin, 2003).
Fallstudiemetoden &r lamplig nar studieobjekt inte &ar helt klarlagda (Voss et al.
2002), komplexa och svara att isolera fran verkliga sammanhang (Yin, 2003).
Fallstudier kan visa egenheter och olika egenskaper. Aven om de har for avsikt att
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testa teorin, kan de vanligtvis inte visa hur vanligt ett visst fenomen ar (Yin, 2003).
Denna studie har framst undersokande forskningsfragor och undersoker
innovations och designprocesser som ar komplexa, med oklara granser (Tidd &
Bodley, 2002) som ar paverkade av och beroende av sina sammanhang (Bessant &
Tidd, 2007; Goffin & Mitchell, 2005). Fallstudiemetodiken passar saledes denna
studie val.

3.1.2 Fenomenologisk metod

Hur upplevelser och att fa kunskap om att idéer uppkommer, visualiseras,
kopplas till empirin och presenteras enligt gillande regelsystem. Den
fenomenologiska ansatsen for att presentera upplevelser och dven erfaranden har
centralitet i den ursprungliga idén och hur omvérlden ar beskaffad (ontologi).

Den empiriska fenomenologiska metoden &dr en deskriptiv metod. Med
beskrivande, innebéar det att metoden syftar till att svara pa frdgorna "vad och hur
nagonting dr snarare an "varfor'. Den &r baserad pa att stegen utfors i analysen av
ett kvalitativt material. Ett annat angreppssitt for fenomenologi &dr den
experimentella fenomenologin (Ihde, 2000). Fenomenologin fungerar hér framst
som en undersdkande vetenskap, dar experimentet &ar en viktig bestandsdel. Den
borjar med ett slags empirisk observation, som é&r riktad mot hela faltet av mojliga
erfarenhetsfenomen. Fenomenologin dr experimentell och dess experiment utfors i
enlighet med en noga utarbetad uppsattning av kontrollinstrument och metoder.
Ihde (2000) stéller fragan vad som hdnder med och under varseblivning nar det
sker med instrument? Hér férmedlas varseblivning av sjdlva instrumentet, vilket
ger stod for att i stdllet anvanda dialog, exempelvis intervju.

Forskaren, med hjalp av fenomenologisk reduktion laser data for att fa en
kdnsla av helhet, delar upp intervjun i betydelsen enheter, beskriver den
fenomenologiska delen hos manniskan och dess betydelse, och upptacker
strukturen av fenomenet (Kvale, 1997; Ihde, 2000). Detta kan i ett utférande
genomforas enligt foljande. I det forsta steget genom att alla intervjuer lases flera
ganger. | detta steg &dr det viktigt att vara Oppen for materialet och inte ha nagra
forutfattade teoretiska lankar till innehallet. I det andra steget, dr texten indelad i
mindre enheter, dar en férandring av mening eller tema, dess avgrdnsning. I steg
tre, hitta psykologisk innebord av material genom analys och tolkning och foérstka
beskriva ett visst fenomen och hur det visar sig. Sista steget, utgér grunden for
kategorierna och kan tillsammans sédgas beskriva hela intervjumaterialet (Kvale,
1997).
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3.2 Forskningsprocessen

Detta avsnitt syftar till presentation av olika metoder vid datainsamling. Alla
metoder har sina for- och nackdelar. I denna avhandling anvands flera metoder for
datainsamling for att besvara forskningsfragorna. I fallstudie ar det fordelaktigt att
anvanda maénga olika metoder och killor for att samla in data for att kunna
validera resultat (Yin, 2003). Anvandning av flera olika metoder, exempelvis
kvalitativ och kvantitativ metod, for att studera samma fenomen kallas
triangulering (Voss et al. 2002). Detta &r en ansats i avhandlingen.

Enligt Yin (2003) finns det huvudsakligen foljande kéllor fér datainsamling:
dokumentation, arkivmaterial, intervjuer, direkt observation, deltagande
observation och fysiska artefakter. Olika metoder passar for olika situationer;
forskningen i denna avhandling har i forsta hand anvént intervjuer, enkater,
checklistor, arkivmaterial, dokumentation. Deltagande uppfinnare, innovatorer
och smaforetagsledare har studerats och resultaten har validerats utifran praktiska
begransningar och forstaelsen av studerade fenomen (Ihde, 2000).

Semistrukturerade intervjuer, enkéter och checklistor valdes som metod i paper
L II, Il och IV, eftersom att dessa metoder ger det mest reliabla, valida och
detaljerade data om respondenternas tankar, varderingar och attityder, dvs.
forhallningssatt till olika idéer och koncept (Silverman, 2005).

3.3 Forskningskvalitet

Carlsson (1991) tar upp kvalitativa undersokningars trovardighet. Rutinmaéssigt
bor man inom denna metod fundera pa att anvdanda matinstrumentets giltighet och
tillforlitlighet. Giltighet d4r métningens formaga att mata det man avser att mata.
Tillforlitlighet ger information om att tester kan matas pa flera olika sitt och
kannedom om med vilken precision testet maéter.

Enligt Yin (2003) finns det fyra villkor som behandlar kvalitén i fallstudien:
konstruerad validitet, intern validitet, extern validitet och tillforlitlighet.

3.3.1 Giltighet

Giltighet (validitet) handlar om i vilken utstrdckning forskningsdata och
datainsamlingsmetoder anses exakta, riktiga och trédffsdkra, huruvida data
reflekterar verkligheten och tacker de avgorande fragorna i undersokningen. Alltsa
ar det viktigt att ha valt ut respondenter som éar relevanta for studien. De valda
respondenterna i denna studie &r alla ansvariga for innovationer och
affirsutveckling i sina respektive foretag. De flesta respondenterna arbetar med
tekniska 16sningar. Det kunde informationsmaéssigt ha varit mer intressant att man
valt respondenter fran flera olika branscher, som t ex detaljbranschen. Konstruerad
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giltighet handlar om att faststdlla korrekta operativa atgarder for studerade
fenomen (Yin, 2003). Flera uppgiftskallor och nyckelpersoner har anvints for att
oka och konstruera giltighet. Intern giltighet handlar om inrédttande av tillfalliga
relationer mellan vissa hdandelser som leder till andra handelser (Yin, 2003). Denna
typ av giltighet dr framst en fraga i forklarande fallstudier. Extern validitet
behandlar fragan om resultat och slutsatser ar generaliserbara utanfér den
egentliga fallstudien. Fallstudier tilldter analytisk generalisering, extern giltighet
som Okar om resultat och slutsatser kan anvédndas i andra sammanhang eller
situationer i andra studier med samma resultat. Anvandningen av flera fall i denna
forskning starker extern validitet mer &n vad enstaka fallstudier skulle gora.

3.3.2 Tillforlitlighet

Tillforlitligheten (reliabiliteten) innebédr att métningarna i en undersokning ar
korrekt gjorda. Med andra ord innebér tillforlitlighet att se om undersckningen
uppndr samma resultat om den upprepas med andra forskare. Vid kvalitativa
undersokningar dr det svarare att mata tillforlitligheten jamfort med kvantitativa
undersokningar. Det ar svart att dubbelkolla informationen, som man far i en
intervju med t ex sekundara kallor. Tillforlitlighet handlar om hur det ar mojligt att
gora samma undersokning igen och n& samma resultat och slutsatser (Yin, 2003).
Aven om exakt samma undersokning inte kan replikeras, eftersom det &r svart att
aterigen hitta samma forskningsobjekt &r tillforlitligheten fortfarande hog genom
att anvianda andra metoder for datainsamling. En intervju speglar alltsd inte
verksamheten till fullo och for att kunna gora en helt korrekt rekonstruktion av
innovationsprocessen hade man behovt gora observationer under processens eller
progressionens gang. Da detta inte dr genomforbart maste vi utga ifrdn att
respondenterna har talat sanningsenligt och att intervjuerna ar trovardiga nog att
anvanda. Respondenterna har ocksa blivit informerade om att de ar anonyma i
studien, vilket formodligen bidragit till mer arliga svar.
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4. SAMMANFATTNING AV INGAENDE PAPERS

I detta kapitel sammanfattas resultat och slutsatser av de paper som ingar i
avhandlingen:

Paper]l  Inventor motivations to go from idea to innovation?
PaperIl.  The science inside innovation process and success factors.

PaperIIl. A phenomenological study of innovators attitude to creative
problem solving.

Paper IV. Inventions and innovations to develop small businesses in rural
areas.

4.1 Paper |
4.1.1 Titel

Inventor motivations to go from idea to innovation?

4.1.2 Forfattare
Gerth Ohman och Karl W Sandberg.

4.1.3 Publikationsstatus

Publicerad pad konferensen; The 9th Pan-Pacific Conference on Ergonomics
November 7-10 2010, Kaohsiung Taiwan.

4.1.4 Syfte

Syftet med foreliggande studie ar att undersoka uppfinnarens attityd till vad
och hur man framgangsrikt 16ser ett verkligt problem.

4.1.5 Forskningsmetod

Kvalitativ metod. Intervjuer av uppfinnare i tio smafdretag i glesbygden.

4.1.6 Huvudresultat och slutsatser

Huvudresultaten visar att det dr mojligt att identifiera foljande typer av
motivation hos uppfinnare: Livsstil hos ledningsfunktion, som primarmotivation
for att utova kommersialisering av teknologin beroende pa innovationsprocessens
aktivitet i sig sjdlv, anvander innovationsprocess som ett instrument for social
reform; allmédnt erkdnnande av wunik fardighet och kunskap genom
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innovationsprocessen, halla sig inom grénserna for affarsrelation, hélla sig ifran
personalanstrangda ataganden och resurser till innovationsprocesser, starta upp
innovationsprocesser primart for att halla sig utanfor otrevliga valmdgjligheter,
vasentlig beloning frdn kommersialisering av teknologi och skapa familjedrivna
affirer som en etisk utvidgning av det privata livet.

Slutsatser soker varden i det speciella och personliga i uppfinnarnas drivkraft
for innovationsutveckling. Det ar vanligt att uppfinnare kénner igen eller prévar
metoder for teknisk utveckling och innovationsprocessen. Men det finns inga
allmént vedertagna formler for framgang, utan uppfinnare och entreprendrer
maste gora val i varje steg i innovationsprocessen; val av produkter och tjanster,
definition, teknisk utveckling, marknadsstrategi, och organisation.

4.2 Paper Il
4.2.1 Titel

The science inside innovation processes and success factors.

4.2.2 Forfattare
Karl W. Sandberg och Gerth Ohman.

4.2.3 Publikationsstatus

Publicerad pa konferensen; The 3rd Symposium on the Entrepreneurship-
Innovation-Marketing Interface and 2nd BIEM-Symposium, June 11-12 2009,
Cottbus, Germany.

4.2.4 Syfte

Syftet dr att granska praxis av sma och medelstora foretags
innovationsprocesser och belysa de viktigaste framgéangsfaktorerna.

4.2.5 Forskningsmetod

Kvalitativ metod. Granskning av vetenskapliga studier och intervjuer av tio
foretagsledare.

4.2.6 Huvudresultat och slutsatser

Huvudresultaten och slutsatser visar pa foljande faktorer som viktiga i ett foretag
for att bli framgangsrikt med innovationsprocessen utifran erhallna resultat fran
intervjuer och litteratursokning: (1) Definiera produkten och ge skal for projektet.
Har hade de tillfragade olika asikter; (2) Lat konsumenter delta under projektets
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gang fick stod av alla tillfragade; (3) Produktens unika fordelar och betydande
virde for konsumenten dr viktigt. Alla svarande holl med att det var en viktig
faktor; (4) En val planerad och professionell distribution. Tillfrdgade arbetar pa
olika sdtt och hade olika syn; (5) Skydda beslut i innovationsprocessen. Har havdar
alla tillfrdgade att detta ar ett hinder for att hantera viktiga beslut i
innovationsprocessen; (6) Engagera och bygg laganda med starka ledare fran olika
avdelningar. Samtliga tillfrdgade tycker att det &r mycket viktigt med blandade
projektgrupper; (7) Internationell fokus - internationella team, inom forskning och
en globalt gangbar produkt. Samtliga tillfragade tycker att det ar viktigt att fraimja
det internationella samarbetet, sarskilt om produkten &r internationellt gangbar
och (8) For manga projekt gar direkt fran idé till produktutveckling, med mycket
liten eller ingen bakgrundstudie alls. Detta ger stod for framgangsfaktorer som
skarp, vardebestdndig och tidig produktdefinition, innan produktutvecklingen
paborjas. Vid denna punkt varierade asikterna mellan tillfragade.

4.3 Paper Il
4.3.1 Titel

A phenomenological study of innovators attitude to creative problem solving.

4,3,2 Forfattare
Gerth Ohman and Karl W. Sandberg.

4.3.3 Publikationsstatus

Publicerad pa konferensen; The 17t World Congress on Ergonomics, IEA;
August 9-14, 2009, Bejing, China.

4.3.4 Syfte

Syftet var att undersoka innovatorers attityd till kreativ problemlésning.

4.3.5 Forskningsmetod

Kvalitativ metod. Fem framgangsrika innovatorer intervjuades utifran
fenomenologisk perspektiv.

4.3.6 Huvudresultat och slutsatser

Analys av resultaten av intervjumaterialet visar pa fem grundlaggande
attityder: kaos kontra struktur, intern kontra extern kontext, divergent kontra
konvergent tankande, individuell kontra social interaktion och teoretisk kontra
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praktisk kunskap. For att verifiera resultaten fick deltagande innovatorer gora en
slutbedomning av giltighet av kategorisering av grundldaggande attityder till
kreativ problemldsning. Overensstimmelsen mellan innovatdrerna var néra 90 %
vilket visar pa hog giltighet (validitet).

Slutsatser fran denna studie visar att innovatdrerna var mycket samstammiga
avseende instdllning till kreativ problemldsning, medan utférande av dessa
attityder kunde variera mellan innovatorerna vid problemldsning. For att kunna
generalisera dessa resultat pa en storre population av innovatdrer, krévs ytterligare
studier i framtiden.

4.4 Paper IV
4.4.1 Titel

Inventions and innovations to develop small business in rural areas.

4.4.2 Forfattare
Karl W. Sandberg and Gerth Ohman.

4.4.3 Publikationsstatus

Publicerad  pa  konferensen; International = Conference:  European
Entrepreneurship as an Engine for Post-Crisis Development — Challenges and
Opportunities, 8-10 September 2010, Borovets, Bulgaria.

4.4.4 Syfte
Syftet var att studera innovation och ny teknik (IKT) i sma glesbygdsforetag.

4.4.5 Forskningsmetod

Kvalitativ metod. Ett frageformuldr besvarades av &dgare/ledare for 20 sma
glesbygdsforetag med mellan 5 och 30 anstéllda.

4.4.6 Huvudresultat och slutsatser

Resultaten visar: (1) tre av fyra av svarande har utvecklat nya icke-lokala
geografiska marknader och/eller nya marknadssegment; (2) tva tredjedelar av
foretagen hade infort nya marknadsforingsmetoder, endast fa av fallen ansags som
mycket innovativa; (3) ndar omfattningen av innovation betraktas som helhet,
verkar det som en av fyra tillverkningsforetag var ndgot mer nyskapande &n en av
sex tjansteforetag och (4) tva tredjedelar av &gare/ledare anser innovationer
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utvecklats internt i foretaget, medan endast ett foretag har anvant externa
innovationer.

Slutsatserna &r att det inte finns ndgon tydlig indikation frdn denna forskning
att smaforetag som ar etablerade i glesbygden i Sverige har ett ogynnsamt lage till
innovation generellt, utan snarare beror pa dgares/ledares motivation att ta till sig
innovationer och avsaknad av en lokal innovativ miljo for foretagen i glesbygden.
Foretagens overlevnad i glesbygden beror i hog grad pa anpassningsbarhet och
detta kan innebdra att de maste vara innovativa i andra avseenden &n foretag i
storre tatorter. Eftersom att det &ar svarare att locka foretag att etablera i
glesbygden, motiverar detta till speciella innovationsstrategier.

5. DISKUSSION

Avsnittet inleds med en diskussion om hur forskningsfrdgorna har besvarats
utifran erhallna resultat fran delstudier i paper I, II, IIl, IV. Dérefter foljer en
diskussion relaterat till tidigare forskning, metodologiska reflektioner och
avslutande diskussion om framtida forskning.

5.1 Besvarande av forskningsfragor

For att besvara syfte i avhandlingen, har féljande forskningsfragor formulerats
och studerats och kommer att diskuteras i detta avsnitt;

FF1: Vad motiverar en uppfinnare till innovation?
FF2: Hur praktiserar man innovation i smaforetag?
FF3: Hur dr innovatorers forhallningssatt till problemldsning?

FF4: Vilka mojligheter har smaforetag i glesbygden att ta till sig innovationer
och ny teknik?

5.1.1 Vad motiverar en uppfinnare till innovation? (FF1)

Studie i paper I ger stdd for att konsekvenserna av exempelvis mikro affaren
(enterprises) och speciellt nar de anvands av oberoende uppfinnare ar i sak
underutnyttjade. Oberoende uppfinnare dr ofta ensamma och skapar egna beslut,
kultur och behover kunskap, erfarenhet och verktyg i sin viktiga idéutveckling.
Varje steg i innovationens progression kan genomforas juridiskt ratt. Uppfinnarna
behover motivation for att ga fran idé till innovation. Men det anses vara svart
intill omdjligt om detta paborjas senare dn idéstadiet och da forst i
innovationsstadiet.
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Paper I skriver att det finns inga universellt accepterade recept for framgang.
Vidare att uppfinnare och &ven entreprendrer maste gora val i varje steg i
innovationsprocessen. Detta dr en utmaning som kan inspirera att géra val mellan
produkt- och tjanstedefinition, teknisk utveckling, marknadsstrategi och
organisation.

5.1.2 Hur praktiseras innovation i smaforetag? (FF2)

Studie i paper II ger stod for att innovationsutvecklingen inte bara skall starta
och genomfdras fran det sk. idéstadiet utan &ven kompletteras med
innovationsstrategi och innovationsprocesser, samt plan for utveckling och
anvandande av verktyg ex. “checklistor” for innovation. Produkt- innovationer ar
bade riskabla och ofta dyra och kan ldtt misslyckas. Forskare har darfor visat stort
intresse for att forklara vad som gor vissa innovationer framgangsrika medan
andra misslyckas. Innovationskonceptet beskrivs av Dundon (2002) som en kreativ
process som leder till att idéer genereras. Studien visar pa atta kritiska
framgangsfaktorer. Men det finns dven barridrer mot framgang. Ett hinder ar
frdnvaron av ordning och uteblivet ledarskap. Ett viktigt hinder att studera ar att
for manga idéer aldrig realiseras beroende pa brist pa resurser. Cooper (1999)
argumenterar att detta ar resultatet av brister i ledningen. Paper II visar att "to be
successful inside innovation” kan summeras: framgangsrika uppfinnare anvander
checklistor for innovationsutveckling, dessa startar med idén och beskriver sedan
progressionen fram till innovation, checklistor kan modifieras utifran vald
innovationsstrategi och folja samt styra innovationsprocessen.

5.1.3 Hur ar innovatorers forhallningssatt till problemldésning? (FF3)

Forhallningssétt definieras av Svenska Akademiens ordlista (SAOB, 2006) “som
ett satt att forhélla sig, upptrada, beteende, uppvisa vandel (levnadssatt och
uppforande), forfarande och tillvigagangssat”. Centralt i innovationsutveckling ar
forfarandet och tillvigagangssattet. Nar en person far en idé till problemlosning
visar Paper III p& ndgra grundldggande attityder som kan urskiljas fran intervjuer
vid analys. kaos vs struktur, intern kontra extern kontext, divergent vs konvergent
tankande, individuell kontra social interaktion och teoretisk vs praktisk kunskap.
For att genomféra detta fordras att innovatoren etablerar lamplig attityd, vilken
utvecklas till innovatorens forhéllningssatt. For att verifiera resultaten i Paper III
fick deltagande innovatorer gora en slutbedomning av giltighet av resultaten.
Overensstimmelsen mellan innovatdrerna var 89 %.

Paper II betonar att skydda beslut i innovationsprocessen. Detta fordrar att
idégivaren dr med i alla steg i innovationsprocessen och kénner delaktighet i
besluten. Alla tillfrdgade betonade att detta skulle kunna vara ett hinder for att
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hantera viktiga beslut i innovationsprocessen. Hinder fér inte bygga upp negativa
forhallningssdtt i problemlosningen. Har ar det viktigt att man engagerar och
bygger laganda med stod av starka ledare fran olika avdelningar. Samtliga
tillfradgade tyckte att det ar mycket viktigt med blandade projektgrupper. Blandade
grupper med gruppdynamik dar starka ledare verkar stéller krav pa
forhallningssatt hos gruppmedlemmarna, vilket ger stod for att forhallningssatt till
innovationsutveckling skall etableras och utvecklas.

5.1.4 Vilka méjligheter har sméféretag i glesbygden att ta till sig innovationer
och ny teknik? (FF4)

Studier i Paper IV skriver att forskning har demonstrerat en relation mellan
produkt och tjansteinnovationer och ny marknadsutveckling dar det visar sig att
smafdretag med innovativa produkter var framgangsrika att utveckla nya
marknader jamfort med de som saknade innovativa produkter. Detta ger stod for
innovationsutveckling bland smaforetagare.

Da det giller processindustrier visar Paper IV, att anvdandningen av innovation
for att uppna hogre grad av konkurrensfordelar dr den basta strategin for att
uppna varaktig ekonomisk tillvaxt i glesbygdsomraden. Detta ger ocksa stod for
innovationsutveckling. Utgadngspunkten for denna forskning var upptickten att
smaforetag inom glesbygdsomraden ligger efter smaforetag i tatbefolkade
omraden i termer av innovation och anpassning till ny teknologi. Men denna
studie visar att om foretaget lokaliseras i glesbygdsomraden i Sverige far det en
oonskad effekt pa smaféretagens mojlighet att vara innovativa i allmanhet och
paverkar motivation och mdjlighet hos agare/ledare av smaforetag att utveckla
innovationer ur olika aspekter.

For att 6verleva i glesbygden behdver smaforetagen bli anpassningsbara, och
detta kan resultera i att bli mer innovativa jamfort med andra smaféretag pa andra
platser. Har ar det ocksa viktigt att lara fran framgangsrika fall och studier hos
sociala foretag och fran framgangsrika modeller for att stimulera uppfinningar och
innovationer i smaforetag.

Smafdretag har med andra ord mdjligheter att utveckla idéer till uppfinningar
och innovationer i glesbygdsomraden. Den nya tekniken med globaliserad IKT ger
starkt stod till detta dar kontakt med omvérlden kan upprattas och kompetens kan
hamtas digitalt och implementeras i den egna organisationen. Detta synliggor
immaterialrattens delar dvs. upphovsratt och industriella réattigheter (Maunsbach
& Wennersten, 2011; Levin, 2011).
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5.2 Slutsatser

Slutsatserna fran avhandlingen kan sammanfattats: Innovationsutvecklingen
bor utga och registreras ifran (grund-) idén och upphovsmannen. Detta resultat ger
stod for att idégivaren skall finnas kvar i idéutvecklingen med sina
kompletterande och alternativa idéer ("bottom-up”). Foranvandarratt ger dven
stod for detta och det ar en juridisk trygghet dven for foretaget att sa sker.
Upphovsmannen skall diarieféras som upphovsman och ursprunglig dgare av idén
PRV (2012).

Innovationsutveckling bor starta fran och med att idén uppstar och den s.k.
idéutvecklingen paborjas. Detta ger stod for att upphovsmannen &r bade viktig och
har betydelse for den vidare utvecklingen av idé till uppfinning och till
marknadens och kundens innovation. Detta strider mot marknadens etablerade
metod idag att inrikta sig enbart mot innovation och marknad. Det som ger ett
ytterligare stod for detta ar att oftast enbart en idé utvecklas ur den grupp av idéer,
som ligger bakom en innovation. Nagra av de drygt 20-tal innovationsradgivare
som funnits inom Svenska Uppfinnareféreningen uttalar att deras erfarenhet visar
att bakom varje innovationsidé finns det i atminstone cirka 8 — 12 andra idéer, som
inte valjs ut (ej statistiskt verifierbart varde), men som eventuellt skulle kunna bli
en mycket storre produkt, tjanst eller social innovation pa marknaden. Detta ger
stod for att alla del-idéer och alternativa idéer dven bor registreras och
dokumenteras. Om detta sker s& kan den s.k. juridiska foranvandarratten
anvandas i ett senare skede om ndgon annan soker IPR pa denna idé.

I detta sammanhang har denna avhandling &ven funnit en viktig s.k.
sidoupptackt. Den visar att flertalet internationella entreprendrer p4 marknaden
har upptéckt att uppfinnare och innovatorer inte nyttjar alla identifierade delidéer
och alternativa idéer som gestaltats fran basidén. I nagra fall har betydlig
internationell entreprendrsverksamhet runt detta vuxit upp. Entreprentrerna gor
med andra ord affirsavslut med andra uppfinnares kreativa l0sningar och
upphovsménnen maste skydda sina produkter, tjanster och sociala innovationer
battre. Detta ger ytterligare stod for att wutga fran idéstadiet i
innovationsutvecklingen och redan vid uppkommen idé registrera den
upphovsmannaratt, som ar aktuell. Har finns ett betydande forskningsbehov.

Det ovanstdende ger stod for att samhallet bor pa vetenskaplig grund kunna
utveckla ndgon form av gemensam metod inom innovationsutveckling. FF3 ger
stod for att samhdillet bor kunna inventera innovatorernas forhallningssatt till
innovationsutveckling. FF4 ger stod for att smaforetag med sina fatal anstallda har
speciella mdjligheter att utveckla idéer till uppfinningar och innovationer i
glesbygdsomraden. Utvecklad metod for innovationsutveckling skulle dven bidra
till samverkan och forstdelse och minska risken for missférstdnd och konflikt.
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Den nya tekniken med globaliserad IKT ger starkt stod till
innovationsutveckling déar kontakt med omvérlden kan upprattas. IKT kan aven
hamta den internationella kompetens som saknas och sedan implementera den i
organisationen.

Detta &ar ett annat digitalt projekt, som utvecklats parallellt med denna
avhandling. Vi far se om det svenska samhallet har intresse f6r denna utveckling?

Vad ar det inom FF1 som egentligen motiverar en uppfinnare till innovation?
Resultatet av FF2 ger stod for att aktuell innovationsutveckling bor starta och
genomforas fran att idén uppstar och den s.k. idéutvecklingen pabérjas. Detta ger
stod for att upphovsmannen ar bade viktig och har betydelse for den vidare
utvecklingen av idé till uppfinning och innovation. Nar idén sedan gestaltar nagon
produkt, tjanst eller social innovation mot marknad och kund s& Overgar
idéutvecklingen till att bli och vara innovationsutveckling. Oberoende uppfinnare
dr ofta ensamma och skapar egna beslut och kultur, men behover kunskap,
erfarenhet och verktyg i sin viktiga idéutveckling. Oberoende uppfinnare har inte
detta naturliga stod som anstdllda har via exempelvis 1949 ars lag om rétten till
arbetstagares uppfinning. Men & andra sidan har de en absolut rétt till sitt kreativa
resultat om avtal och anstédllning saknas med arbetsgivare alternativt att viss tid
forflutit sedan tidigare anstéallning.

Utvecklingen fran idé till uppfinning och innovation dr en progression och
fordrar bade kunskap om upphovsmannaritt, kompetens, vaildefinierad
organisation och utvecklingskapital.

Avhandlingens resultat motsager till viss del den strategi, som dagens
marknader uppvisar. Marknaden efterfragar innovationer, dvs. idéer som redan ar
fardiga for marknad och kund. Dessa innovationer implementeras i olika
foretagsmodeller dér de snabbt introduceras pa marknaden. Men inga eller endast
ett fatal intressenter efterfrdgar den grundidé som aktuell idé och uppfinning
baserar sig pa. Det som ger stod for detta ar att endast ett fatal uppfinnare finns
kvar i utvecklingen efter att idén presenterats och uppfinningen definierats.

Kopplingen till marknad och kund for att idén skall kunna 6verga fran idé till
innovation ger stod for att uppfinnaren och innovatéren bor dra nytta av
kommersiell verksamhet, foretradesvis smaforetagen, redan i ett tidigt skede. Pa sa
sdtt kan uppfinnaren och innovatdren sjalv driva sin egen innovationsutveckling.
Detta for att utveckla idén pa kommersiell bas och med lagstadgad ekonomisk
bokfdring.

FF3 ger stod for att samhallet bor kunna genomféra nadgon form av gemensam
metod inom innovationsutveckling. Nationell —metodutveckling inom
innovationsutveckling saknas idag. Gemensam metod eller metoder ger underlag
for larande och utveckling av innovationens regelsystem. Det som ger speciellt
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stod for detta ar den pagaende Overgangen fran det analoga till det digitala
samhallet. Det digitala samhallet ger mojlighet till nya digitala verktyg, som bade
kan ge stod till att lagra, 6vervaka och utveckla idéer. Har fordras ytterligare
studier.

5.3 Relaterat till tidigare forskning

Vinberg, Sandberg, Hydén och Schonback (2006) hévdar att forskningen visar
att narmare 80 procent av manskligheten ser forandringar som ett hot och bara 20
procent ser fordndringar som en mdjlighet. Det skulle innebédra att idéer,
idéutveckling, uppfinning och innovation ar hot mot ménskligheten. Men vi vet
samtidigt att innovation har bidragit till fornyelse, utveckling av var valfard.

Kao menar:

“I'am not exaggerating when 1 say that the biggest obstacle to
developing a national innovation agenda is not how many Ph.D’s or
how much venture capital or how much wireless capacity we have.
Rather, it’s our level of knowledge about innovation that counts.”
(Kao, 2007, s. 16).

Detta ger stod for kunskapen om innovation och innovationsutveckling och
varifrdn och hur innovationen utvecklas ar viktig.

Michanek och Breiler (2004) menar att kreativitet, strategi, implementering och
Ionsamhet ar viktiga for framgangsrika innovationer. De belyser ocksa att olika
branscher har olika idéprocesser och i vissa branscher byggs hela foretagets
kompetens och varumaérke upp kring den kreativa formagan. Detta kan likstadllas
med kreativ forméga, processutveckling och progression. Michanek och Breiler
(2004) visar ocksd pd en sk. minivariant som ocksa kallas endagsprocess for
idéprocesser. Detta ger stod for idéns progression.

Sjolander (1983) hdavdar att endast fa produktidéer nar marknaden i Sverige.
Han menar ocksa att manga studier visar att arbetet i tidiga idé- och projektstadier
bestammer eller ldser ménga av de resurser som ett projekt kommer att fa i senare
stadier (kostnad, intdkt, produktegenskap etc.) och mycket liten moda laggs ned pa
att tidigt undersoka nya idéer och projekt, vilket ger stod for ansatser i denna
avhandling. Sanningen &r hellre att innovationsutvecklingen startar i
innovationsstadiet och da tappar vi méanga idéer fran idéutvecklingen. Peters
(1997; s. 4) sager:

“The death of distance marks the birth of (real) competition.”

31



och foreslar:

“The circle of innovation into circle within a circle.”
(Peters, 1997, s. 72).

Peters (1997) menar att decentralisering ar det mest kraftiga vapnet i
innovatorens arsenal, men problemen med att decentralisera entreprendrer ar ett
djupare problem. Peters havdar vidare:

“The greatest difficulty in the world is not for people to accept new
ideas, but to make them forget about old ideas.” (Peters, 1997, s. 78).

Reiland (1979) skriver om patentering och patentskydd i Sverige, men héanvisar
till att patentlagen &r internationell. Speciellt bor ndimnas uppfinningskategorierna
(PK 148) alster, anordning, forfarande och anvandning. Patentsokta uppfinningar
skall s& vitt majligt, hanforas till ndgon av dessa kategorier skriver forfattaren.
Detta ger stod for att denna litteratur dr mycket viktig inom innovationsutveckling.
Kock (1980; s. 15 — 22), tar upp:

"Hur en idé kan utnyttjas och skyddas.”

Det som é&r intressant ar att stdlla krav pa idén att den skall uppna
uppfinningshdjd. Det dr ett krav for att fa IPR skydd. Men att de IPR skydd som
inte tdcker vissa nyttjandeomrdden maéste acceptera konkurrenter inom dessa.
Detta ger stod for bade IPR-strategi och innovationsstrategi.

Lindgren (2008) belyser att ett patent skall innehélla atminstone ett oberoende
patentkrav. Det ar detta som utgor definitionen av uppfinningen. Eftersom att man
sjdlv kan inldmna patentansokan till PRV si saknar manga utan ombud denna
definition av uppfinningen, vilket kan leda fram till avslag utan majlighet att ratta
till ansokan. Detta ger stod for att det fordras utbildning och kompetens inom
innovationsutveckling.

Le Livre Mondial des Inventions (1986) har gjort en sammanstéllning om
uppfinningar som innehaller intressant information. En svenska Eva Ekeblad (f6dd
De la Gardie) 1748 lyckades framstilla brannvin av potatis. Men férsoken borjade
egentligen med pudertillverkning ddr brannvin kom som en biprodukt. Detta ar
ett exempel pa innovationsutveckling ddr grundidén har utvecklats till nagot helt
annat d4n vad som menades i borjan. Detta ger stod for forskning inom
innovationsutveckling samt hur man skall dokumentera och verifiera sina resultat
samt skriva avtal.
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Konkurrensverket (2010) skriver att det ar otillatet for foretag att missbruka en
marknadsmakt dvs. en dominerande stédllning pa marknaden. Detsamma galler
ndr privata foretag trdngs undan av otilliten kommunal verksamhet. Det bor
namnas att godkand och registrerad IPR ger en liknande stéllning, dvs. ensamratt,
pa marknaden, men da med lagens stéd. Detta ger stod for att
Innovationsutveckling skall inventera alla mdjligheter till IPR skydd. Har kan
ndmnas offentliggérande av patent, monster, design, varumdrke samt
offentliggorande av speciellt utvalda tekniker for att forhindra andra att soka IPR
m.fl. skydd.

Vinnova (2009) tar upp strategiutveckling och foreslar att innovationsstrategi
utvecklas. Projektets uppgift har ar att forbattra forutsattningarna for innovation,
utvecklingskraft och entreprendrskap for att starka naringslivet. Detta ger stod for
att det fordras, som dessa aktorer syftar till, kunskap och fardighet samt utveckling
inom innovation.

Vinnova (2010) skriver att en innovation inte &r en idé — det dr kunskap, som
nyttiggdrs hela viagen fram till en fardig produkt, tjanst eller process. Vidare,
satsningar pa innovation ar med andra ord ett viktigt sétt att investera i och sakra
en framgéangsrik svensk framtid. Vinnova (2010) skriver vidare att en forstarkning
av forskningsdelen utan att samtidigt forstirka utvecklingsdelen inte leder till
okad innovation. Detta ger stod for att kunskap ocksa ar viktig. Det innebér att
larande och lararen kommer i centrum.

IF-aret (2010), visualiserar framtidens risker. Vi talar om att bruka och
missbruka tekniken. Eftersom att denna avhandling dven berdr innovationens
overgang fran det analoga till det digitala samhallet s blir avhandlingen aktuell
for risker inom Internet och andra digitala Overforingsformer. Kontakten med
skadlig mjukvara dr mest aktuell vid att surfa pa ndtet och besoka okanda
webbsidor. Men aven vid okdnd e-post mottagning. Detta ger stod for att
innovationsutvecklingen maste utveckla erkdnda webbsidor dér surfaren moéts av
ratt information och sdkra elektroniska system.

5.4 Centrala teoretiska reflektioner

Avhandlingens centrala teoretiska utgangspunkt &r idé och idéutveckling till
uppfinning  och  innovation.  Dessa  beskriver = progression  inom
innovationsutveckling. Detta i jamforelse med den etablerade metod som har
dominans att enbart utga ifran marknad, kund, innovation och affarsavslut.

Metodologiskt skulle en utvald idé kunna utvecklas till nédsta steg dvs.
uppfinning. Har beskrivs uppfinningen i ndgon produkt, tjanst eller social
innovation. Om patent soks skall patentkraven om méjligt hanforas till nagon av
kategorierna alster, anordning, forfarande och anvandning (Reiland, 1979, s. 19).
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For att soka bdsta resultat fordras fortlopande kvalitetsutveckling.
Kvalitetsutveckling innebar att man studerar hela flodet i en process, utveckling
eller metod. Innovationsutveckling dr darfor inget undantag. Darfor framstar valet
av ratt idé att fora vidare till uppfinning och innovation som svar intill oméjlig om
inte verktyg for detta finns.

Denna avhandling centrerar sdlunda sina studier och angreppspunkter enbart
till innovationsutvecklingens val av idé, idéer och idéutveckling. Detta till skillnad
fran marknadens innovation dvs. val av marknad och kund samt affarsavslut eller
den s k. slutfasen i innovationsutvecklingen.

Fragan &dr om det finns stod for detta inom denna avhandling?
Innovationsutvecklingens angreppspunkt borjar med att individen far en idé, som
bara uppstar och da ofta helt ofdrklarligt. Vad hédnder efter att denna idé
visualiserats? Vad hdnder nar nasta idé uppkommer? Hur maéanga idéer kan
egentligen visualiseras? Slutligen, hur viljs den idé ut som ensam gar vidare till
uppfinning och innovationsstadiet och som en foljd av detta vad héander egentligen
med alla andra idéer? Det finns manga viktiga forskningsfragor, som inte far plats
inom denna avhandling. Darfor finns det behov av ytterligare forskning inom
detta omrade.

Det s.k. “top-down” perspektivet far anses vara etablerat pa marknaden. Aven
samhallets myndigheter och organ for Tillvixt anvander begreppet innovation och
innovationsutveckling. Med andra ord ett “top-down” perspektiv.

Det kan dock ldtt bli fel om man inte forstar innovationsutvecklingens process
och progression. Utan grundidén sa finns ingen utveckling eller progression som
har startats. Sedan kan man diskutera verkningsgraden for innovationsutveckling.
Finns det stod for att enbart arbeta med innovationer, som redan har marknad och
kund dér immaterialratten ar sokt med ett “top-down” perspektiv? Progressionen
innebar att man bygger vidare pa kunskap och fardigheter, som man utvecklat och
att tidsordningen och forkunskaper kan utgora kriterier pa progressionen (Uppsala
Universitet, Pedagogiska Institutionen; Pedagogisk Uppslagsbok; Biblioteket).

Vidare, finns det stod for att borja i den uppkomna nya idén hos
upphovsmannen, dvs. att genomfora en “bottom-up” utveckling? Vilka ar
problemen och l6sningarna inom de olika perspektiven? Det far bli en intressant
uppfdljande vetenskaplig studie.

Nar det galler innovationsutveckling far man absolut inte glomma bort att alltid
dokumentera vem som éar idégivare och upphovsman for aktuell ansats till idé.
Dessa dokumentationer skall registreras och lagerhallas 6ver tid. Vi har ett brett
stod for detta inom immaterialrdttslig lagstiftning eftersom den sk.
foranvandarrdtten finns inskriven i bl.a. svensk patentlag. Det ar dock viktigt att
papeka att den aktuella foranvindarritten far overgd till ndgon annan endast
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tillsammans med kommersiell rorelse i vilken den uppkommit eller var tankt att
anvandas (PRV, 2012). Detta ar dock latt att uppna genom att foretaget splittras i
flera delar och foretagets registreringsnummer foljer sadan 6verlatelse. Overlataren
maste dock vara noggrann med att genomfora godkand revision i bolaget innan
sadan Overlatelse for att undvika negativa skatteeffekter.

En viktig del i samhallets utveckling over tid ar nytdnkandet och det kritiska
forhéllningssattet till nya produkter, tjanster och sociala innovationer.
Nytankandet innefattar bl.a. kreativa ansatser i form av att vaga ifragasatta
etablerad teknik, form och processer. Genom att utmana och vaga bryta moénster
och etablerade metoder i samhdllet kan nya losningar visualiseras och denna
utveckling inbjuder andra till att sjalva bidra med ytterligare problemldsningar.
Denna Oppenhet mot omgivningen fordrar ett positivt forhallningssétt och
bemoétande fran samhaéllet och foretagen. Har har idé och idéutveckling en viktig
roll. Men, varfor har inte samhaéllet paborjat nagon kvalitativ utveckling inom
idéutveckling?

Samhillet har idag lyft och centraliserat debatten om tillvixt, motesplatser och
s.k. arenor ovanfor medborgarens direkta inflytande. Oftast genomfors seminarier
dels pa tider dar medborgaren inte kan delta pga. att denne ar pa sitt arbete och
dels i motesformer som inte inbjuder medborgaren till att bli och vara medarbetare
i innovationsutveckling. Denna utveckling far anses vara olycklig och utestanger
medborgaren att bidra med idéer, produkter, tjanster och sociala innovationer i
samhadllets utveckling. Medborgaren, som medarbetare, innebdr dven ett
medansvar for genomfort arbete och resultat. Kommuner, lan och landsting har
séledes ett viktigt verktyg i att alla blir medarbetare i samhallets utveckling, men
glom inte den viktiga upphovsmannaritten i floran av idéer.

Forklaringen till det ovanstdende kan tecknas i att valda ledamoéter inom
kommunala och regionala politiska uppdrag har pad grund av oOkade
arbetsuppgifter inte tid eller har begrénsad tid till dialog med medborgaren. Andra
forklaringar ar att dagens politik stéller tillvaxande krav och insikt i kunskap om
tillvaxtens orsaker dar innovation ar en mycket viktig del. Politiken kan, och skulle
verkligen behova, inbjuda medborgaren till att bli medarbetare genom deras idéer
till innovation. Innovationsstadiet har tidigare visat sig skapa forluster av idéer,
vilket ger stod for att medborgarens idéer skall registreras, arkiveras och
kontrolleras pa marknaden.

Detsamma galler foretagen, som pa grund av okade arbetsuppgifter inte kan
eller har begransad tid till dialog med den anstéllde. Det finns starkt stod for att
foretaget bor utveckla dialog med den anstillde eftersom att exempelvis “Lag
1949:345 om rétten till arbetstagares uppfinning” ger mdjlighet for foretagen att
inbjuda och implementera arbetstagarens idéer i foretagets utveckling och darmed
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bokforing och gestalta dessa till uppfinningar i form av nya produkter, tjanster och
sociala innovationer. Denna avhandling har visat att i och runt varje ny IPR
sokning eller marknadsintroduktion finns i verkligheten manga borttagna
produkter, tjdnster och sociala innovationer, som forblir okdnda och som kunnat
utveckla betydande marknadsandelar.

Denna avhandling rekommenderar som avslutning att begreppet idéutveckling
inventeras och utvecklas bade utifran kunskap, klassificering av idén och metod.
Inventeringen bor synliggora den process och progression, som idén maste folja
och det kompetenskrav den moter dver tid. Nar idén har blivit uppfinning och
innovation skall alla, eller atminstone de flesta, av de idéer som selekterats bort
inventeras och den s.k. féranvéndarratten skall vidimeras och tecknas for de idéer
som validerats kunna komma in pa eller paverka marknaden 6ver tid.

Det 6vergripande syftet med denna avhandling ar att fordjupa kunskapen om
idé och idéutveckling hos idégivare inom smaéaforetag. Avhandlingen har
presenterat resultat och befintlig forskning har bekraftats av resultatet samt sa har
ny kunskap hittats och utvecklats.

5.5 Metodologiska synpunkter

Denna avhandling har anvént kvalitativa ansatser och det ar svart att dra nagra
generella slutsatser om hur innovationsutveckling och foretags innovationsprocess
ser ut. Detsamma géller vilken vikt som ldggs pa framgangsfaktorer i
innovationsprocessen. Om vi istdllet hade valt att ha ett kvantitativt angreppssatt
med tillrackligt stora populationer sa hade vissa problem med generaliserbarhet
varit 16sta. Det var inte avsikten med denna avhandling att dra generella slutsatser
da andamaélet var att fa en djupare forstdelse for hur vissa aspekter av idé och
idéutveckling till uppfinning och innovation ser ut.

Nar det galler intervjusvaren som vi har fatt frdn olika studier i denna
avhandling, sa dr det i forsta hand respondenternas egna svar som presenterats
och analyserats.

5.6 Framtida forskning

Den forskning som gjorts i denna avhandling fokuserar pa uppfinnares och
innovatdrens motivation, idégenerering och kreativitet, Faserna att generera och
vilja idéer som bidrag till innovation ar mycket kortfattat och beskrivs i paper I
och II, men har inte undersokts mer djupgaende.

Innovation, som dr en fdardig produkt, tjanst eller social innovation for
marknaden stravar efter att soka sin egen unika marknad och kund. Det innebar
att skapa relation, néarhet och plats pa marknaden. Framtida forskning inom
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innovationens utveckling kan pa detta satt implementeras i olika perspektiv pa
problem. Problemet att utveckla rdtt produkt, tjanst eller social innovation som
loser de problem, som marknaden har eller forviantas f. Men dven att integrera
unik mjukvara i och for respektive innovation som forvintas bidra till battre
anvandargranssnitt m.fl. fordelar. Detta forvantas skapa ett framtida mycket brett
forskningsfalt.

Det ovanstdende synliggor aven den viktiga innovationsstrategins och IPR-
strategins betydelse for att bidra till kvalitativ utveckling. Har ingar bl.a. att vélja
inriktning pa sin immaterialrattsansokan, exempelvis for patentansokan teknik,
process, metod, forfarande eller anordning. Om anstkan avser anordningen sa
erhalls saledes inte skydd for metoden. En patentansdkan kan bara innehalla en
inriktning  exklusive  att ett teknikpatent kan kompletteras med
forfarandebeskrivning i patentkraven.

Resultatet och slutsatsen av denna avhandling kan gemensamt summeras i att
utvecklingen av innovation startar i och med att nagon idé visualiseras for den
som far idén. Ofta, nast intill alltid, ar detta en "bottom-up” visualisering. Darefter
startar idéutveckling som kan leda fram till bade ytterligare idéer och
uppfinningar samt till marknadens innovation. Detta kallas &ven for
innovationsutveckling. Framtida forskning far utreda mdjligheterna till att skydda
de idéer, som inte s6ks inom immaterialratten. Har finns mojligheter som
foranvandarratten eller att sekretessbelagda handlingar nedtecknas.

Paborjas innovationsutveckling i innovationsstadiet sa har man ett “top-down”
perspektiv. Man utgar da ifran kunden och marknadens perspektiv och soker
l6sningar till problem nedat och bakat i organisationen. Sddana entreprendorer eller
finansidrer har oftast en ansats att genomfora snabba affirsavslut och har inte
nagot storre intresse av att skydda och gora affirsavslut pa de idéer, som valts
bort. Detta till skillnad fran upphovsmannens och sambhaillets intresse att
identifiera och validera alla idéer och skapa hallbar innovativ utveckling och
dokumentera upphovsmannaratten. Det kan summeras att det d&r mycket svart att
identifiera upphovsmannen i en s.k. “top-down” modell, vilket kan leda fram till
omfattande réttsliga processer. Detta ger stod for “bottom-up” utveckling.

Samhéllet har ett allmént intresse av att inbjuda alla till att bli medarbetare i
Sveriges utveckling. Genom att bli medarbetare i innovationsutvecklingen och
lyfta Sveriges konkurrenskraft mot omvérlden bidrar vi aven till att Sveriges
ekonomi forbattras och levnadsstandarden sdkras eller utvecklas vidare. Darfor
behdvs manniskor med idéer, som ger uppfinningar och innovationer.

Smaforetag i glesbygden har stora mojligheter att utveckla innovationer och ny
teknik. Men det fordras utbildning inom innovationsutveckling. En utbildning, se
ovan, som borjar med idé och idéutveckling, fortsatter med att idén kopplas till
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produkt, tjanst eller social innovation och att dessa produkter, tjanster och sociala
innovationer far marknad och kund varvid de overgar till att bli och vara
innovation. Larande inom innovationsutveckling fordrar sin egen pedagogiska och
metodiska utveckling. Ett betydande ansvar for detta liggs pa véra folkvalda
politiker att besluta om detta. Sadan utveckling skulle ge ett mervérde till Sveriges
konkurrenskraft mot omvarlden.

Larande om innovationsutveckling kan salunda vara ett forsta steg for att
implementera IPR i skolans undervisning. Det traditionella grupparbetet med
gruppdynamik kan utvecklas inom denna metod dar gruppen utvecklar sin egen
produkt, tjanst eller sociala (insats) innovation, vilket dven da& synliggor
samdgande inom IPR. Har fordras bade fortbildning inom skolan likvdl som
utvecklingsarbete. Denna avhandling stéller darfor fragan var, hur och pa vilket
satt kan medborgaren (i detta fall skoleleven) p& annat satt tillféras denna for
samhallet viktiga kunskap och kompetens? Vi talar om en starkt tillvixande ny
medborgarkompetens mot omvarlden som samhillet inte far forlora.

Det ovanstdende ger stod for att det finns ett stort behov av pedagogisk
utveckling for att integrera uppfinnare och innovatérer med marknaden. Vidare
metodutveckling och forskning inom innovationsutvecklingsprogression fran idé
och uppfinning till marknadens och kundens innovation.
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