
�
�
Institutionen för naturvetenskap, teknik och matematik (NAT) 
Examinator: Per Gradin, per.gradin@miun.se 
Handledare: Petter Stendahl, Emhart Glass AB, 
petter.stendahl@emhartglass.com 
Författarens e-postadress: maas0303@miun.se 
Utbildningsprogram: Civilingenjörsprogrammet Teknisk Design, 270 hp 
Omfattning: 13244 ord inklusive bilagor 
Datum: 2009-11-18 
 

 
�

 
 

Examensarbete inom Produktionsteknik 30 hp  
 

Design av flödesorienterad 
montagecell  

Utvärdering av layout och materialförsörjning 
vid Emhart Glass AB   

 

Maria Åsell   



��������	�
��
�����������
��������������
��������������

�������������� 	
���������� �

�

�

���

Sammanfattning 
������� ������ ��� 	���
���
��
�� ����� ����	�������� �	�  �� ������!�
���������"����� ���� 
����� ����� ������
 �����#� $� % �
 �	���� ����� ����������
�	� ����
����������������� ���� ����������#� �&���� ��
� '��(������ ����
	����� ���� �� ���)��
� ��
� 
�"��� �	� ��� �	� ������� ����� � ��������������
�
����
����� 
��)����������(��������� ���� ��� 
������� ����� ������
��
)��'����
������������������
��������)��������)����� �(�������������	������#�
����
��� ���� 
��(�� ������� ������ ��)���� ���� ��� ���� *� ����������
�
	���������� ���� �����&����� 	����"�� ���� 	��
�
��
���� ��"�!� �����'�	���
���� +�,��-#� *���� +��
 ������ ���� �	��������� ����� ��� �� ������ ��� ����&��
'��
 ������ ���� �"
���� ����� ���� �"����������� ������� �������� ����� ������

�� ��'&�
��	��
����'��
������	��������#�-�)������( ���������)����
����
��''������ 
�� 
"���������!� ������������ ���� '�"������ ���� ��'�������#�
.��
�&�� ��� ������� �	� �)���	�������� 
���� ���� 	��
� 
��
������"����
���'�
��� �����'�� 
��� ��������
�����(����� ���� ������ ���#� -��� ������
����������� ����� ������� ���� �������� �� ����"���
��
�� 	��� 
�� �����'�� ����
�
����  �	��
������ 
������
� ���� �	���
�����
�� ������ ���#� /�������� ����
����"���
��
����
���)���
�������������������	������ !�)��������)������(������
��
 ����
� �������''���
#� 0���� �����
��
��� ��
� '���� �"'��� �����
�������'�������� 	������ ��� �����
�� �� 
���� 	��
�
 �� �� ��������#� ���
��������"�� �� 
���� �	� ���+�,��-� �����
��
��� '&� ����� ���
�����(������
'��������#� ,������������ ����
�� "����������� 
��� ���� ��������� ��� ��� )���
�������� �
������� 
��� ��� ��� '������� ���� ���� �''����� ��� ���� &����
� �����
��������� 
������#� +��(������ ���� ����&� ����� 
���� ��� �� ��� ��"� �� 
���

��
������������ ��(�������� ���� ��� '������� 
��� 
��� � �������� ��������!�
���������� ���� ������������ ������������� �� ��)����� 
� �)������#� ,��� ����
����� 
�����
���� ���	� ��
� �������� �������''���
��� �� �� 
������� ����� ����
����
��
������ ��������� �� '�������� 
��� ��������� ���� ���� ���� )"����  �� 
��
�������� �� �������'�������� ��
� ���� ������� �"����� 
� �� ��������� ����
�	���������	���
�#�



��������	�
��
�����������
��������������
��������������


���
��� 	
���������� �

�

�

����

Abstract 
������� ������ ��� ���� 1���
2�� ���
���� ��� 
��� ���� �
 � �3 �'����!�
�����������
����'��������������������������������
 ���"#�0���������
������
'��(���� ���� )���� ��� �
����
"� ��'��	������� ��
� '��'� ��� ����� ��	����
��� ������ 1���� ��	���� ���� �
� ������� ������ 1���� ���� �� ��� % �
�	���#�
0��� �������� ������ ��� ��� ��� ��'��	�
�1���� ��	������ ��� ��
� ��������
�
'��
 ��� 3 ����"#� 0��� �����
� ��������� 	�� �� ������� � �''���!� �����'��
������������
�+�,��-���
����'�����1���������������� ���������)��������
�����*����
�� ��
�) ������#�0���1�"��
�1�������1��� �*����+��
 ������
��� ��� �"�����������"� 
��������1����� ��
� 
�� �� ��� 	� � �� �

�
� ����	�����#�
0��� ��'��	������� ��� ���� 1���� ��	��������� ������ ���� �
��� '�"�����!�
���������� ��
� '�"���������� ��'����#� 4����'��� 
��� � ''�"� �
� ���������
��
� �����)�"� '�������1���� ������
� 
���� ���� ��� ���� �
� ���� �)���	������
�� 
"� ��
� ���� 	�� �� ������ ��''���#� -
���� �	�� ����� � �
� ���� �����'��!�
�������� ��
� �����)�"� 1���� ���� '����� 
��1� �''����� �� � )�� ���� �����
3 ���
��
������'��#�/���������
�����'�����
��1����
 �������������
�3 ����"!�
��'��	�
�1������	�����������
���
 ��
��"��������#�5 �� ����
����������
��
�� 1���� '�����"'��� �
� �����)�"� '������� ��	�� 	�� � )��� ��������� �����
���'�
� ��
������ ���� �����'��#� -� ����� ����"���� 1��� � �
�� ��� 
���� �
� ��
+�,��-� ��
� ��� ���1�
� �� ��������� 
��� ��� ��
�� ����� � �3 ���
� ������#�
/������� 1��� �
����
��
� ��� �� '����)��� ������� ��� ���� ��������� 
��� ��� ��
�!�
1����� ������������ ���� �����'�� �
� �������� ��� �� '��
� ���
� �����
#� 0���
'��(������������ ���
��������"� ��1�������'��	����� ��1������	���������
��
����
��������'����)����"��
�����'�����
��1������ )�"#�$����
�����������

 � ��� ��3 ��������� 1���� 
�������
� �"���� �����!� ��� ���� ������ ���
��������
�
� ��� ����
��
�6�� �������� ��� '������� 
��� � ��� ������ 1���� ������
��
� 
�	���'� ������ ��������� �����'���� �"����� 1���� �� ����� )���
� �� ���
�����'����'������#�



��������	�
��
�����������
��������������
��������������

��
�
� 	
���������� �

�

�

�	�

Förord 
����������''������������ ��������	�
����7�������)�� ����������)�
��	����
 �
��� ��������� ���� ������� ����� ���� ������� ������ �� %  �
�	���#�
�7�������)��������&����������	�� ���
��
�������	��� ����(���'����������
��
� ����������� 0������� ������#� +���������� ��
������ �8�� ���������
'����� ���� ���� �����
����� 	�
� ���� ��	���������#� +�� (������ ���� )������
������ '��
 ������ �	�������� ���� ��
������ 9�� ������� �'����� 	������
����	��������	������������
��� 
���#�

:��� 	���� 
���
���� ���� ������ ����� ����� ����� '&� ����� �� ������ ���� ���� �(��'��
���� 
���&�� �� '��(�����!� 
���� 
�� ��
	�����
�� �� '��(� ���� ''��;� +������
%���
���!� $���� ,��)���!� 5�����
� <������� ���� ������ % 	����� ���� 
����
����������� ���� �������  ''� '&� ����� �
�=�� ���� )�
���� �� ��
� 	�������
&������#�:���	�����	��������������'&��	��������	
�� ������!�
���(���������
��
���� ��)���'����� ���� ���� ���
��
���� 	�
� ���� ��	���� �����!� +��� ���
��!�

���'���������(��'� �
���'��(�����
��# �

%� ������� ���� ������ ����� ����� 
����(� ���� 	������ 
�� � ����� ���
�  �
���
'��(�����
��#�

% �
�	���!���	��)��������

�

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>�
������������

��



��������	�
��
�����������
�������������� �
��������������

�����������
�������� 	
���������� �

�

�

	�

Innehållsförteckning 
��������������	������������������������������������ ����������������������������������������������������������	��  


���
���	������������������������������������������ ������������������������������������������������������������������	���  

��
�
�	�������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������	��  

��
��������	��������������������������������������� ����������������������������������������������������������������	�  

�  ���������	����������������������������������������� ��������������������������������������������������������	�  
�#�  ,�������'�������������������������-<�############## #############################�� 
�#�  <���� �
�##############################################################################################�9 
�#9 +��)���)�����	����############################################################################�9 
�#? %"
���#######################################################################################################�9 
�#@ �&��#########################################################################################################�? 
�#A -	������������#####################################################################################�? 

�  ���
�	��������������������������������������������� �������������������������������������������������������������	�  
�#�  *����+��
 ������##################################################################################�@ 
�#�#�  �?�'�����'����	�0�"���� @ 
�#�#�  � 
��B�8�
�������	��������� A  
�#�#9 5�� ����&�������� �
�����������	��
�
��
�� 8  
�#�  -�)������(��#########################################################################################���  
�#�#�  ,"����������
�������� ��  
�#�#�  ������������
�������� ��  
�#�#9 +�"����������
���&����
��� �9  

�   !�"�������#�	������������������������������������� ��������������������������������������������������	��  
9#� ������������########################################################################################��@ 
9#�#� 0����-��� �8  
9#�#� 0����C��
� ��  
9#� ��������
��
��######################################################################################���  
9#�#� ��
������������ ��  
9#�#� /���������� ��  
9#�#9 *����� ��  
9#9 $�
���������
��
��##############################################################################��� 

$ %����	��������������������������������������������� ���������������������������������������������������������	��  
?#� ,���� 
���#############################################################################################���  
?#� +�4-�##################################################################################################���  
?#9 $����	( ���############################################################################################���  
?#? D)���	�������� 
���###########################################################################��9 



��������	�
��
�����������
�������������� �
��������������

�����������
�������� 	
���������� �

�

�

	��

?#@ E��
�
��
������"��#############################################################################��9 
?#@#� 0�
��� 
��� �?  
?#A %'�������������####################################################################################��? 
?#8 /����'�	����������+ ���####################################################################��? 
?#� ,��-�##################################################################################################��@ 

�  &��!����	������������������������������������������ ���������������������������������������������������������	�'  
@#� D)���	�������� 
���###########################################################################��A 
@#� E��
�
��
������"��#############################################################################��8 
@#�#� 0�
��� 
��� �8  
@#�#� 5����������� ��  
@#�#9 ,�����
��
��
�� ��  
@#9 %'�������������####################################################################################��� 
@#? %� 
��)�����########################################################################################�9�  
@#?#� -<<�5�)������ 9�  
@#?#� -<<���������� 9�  
@#?#9 �������������F��)��� 99 
@#@ /����'��
�����������
�����(�������������������##### ######################�9@ 
@#@#� /����'�	����������+ ��� 9A  
@#@#� ����������'������ 98 
@#@#9 0�����	�����������'������ 9�  
@#A +�������,��-�###################################################################################�9� 

'  ��!�����	������������������������������������������ ���������������������������������������������������������	$�  
A#� ��������
�����(�������������������################# ###############################�?� 
A#� ,��������������"� ���	�
��
�����������
������������ �####################�?? 
A#9 -�)������(��#########################################################################################�?8 

(  )���!�����	���������������������������������������� �����������������������������������������������������	$* 

+"����
�������������������������������������������� �����������������������������������������������������������	�,  

-�����	�.	����/���	�������������������������������� �����������������������������������������������������������	��  

-�����	�.	��������������	��	����
�0!�
������������� �������������������������������������	�$  

-�����	�.	+
���/�����������	1	����
���	����	�$	�	�� �����������������������������������	�(  

-�����	$.	��
����	����	�����
!������"��
���	������� ���������������������������������������	�*  

-�����	�.	2"
������������#�	����	

�	�������������� ���������������������������������������	',  

-�����	'.	3
�������
��	��
	�����
���	��	����	

�	��� ������������������������������	'�  

-�����	(.	2"
������������#�1	�
������	������������� �������������������������������������	'$  

-�����	4.	+
���/�����������	��
	�����/���	��������� ���������������������������������������	'�  

-�����	*.	-���
������	��	!��"
��
�����
���
��
1	3!�� 5�	�����/����	����	'(  



��������	�
��
�����������
�������������� �
��������������

�����������
�������� 	
���������� �

�

�

	���

-�����	�,.	6
)7�������
	��	�������/������
	�������� ����������������������������������	'4  

-�����	��.	%������/�����	�	/��#!
������!�	��������� ������������������������������������	'*  

-�����	��.	%������/������
	�	��!�/����	������������ ����������������������������������������	(,  

-�����	��.	37	�%8
	�������������������������������� ��������������������������������������������������������	(�  

-�����	�$.	����/������	9������	/
��!����
������	��� ���������������������������������	(�  
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �
�



��������	�
��
�����������
��������������
��������������

��
�������� 	
���������� �

�

�

��

 Terminologi 
-	�7� E�
��)�����
� �( �	���� ���� ��	��
���������
�	�
 �

'��
 �����������������)���#��

<+4%� �+%��"������������������������	��
��#�

C�������� ,���&
�����������
������'����������������� 	
�������
% �
�	���#�

/��)��	������ E������ ��
� '����� 
��� ��� ����� ���� ��	�� 
�� 
��� ����
�"�����������������)���	�����
�����(��'��
 �������
��������
���������#�

/��)������� <���������������� ���� ��	��
�� 
��� ���� �"� ��������
��������)���	�������	��
�
��
�#�

/��
�7� +����������	���!�������
���) ����������#�

*/� -	
������� /��'�������������!� ����
������ �����!�
'�������������������������'���#�

*�����6�� +�����������������������

+��������'������� ���� ' ���� �� ��
(��� ���� ����	������ ��������� ��"���

�&�#�

+$-� ,������������	�G+��
 ���������)���G#�

5������� -�	��
�� 	�
�  �	��
������ �	� ,��-!� )���&�� �	�

������������� � ���'�������� ��
� ���	������������
�
� ���'����������
� ''�����������������#�

5+H� ,����������� �	� G5���� +������"� H �)��G!� �������� '&�
�	�����#�

0-� ,������������	�0����-���

0C� ,������������	�0����C��
�



��������	�
��
�����������
��������������
��������������

��������� 	
���������� �

�

�

��

1 Inledning 
���� ���� ��� 	
��� �������
��
�� 
�� �����
���� �
	
�� ��
 ����
�������� ���������
���������
�� �
	������� ��
�������	��������� ������ 
�� � ���� � �����
��
��� ���� ���

����������
���
���
��
�����������������
�

1.1 Företagspresentation Emhart Glass AB 
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1.2 Bakgrund 
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1.3 Problembeskrivning 
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1.5 Mål  
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2.1 Lean Produktion 
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2.1.1  14 principer av Toyota 
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2.1.2  Muda – 7 former av slöseri 
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2.1.3  Resurssnålt och kundorienterat värdeflöde 
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2.2.1  Fysikaliska faktorer 
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2.2.2  Ergonomiska faktorer 
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2.2.3  Psykosociala förhållanden 
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3 Nulägesanalys 
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3.1 Montagecell 
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Mekanism Föreg. års produktion Produktion/dag 

Tong Holder 1320 6 
 Take Out Tong Head (alla modeller) 1540 7 
3 Tong Arm (alla modeller) 660 3 
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3.1.1  Tong Arm 

0���� -��� ������� '&� 
��� 
����� ���� ������� 0���� D �!� 0 ���� -��� �&�����
0���� C��
� ���� ���� ��� �	�'��
�� �������� ���� 
�������� � '�������  ��
����
����������������!����
�� ��8#�0����-��� �
���� ������"����L���# 	

���!
	(	 0����-�������0����C��
�'&�����
��������������# 	

�

Tong arm 

Tong head 
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���������)���)� ����������������
���
�������&��!�
�� ���#�$��&��
�����'��������
�������� ����������� �����������
������!� �� /��
�7� ���� �� ���������#� 0���� -��� )"���� �	 � ������ ?�� ������
��������� ���� 
����� �� ��� 	��������#� $����� ���������� '������� �������
���'�������� 
���� �� 
��� ������ 0���� -����� ��
���� �	�� �!� �
����� @����
��"����#� ���
��� ���'�������� ���� ��� 	��!� ������ ���� ��������� 
����� ��
�&
���	�
���)���)�����#�

/�������� �	� ����������� �����  �
��� �(��	�� ��������� � ��� ������������
�����
���� ��
���� 
&� �������� ��������� '&� ����
������ ��������� ����
������� �����#� %������� 
������� ���� �����	
����� ����� 
���� �(� �&����
�����������#� %���
��
��
��
����!� ���� ������� ������ � � % �
�	���!� 
��� 
��
������0����-����������
���
����# 	

���!
	4	 -�)���)�������������	�0����-��# 	
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3.1.2  Tong Head 

0����C��
� )���&�� �	� ���<�
"� ���� ��!� �	&!� ���� ������ 
"���0����C��
���#�
0���� C��
��� ���� ������� 	�
� ��� ���� ���� ��� 
��� 
����� ���� �"'��� ���� ��
����
������� ���� 
��� �"
���  �� ����
����������������# � ��������� ��� �����!�
������������������ �
�������������������
���������� �&��
���	�
������)����
)���!�
�� ���#�$��&��
�����'��������
��������&
���' &������� �
�����)����
)�����!�'&
"��������	��&
����������
�&������������� ����!�/��
�7�������
�&��
����������	�
�)���	#�0����C��
�������������
���	��� ���	�����'����������
9��@����"����#�0������)"����0����C��
����	��8������ ���������#�/���������	�
�����������  �
����  �
��� ���������� ���� �
���� 
��
��� � ��������  �
����
���������� ���� ������������ �� ����������� ������ ��� ���  ���#�0����C��
���
�������� ���� �����	
��� ��
� ������  ���� <�
"! � 
��� 
����� ������ 9�� ������
<�
"��	����������)���9��������0����C��
#�
�

�
���!
	*	 -�)���)�������������	�0����C��
#�
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3.2 Materialflöde 
H��� ��������� �����
��� ���� 
��� ����� �� ��
����������� ��!� 
��� �����
���������� ���� ����''��������#� ����
���� �������� ���� ������� ����� ������!�
����������������������������#�

3.2.1  Godsmottagning 

���������������
��������������'������ ''����������� ���������
�������
���
�����
��#� E��(�� ������� ������� ��� ��	������ 
�&�� ���� ��� ������ ��
F��)��!� 
���
���� ������� �	����� ��	��������  �
��� 
�� ��#�D
����� �������
'����������������������'����� ''��������	�������� � 
���������
��#����
�������������''���� ����	��  �!� 
��� 
����&�� 	��� ����� ������ ���� �������K�
��������!�/��
�7!��������������������������� #�-���������������������������
������������� ����� ��<+4%� ���� ���������� ���H������#� H��������� ������ ���
�������� ���� ���� ��
���� ���� ��������#� ��
���� ���� ��� �� ����� �����������
��������
������ ������&����� '����������	�
��������� ������������	������
��
����� ��
���� ��������#� ��
�� ���� ���� ����� �������� �� ����� ����� ������!�
��
�� ����� /��
�7� ����� ����� '������������ 
��� ������� ���� ��
�� ����� ����� ������
��
� �������� ����� ���� ������ '&� ��	���
� '����� 
��� ��� � ��
��� ������� �	�
�� ��
������ ���� ���� � ��� ����� 
�� ������ ��������#� 5� � ���� 
�&�� � �
���
���''��� ����&� ��� �� <+4%� ���� ���������� ��� H5������#� H5��������� ������
��� ���� ��� ���� ���� ��������!� 
���
���� ������ ��
���� '&� ��	���
� '����� ��
���� �������������
��������������I��J#�

3.2.2  Kontrollen 

$� �����������  �
���� ��������� �	� 
����(��� ���� ������ � �	��������	���#� D��

����(����� )���� ��
���
�� ����� ��� ������������ �� <+4% � ���� 
�� ��������
	�
���� ����� ����	��� �����'����� ������ �����������#� D �� 
����(����� ���

��������� ��''�������� 
�� ��R,%��"�������MR ����"� 
� �
)���� �"����N� ����
���	����� ����'���� ��

����#� Q���
���  ���
�� ��
��� '& � �	��������
�	
��������#� $)���
� �&���� 
����(��� '�������  ��  �� �� ���� 
��� ����
������������!� 
&� ���
���� 
��� ��� ���� 
��� ����  ''���� ��� �	� ����� �7��'���
������� ������ � �
#�,���������
����(���&����
�����:� )�%��'!����������������
��� ��������������	��������I��J#�

3.2.3  Lager 

��
�� 
�&�� ��
�������������� ������� '&� ������� ���� ��� ���� 
���
���������������������#�+&��������������''���������� ��
��������������
���� ����� �� '������ 
����� ��� �����'����� ����	��� ��� �� ������� ���� ��� '�����
��
�����
�����#�0� ��
��������������
��������
���
� ����'�����
�����
����'&�
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��� ����	��� �����'������!� ��� ����� ������ '������ ��� ' &�
������ ��
���� '�����
��
� '�����'��� ���� � ���� ��������� '�������� �&���� ��� #� ����
���� ���''���
��
���� ���� 
��� �	��� ����� �"�� �����'������� ��� �� <+4 %� ���� ��� +�������
���������� ���� ������ ��� 	��� 
����(����� ������#� H��� 
 ����(��� ���� '�������

��� � �
��	������ ���� �� ��
������� '&� �������� 	����� '����� ���� ��� ��
��
���� '������� ���� 	������ '��������� 
�� ���!� '��������� ����� ���� 
����(�����
��������
�����������������
���������
���'�������#�

3.3 Informationsflöde 
+��
 ������'���������� ���� ����
���
�� ������� ���� 
��  �
��� ��
�����''!�
�	��'��� ��������� ���� ����  �� ��)�����
��� 
��#� +����� ����� ���� ����&� ���
)�
������� �	� ��	�������
� 
��� � �
��
��� '&� ��������� ��  ��
�&��
�������������&����������������'������#�H���
������� �����������
����(������

��� �
����� ��
������������� ���� 
������ �	���� ���� ��	 ������ ���� ���� ����
���������
���������������
�����#��<�
��������	����� '������ ��
�&�����
��
��
���� ���� ����)�������#� <+4%� ���� 
������� '&� ����'� 
���
���� �&����
'���������� ������ ��
������ 
��)� �����!� ��� 
��� 
���� � ��(������� ���� ��&�
���'� �	&� ����'� �	� ������ 
����(� ���� ������� ����� 	��� �
��� �� ��
��� ������
����)���	�����
������I��J# �

4����� ��� 	����� 
���� ��	������ ���� '����������  �� ��� � �)�����
��� �����
�����������������#�����
������''�����������������	� �����
�����''���������
'���������� ���� ��������� ��� 
��
���� ���� ������������ � ��� ������
�� �����
�����#� ��������� ������!� ������ ���� ������ ��� '������
 ��� �� <+4%!� 
���
� 	 
�������� ��������
�����(������� �	� ������� ���'�� ������ ����� ������#�
������ ��
��� ����� ���� ��
��� ��������� ���� ����� &�� ��� ������� ��������
�
������� ����������� ����� �����
� 
����� ������������� 
&� ���������� ���� ���#�
,������
������'��������
�����������)������"�������� ���������	����
���
�� <+4%� ���� ���������� ���� '����� 
&� ��	&�� '&� �������� ��� �� ������� ��� �&�#�
������ 
 ������� )��� �&� ������ ��������� ����� 
�"����� � ������ ��������#� E�����
���'�������� ���&�� ����� �� ��)����� �"������� ���� 
��� 
 ����� �&����
����������� �(��	�� ������ ��� '������
��� ���� 
��� )��(� �� ��� �� �#� D��
'������
���� ������ 
��� ����� ���� ��������� )��� ������� �&��
�!� 
��� ��� 
��
���
	������� ���� ����������� �(��	�� �&��)���� ����� /��
�7� ������ ���������� 
��� ����
��"�
��'&�'����������#�
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4 Metod  
���� ���������
�� 
��� �
�����
�� ��� ���
���� �
�� �
�� 
� ������ �� ��
!�	����� ���
�
��
!�	�����
�����
������������������� �(&'�!����
�� �������

4.1 Förstudie 
.�
���
���	&�
������	�������������
��
������
���� 
 ������"
����������'��
��� �	���������� )��
� �	� '��(������ ���� *����+��
 ���� �#� ��� �	�����'��
��
��
�'���� ���'�
��!� ��� )������ �#� *������� ��� 
����  �
��� 
����� 	������
)����
��
�� "���"
�
�
�#
� ��	�:�

��"�/�*�����I8J#�

4.2 PDCA 
+�4-� ��&�� 
��� +���!� ��!� 4����!� -��� ���� ��	��
�� ���� 
��)���������
	����"�� 	�
� �	���������)���#� -�)���������� �&��  �� '& � ����  �
���� ���� ������

��)���������� ��� ���� ��� ����#� -�)����� ���� '�������! � �����
����!�
�� 
����� ���� 
���
���� 
���� ���
��� �	� ��� ������� 
�� � ���� �� 
�����
���
 �
	���� ���� ������ '��)����  ''��&�� ����� ����� 
��� ��� � '�������
"�����������
��)����������I9J#�

4.3 Intervjuer 
���� 
����� �	�������	�� ���� �	��������	�� �����	( ��
� ����!� �	�������	��
�����	( ��� '������� �	� 
��7�)������� ��
���� �	������� �	�� �����	( ��� '�������
�	� ��� �� ������� I@J#� $����	( ����� ���� �����
��
��� 	��� �	� 
���
�	�������	��������#�

0	&� �����	( ��� �����
��
��!� 
���� ��� ��
� ����������� �� ������� ���� 
����
��� ��
� �	
����������
��#� ,�&������ ���� �����
��� 	��� �''��� ����
�����	( �������
�����������������
��
���
��	������� �����
�����(�������
���������'���������	����'&�'��)����
����#�

E�
������	( ����
��	
����������
������������
������ ������)���� �
���
����� 
�"����!� ��
������������ ����� &������� ��� 
��� 
� ����
�� ������#� %"
����
��
� ���� �����	( �� ����������� 	��� ���� 
&����  ''� �
�= �� ����� 
��)���������
���&
��!� ���� 
����&������ 
��� � �� 
�� ��)����� �
��� �� ��� 
����� �	��� �����
����
"��
�� ������#�,�&���� �����
��� �	��� ��'��
��  �
 ��� '��(��������&���
)&
�� ����� �	
����������
��� ���� ����� ����������#� ��� ������
�������� �	�
�����	( �����
�������)�������#�
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4.4 Observationsstudie 
����)���	�������� 
�������)���������
��'��
�������� �����������
���������
����� ���� ������ ����� 
���������� �� �"
��� ����  �
���� ��� )�����
��� ����
����	����&�������#�D)���	�������� 
��������	�����'' ���������
��
!�	�
����
�''��� �)���	�������� 
��� ��� 
���������� ��
	����� ��� ���� ����
����'������ ���� ������������� ����� 	������ ����� ��� 
�� ���� 	�
� ��� 
��
�
�)���	�������� 
���
&�
�����������)���	����� ����	� ����'�I@J#�����''���
�)���	�������� 
��������
��
�����������!������'���� �@#�#�

4.5 Värdeflödesanalys 
��� 	��
�
��
������"�� ��� ��� �	�������	� ����
� ���� ��	 ��
�� 
��� ����
���������� ��
���������
��
��� ������������ ��
� 
��
�� � �	� ��� 	���� ������
�(����#� ��
� �(��'� �	� ��� 	��
�
��
������"�� ���� ����� 	��
����'��
��
����	������� ��'������� 
�&�� 	��
����'��
�� ����	����� �� ���� '&� �&� 	���

����&��
���� �������
����	��������''���
��������

 ������&����	��
��
����� '��
 ����#� �7��'��� '&� ����� 	��
����'��
�� ����	 ������� ��� 
�� �( �

���������	���������'���������
�����	�������#�#�#�
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���� ��
� 	��
�
��
������"���� ��� 
���� ����  ''����� � �������� ����� ��������

��� ���� � ���� ���������� 
����� ���� 
���� ���� ��� ���)� �
��� �������
��
�����������������������
��
��#�E��
�
��
������"� ����(��'�������&������
���� ������ 
�� �� '&� ���� '���������� 
��)��������&���� 
��� ����� ���� ������ ���
�� �
�
���'����������	�
��)����������I�J#�

E�
� �����
����
�� �	� ��� 	��
�
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������"�� �� 
����� 
 ����� � 	����
��
������&�
�	������������ ''�������������������)��
�� �
�������������
��
���
�� 
����#� E����� ����������� 
��
��� �� 
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5.2.2  Rättsäkring 
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5.4 Studiebesök 
%� 
��)����������
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������"
��������� 
����������� ���������
������������

�����(����� ���� ��������
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�� ����� ����  �
������� � �� ��������"�� ����
�����
��������������'&��������������'������#�<����� �������
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�������
-<<� 5�)������ ���� -<<� ��������� �� E�����&�#� Q	��� ���� �� 
��)����� '&�
������� ������ ��F��)��� �����
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��� �� �"
��� ���� �� 
� ��� )���)������� ����
��������
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���	����&��
�����'����������0����-����� ��0����C��
#�

5.4.1  ABB Robotics 

-<<� 5�)������ �� E�����&�� ����	������ ��
 ������)����! � 
�����
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��
����� 	�������� ������� ?� ���� ��� 	������ )�����
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����������#�
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 �������� )���&�� �	� ��� �����
� ����� ��
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"���� ��������� '&� �	&� �&����� '��� 
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5.4.2  ABB Machines 

-<<� ��������� ����	������ ����������� ���� 	�7��������� ������!�
����������������� ���� �����������!� 
�� ������ ��	��
�� ������&
����
'���������������)�����#��

������	�	 D�������	��
��������&
���
������������������	�7���� �����������!�
���������������������������������I�8J#�

Komponent Användningsområde 

Motorer för stora synkrona maskiner 
Raffinörer för pappersmassafram-
ställning, Kompressormotorer för gas och 
luftseparering, extrudrar etc. 

Generatorer för stora synkrona maskiner 
Gasturbindrifter (industrier, oljeplattformar 
etc.), ångturbindrifter (värmekraftverk, 
industrier etc.) 

Tractionsmotorer Tåg och tunnelbanor 
Likströmsmotorer Extrudrar, kranar, skidliftar, etc. 
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�� ��
� ����� ��������
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����"������
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�����
������������
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5.4.3  Emhart Glass Örebro 
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5.5 Koncept för materialförsörjning och montering 
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5.5.1  Konceptval enligt Pugh 
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5.5.3  Test av monteringspalett 
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5.6 Process-FMEA 
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6 Slutsats 
/� ���� ���� 	
������� ���������
�� 
��� �
�����
�� �����
 �� ����� �
����
�������!����� 
���
�
����������
�
���
�����������
��
��������!���
���� ��������������
�����
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Bilaga 1: Tidsplan 
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Bilaga 2: Sammanfattning av intervjuerna 
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Bilaga 3: Kravspecifikation , leverans inom 24 h 

Krav Förslag till lösning eller nytt krav 
Leverans till kund inom 24 h 
(reservdelar) 

Starta monteringsprocessen inom 12 h 
Eller minbalanser på monterade mekanismer, 
färdigpackade – supermarket? 
Snabbare monteringsprocess 

Supermarket Stor yta – får ej plats 
Supermarket i höglager 

Starta monteringsprocessen 
inom 12 h 

Delarna tillgängliga i cellen inom 12 h 
Möjlighet till montage utanför 7-16 

Delarna tillgängliga i cellen 
inom 12 h 

Kortare inleveranstider 
Min balanser på delar från externa 
levernatörer 
All lagerhållning i cellen 

2- eller 3-skift Nya avtal - förhandlingar 
OB-tillägg 

Kortare inleveranstider Kvalitetsavtal, samarbete med leverantörer, 
förkorta leverantörernas 
tillverkningsprocesser 
Sales lägger order direkt som genererar order 
av detaljer från Örebro 
Prioritet i bearbetning i Örebro 

All lagerhållning i cellen Mindre lot size 
Färre delar 
Effektivt utnyttjande av yta 

Färre delar Modulsystem 
Konstruktionsändringar 

Sales lägger order direkt som 
genererar order av detaljer från 

Nya rutiner/system 
Mindre batcher, lot size Dialog/nya avtal med leverantörer 
Effektivt utnyttjande av yta Pallställage med utdragsenheter i tre vån. 

Rensning av komponenter/verktyg som inte 
används frekvent (framförallt vid 
arbetsbänkarna) 
Storlek på lådor/pallar anpassade efter 
innehåll 

Rätt kvalitet så att ingen 
kontroll behöver utföras 

Kvalitetsavtal - kostnad? 

Kvalitetsavtal Förhandla med leverantörer 
Byta leverantörer 
Kostnad? 

Snabbare packning Prioritet packning 
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Förbereda med embalage i cellen el packa i 
cellen 
Förbättrad konstruktion 

Leverans direkt in till cellen Cellen placeras i anslutning till 
godsavlämning 
Leverantör som lastar direkt in i 
ställage/förråd 

Cellen placeras i anslutning till 
godsavlämning 

Ombyggnation 
Uppackning/Sortering krävs, eftersom det inte 
är ett alternativ att placera cellen intill 
godsavlämningen 

Snabbare monteringsprocess Standardiserat arbetssätt 
Väl anpassade verktyg 
Möjlighet till att arbeta två montörer 
samtidigt 
Förkortning av plocktid 
Line för montering av samtliga mekanismer 

Möjlighet till att arbeta två 
montörer samtidigt 

Flexibelt utformad arbetsstation 

Förkortning av plocktid Möjlighet att plocka ”för hand” (utan truck) 
Ställage med fler utdragsenheter 
Kortare avstånd 
Mer material placerat i anslutning till 
arbetsbänk 
”Fri” yta vid materialfasad 
Pallställage med utdragsenheter i tre vån. 
Kittning 

�
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Bilaga 4: Förslag till konstruktionsändring 
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Bilaga 5: Värdeflödesanalys Tong Arm 
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Bilaga 6: Processkarta för montering av Tong Arm 
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Bilaga 7: Värdeflödesanalys, framtida flöde 
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Bilaga 8: Kravspecifikation för koncepten 

 
Generellt: Ta bort min balanser på färdiga mekanismer och montera efter order 

·  Flyttar det bundna kapitalet längre upp i kedjan 
·  Underlättar vid revisioner av mekanismer eller om någon mekanism 

skulle utgå. 
·  Eventuella fel upptäcks tidigare 
·  Spårbarheten blir högre 
 

Förslag: Lagerhåll samtliga delar i cellen (antal omlyft: 6) 
·  Snabb start av montering 
·  Onödiga omlyft och förflyttningar elimineras 
 

Krav Förslag till lösning eller nytt krav 
Inga monterade mekanismer i 
lager 

Snabbare monteringsprocess 
Snabbare packning 

Kortare ledtider (inleverans) Kvalitetsavtal, samarbete med 
leverantörer, optimera leverantörernas 
tillverkningsprocesser 
Sales lägger order direkt som genererar 
order av detaljer från Örebro 
Prioritet bearbetning i Örebro 

Snabbare monteringsprocess Standardiserat arbetssätt 
Väl anpassade verktyg 
Möjlighet till att arbeta två montörer 
samtidigt 
Förkortning av plocktid 
Line för montering av samtliga 
mekanismer All lagerhållning i cellen Mindre lot size/batch 
Färre delar 
Effektivt utnyttjande av yta 
Plockning ankommande gods 

Färre delar Modulsystem 
Konstruktionsändringar 

Mindre batcher, lot size Dialog/nya avtal med leverantörer 
Effektivt utnyttjande av yta Pallställage med utdragsenheter i fler vån. 

(3) Rensning av delar/verktyg som inte 
används frekvent (framförallt vid 
Storlek på lådor/pallar anpassade efter 
innehåll 

Möjlighet till att arbeta två 
montörer samtidigt 

Flexibelt utformad arbetsstation 
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�
 Komplettering av verktyg 
Förkortning av plocktid Möjlighet att plocka ”för h and” (utan 

truck)  Ställage med fler utdragsenheter 
Kortare avstånd 
Mer material placerat i anslutning till 
arbetsbänk 
”Fri” yta vid materialfasad 
Pallställage med utdragsenheter i tre vån. 

Plockning ankommande gods Små artiklar i storleksanpassade lådor 
Stora artiklar plockas/sorteras av montör 

 
Förslag: Lagerhåll samtliga delar i höglager och Kardex, kitta materialet (antal 
omlyft: 6) 

·  Tidsbesparande för montörerna att slippa plockning 
·  Risken för att t ex fel skruvar används eller att någon artikel glöms 

minskar 
·  Onödiga förflyttningar och omlyft i cellen elimineras 
·  Platsbesparande i cellen 
 

Krav Förslag till lösning eller nytt krav 

Kittning Ny rutin för höglager och Kardex 
Hög prioritet på plockning 
Order genererar plock 
Mindre komponenter snabbt tillgängliga 
vid ev behov av extra Korrekta underlag 

Korrekta underlag Revideringar och inkörsperiod 
Mindre komponenter snabbt 
tillgängliga vid ev behov av 
extra 

Förvara i cellen 

Gröning 

 
Förslag: Kitta bara materialet från höglager (antal omlyft: 6) 

·  Mindre komponenter snabbt tillgängliga vid ev behov av extra 
·  Ingen risk för felplock som leder till fördröjning 
·  Plockning av detaljer i Kardex minskar 
 

Krav Förslag till lösning eller nytt krav 
Påfyllning av små komponenter i 
cellen 

2-binge, inventeringar 

 Streckkodsavläsning (montören) 
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Bilaga 9: Beskrivning av utvärderingskriterier, Pug h’s konceptval 
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Bilaga 10: CAD-modeller av montagepaletter 
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Bilaga 11: Montagepalett i polyuretanskum 
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Bilaga 12: Montagepaletter i skumplast 
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Bilaga 13: P- FMEA 
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Bilaga 14: Inköpslista Gigants produktsortiment 
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