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Abstract

Food consumption is estimated to account for approximately one third of
the climate emissions caused by humans. In order to overcome the climate
problem, but also to reduce the burden on the planetary boundaries, food is
thus a leverage point in the work. A large part of the meals served in
Sweden every day take place around the country's municipalities, and the
purchases made through tenders for this are worth many billions.
Sodertalje municipality has worked for almost 25 years to let food form an
important part of the municipality's sustainability work and is today at the
forefront when it comes to serving sustainable meals. Through
collaborations in various research projects, the municipality has been
involved in developing the meal strategy. "Diet for a Green Planet", and

which now forms the basis of Sodertalje municipality's meal policy.

The report examines how Sodertilje municipality's work in promoting
sustainable development through meals has looked since 2001. The study
has been carried out through document analysis where decision
documents, policies, procurement documents and other governing

documents have been reviewed.

The result presents both an overview of decisions and other measures that
have been carried out, as well as the requirements that are set when
procurement and when calling for food to the municipality's kitchen
operations. In order to be able to serve the municipality's meals in
accordance with Diet for a Green Planet, high demands are placed on what
is purchased for the municipality's kitchen. To ensure this, the municipality
of Sodertilje places high demands on procurement, but above all on the
various kitchen managers who order goods from the procured suppliers.
The municipality purchases a large amount of KRAV-labelled/organic and
promotes, as far as possible, locally produced and food produced in
Sweden. However, the municipality has some way to go before they
achieve their own set goals, where the communication to the kitchen

managers about what requirements are set can be a decisive factor.

Keywords: Sustainable development, procurement, Diet for a Green Planet,
dietary policy, Sodertdlje municipality
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Sammanfatining

Livsmedelskonsumtionen bedoms sta ungefar en tredjedel av de
klimatutslapp som ménniskan orsakar. For att komma till bukt med
klimatproblemet, men dven minska belastningen pa de planetara granserna
utgdr maten sdledes havstangspunkt i arbetet. En stor del av de maltider
som serveras i Sverige varje dag sker runtom i landets kommuner, och
inkdpen som gors genom upphandlingar for detta ar varda méanga
miljarder. Sodertédlje kommun har arbetat i nastan 25 ar med att lata maten
utgora en viktig del i kommunens hallbarhetsarbete och ligger idag i
framkant nar det kommer till att servera hallbara maltider. Genom
samarbeten i olika forskningsprojekt har kommunen varit med och tagit
fram maltidsstrategin. “Diet for a Green Planet”, och som numera utgor

grunden i Sodertdlje kommuns maltidspolicy.

I rapporten granskas hur Sodertédlje kommuns arbete med att framja hallbar
utveckling genom maltiderna sett ut sedan 2001. Studien har genomforts
genom dokumentanalys dar beslutsdokument, policys,

upphandlingsdokument och andra styrdokument har granskats.

Resultatet presenterar bade en oversikt av beslut och andra atgarder som
genomforts, samt vilka krav som stélls vid upphandling och vid avrop av
livsmedel till kommunens koksverksamheter. For att kunna servera
kommunens maltider i enlighet med Diet for a Green Planet stélls hoga
krav pa vad som kops in till kommunens kok. For att sdkerstalla detta
staller Sodertédlje kommun dels hoga krav vid upphandling, men framfor
allt pa de olika kokscheferna som bestaller in varor fran de leverantorer
som upphandlats. Kommunen koper in en stor del KRAV-markt/
ekologiskt och framjar, i storsta mdjliga man lokalproducerat och livsmedel
producerade i Sverige. Kommunen har dock en bit kvar innan de uppnar
sina egna satta mal, dar kommunikationen till kokscheferna om vilka krav

som stélls kan vara en avgorande faktor.

Nyckelord: Hallbar utveckling, upphandling, Diet for a Green Planet,

kostpolicy, Sodertélje kommun
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"Fixar vi maten fixar vi méinskligheten och planeten”

Professor Johan Rockstrom i sitt vinterprat i Sveriges radio ar 2020

1.Inledning

De klimatférandringar som syns idag sker, och har skett under ett allt for
kort tidsperspektiv for att det ska kunna forklaras pa annat satt an att den
orsakas av mansklig aktivitet, och da i synnerhet forbranning av fossila
branslen som kol, olja, och gas for att tillfredsstélla energibehov,
produktion och konsumtion, men dven markanvéandning och
markforandringar har bidragit strakt till utslappen (WWF, 2024).

Klimatforandringarna har redan idag orsakat stor paverkan pa miljon med
forstorda ekosystem, forlorad biologisk méngtfald och utdoda arter som
foljd och en fortsatt uppvarmning riskerar att ge konsekvenser sa
omfattande att stora omraden pa jorden kommer bli obeboeliga, miljontals
manniskor drivs pa flykt och arter av bade vaxter och djur utrotasien
omfattning och takt som har kommit att kallas den sjdtte massutrotningen
(IPCC, 2023).

2015 antog FN:s medlemsldander Agenda 2030; den, hitintills mest
ambitidsa planen fOr att framja hallbar utveckling (Svenska FN-forbundet,
u.d.). Planen innefattar 17 globala mal, 169 delmal och omkring 230 globala
indikationer. Agenda 2030 forbinder varldens ledare att arbeta for att
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oréttvisor i varlden,
framja fred och rattvisa samt 16sa klimatkrisen fram till ar 2030 (Svenska
FN-forbundet, u.d.).

Omkring 30% av de globala klimatutslappen kommer fran
livsmedelssektorn. I detta raknas utslapp orsakat av forandrad
markanvandning som tex avskogning, utslapp fran sjdlva lantbruket,
energianvandning for produktion av insatsvaror som godselmedel samt
utslapp som sker vid foradling, transport och paketering av maten (SLU,
2023). Utover klimatutslapp har livsmedelsproduktion och konsumtion en

signifikant paverkan pa ekosystem och biologisk méangfald, men paverkan
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har dven skett ur sociala, etiska och ekonomiska aspekter (Eriksson &
Barbieri, 2022).

I de globala malen handlar mal 2 om att utrota hungern, och har en given
koppling till maten, men dven mal 6, 8, 12, 13, 14, och 15 kan kopplas till
matproduktion och konsumtion (Svenska FN-férbundet, u.d.). Om de
sociala och ekonomiska aspekterna som utgor hallbarhetsbegreppen vags

in kan s gott som samtliga 17 mal beraknas ha en koppling till maltider

och livsmedelsproduktion (Eriksson & Barbieri, 2022).
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Figur 1 Globala malen fér agenda 2030 (Globala malen, u.d.)

En tredjedel av den svenska befolkningen fortar dagligen maltider inom
vard, skola och omsorg och kostnaderna for offentliga maltider uppgar till
ungefar 10 miljarder SEK arligen (Livsmedelsverket, 2022). Av dessa tre
miljoner maltider serveras ungefar halften inom férskolor och grundskolor
i landets kommuner. Idag finns tva nationella mal kopplade till livsmedel
och maltider som kommunerna ska forhalla sig till; att 60% av ravarorna
som kops in skall vara ekologiska senast ar 2030, samt mal om halverat
matsvinn till 2030 (Naringsdepartementet , 2019). Nagot nationellt mal som
ror livsmedelskonsumtionens klimatpaverkan finns idag inte, men 80% av
kommunerna uppger att de har egna mal och riktlinjer gédllande inkop av
livsmedel (Eriksson & Barbieri, 2022). Kommuners inkop styrs i huvudsak
genom upphandling, och enligt konkurrensverket (2017) kan ett langsiktigt
upphandlingsarbete ge positiva effekter i miljo och klimatarbete. Effekterna
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kan bland annat ses genom dndringar i produktionsprocesser, kat utbud
av miljoanpassade produkter pa marknaden eller 6kat utbud av mer
hallbara ravaror (Dalhammar, Carl; Leire, Charlotte, 2017).

Sodertidlje kommun har sedan manga ar tillbaka integrerat maten i sitt

hallbarhetsarbete, och sedan 2010 ska alla maltider som serveras i

kommunens regi f6lja kostpolicyn Diet for a Green Planet som syftar till att

maten ska har ett lagt avtryck pa klimatet, framja héllbara
livsmedelssystem och sédkerstilla att livsmedelsproduktion, distribution,
och konsumtion sker inom ramen for vad planeten klarar av (MatLust,
u.d.).

1.1. Syfte och fragestallning

Studien syftar till att undersdka hur offentliga maltiderna kan anvandas

som ett verktyg for att framja hallbar utveckling.
Fragestallningarna som studien skall besvara ar:

1. ”Vilka beslut har tagits inom Sodertélje kommun for att framja
maltidernas roll i kommunens hallbarhetsarbete?”

2. ”Hur arbetar Sodertilje kommun efter sin kostpolicy och
maltidskonceptet “Diet for a Green Planet?”

3. ”Vilka hallbarhetskrav stills vid upphandling av livsmedel i
Sodertilje kommun?

4. ”Vilka krav stills pa de enskilda koksenheterna vid inkop (avrop)

av livsmedel till S6dertdlje kommuns skolor och foérskolor?

2.Bakgrund

En stor del av utsldppen som orsakas av den svenska
livsmedelskonsumtionen sker utomlands, da en stor del av framst notkott
och ost som konsumeras i Sverige importeras, men utslippen kommer
aven fran andra importerade livsmedel, samt vid import av konstgddsel
och andra insatsvaror (Steinbach, o.a., 2018). Uppemot 60% av

vaxthusgasutslappen som sker till f6ljd av svensk livsmedelskonsumtion-
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och produktion sker i andra lander, i synnerhet pa andra platser i Europa.
Utover utslapp av vaxthusgaser som spader pa den globala
uppvarmningen har livsmedel dven en stor paverkan pa miljon bade
inrikes och utanfor landets granser. Kemikalieanvandning i jordbruk
(insekticider, fungicider och herbicider bland annat) orsakar stora skador
pa miljon och ekosystemen nar den anvands i jordbruket (Steinbach, o.a.,
2018).

Sex av nio parametrar inom de planetédra granserna for vad manskligheten
och planeten klarar av utan kollaps har redan 6verskridits eller ligger i den
osdkra zonen som innebar risk att det tippar 6ver kanten. I fyra av dessa
fallen har jordbruket varit den absolut starkast drivande faktorn; utslapp
av kvave och fosfor (100%), forlusten av biologisk mangtald (75%),
markanvandning (75%) och vattenanvandning (70%), och i ett femte fall
starkt drivande men en av flera faktorer: Klimat (25%). Om de steg som
sker efter jordbruket, dvs distribution, livsmedelsindustri, kyllagring,
tillagning etc. laggs pa kommer matens paverkan pa klimatet upp till 30—
35% (SLU, 2023). Maten har saledes en mycket stor inverkan pa miljo och
klimat, och om den héllbara utvecklingen och omstéllningen ska lyckas

maste maten fa storre fokus i diskussionen (Eriksson & Barbieri, 2022).

2.1. Upphandlingens roll i hallbar utveckling
De offentliga upphandlingarna som gors i Sverige uppgar till ungefar 900
miljarder arligen, vilket motsvarar ungefar 6% av hela Sveriges BNP
(Upphandlingsmyndigheten, u.d. b). Offentlig upphandling styrs genom
lagen om offentlig upphandling (LOU), samt genom EU-ritt och dr en
process i flera steg som myndigheter, organisationer och andra offentliga
organisationer anvander sig av vid inkop av tjanster eller varor. Syftet med
upphandling och dess regleringar &r att siakerstalla att skattepengar
anvands pa ratt satt dar befolkningen far mest varde for pengarna, samt att
den ska sdkerstilla ett varnande om konkurrensen och motverka

korruption (Upphandlingsmyndigheten, u.d. b).

Om den offentliga upphandlingen anvands pa ett effektivt och strategiskt

satt dar kravframstéllan och efterfrdgan pa hallbara varor och tjanster stalls
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i rampljuset kan den bidra till att driva pa en mer hallbar
samhallsutveckling. Miljoanpassad, offentlig upphandling kan saledes,
verka som ett kraftfullt marknadsbaserat verktyg for att framja att
samhallet gar mot en mer hallbar konsumtion. Da en 6kad efterfragan aven
tenderar att styra leverantorerna at att leverera mer hallbara produkter
eller tjanster okar paverkanseffekten av upphandlingarnas kravstillande
ytterligare, vilket paverkar den hallbara utvecklingen positivt (Europeiska
Kommissionen, 2016). P4 upphandlingsmyndighetens hemsida finns hjalp
att fa vad galler hallbarhetskriterier vid upphandling, samt forslag pa
formuleringar vid kravstallan vid upphandling for att framja hallbara

produkter (Upphandlingsmyndigheten, u.d. a).

2.2. Sodertalje Kommuns hallbarhetsarbete

Sodertélje kommun styrs genom en blockoverskridande sammanséttning,
och har sa gjort sedan manga ar tillbaka. Kostenheten i Sodertélje arbetar
sedan manga ar tillbaka med att skapa naringsrika, hallbara och goda
maltider till sina matgdaster i ndgot av sina drygt 90 kok inom forskola,
skola, dldreomsorg, samt pa stadshusrestaurangen (Sodertédlje Kommun,
2024 b). Ar 2023 placerade sig Sodertilje kommun pé en niondeplats pa
Aktuell Hallbarhets kommunrankning “Miljobasta kommun”. Rankningen
bygger pa enkatfragor, samt extern- och klimatdata. Utover generella
fragor gallande implementering av Agenda 2030, utfasning av fossila
branslen har Sodertilje angett att de arbetar aktivt for att minimera
klimatpaverkan fran kommunens matserveringar (Aktuell Hallbarhet,
2023). Ar 2001 fattades ett gemensamt beslut av samtliga partier i
kommunen att kosten och de maltider som serveras inom kommunen skall
anvandas och utvecklas till en del i kommunens arbete med héllbar
omstéllning. Genom EU-projektet MatLust som startade 2015 verkar
kommunen dven som en regional nod for hallbar livsmedelsnaring

(MatLust, u.d.).
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2.3. Diet for a Green Planet
Diet for a Green Planet ar ett kostkoncept for hdlsosamma maltider vars
riktlinjer baseras pa Livsmedelsverkets kostrad, vilka i sin tur bygger pa de
nordiska naringsrekommendationerna (NNR 2012). Férutom att vara
hélsosamma skall maltiderna d@ven baseras pa ravaror som lantbruket kan
producera utan att brukandet av naturresurser resulterar i en storre
pafrestning pa ekosystemen an att de kan aterhamta sig. (Diet for a Green
Planet, 2021). Kostkonceptet har arbetats fram av Baltic Ecological
Recycling Agriculture and Societies (BERAS), vars andamal ar att framja
utbildning, information, forskning och utbildning om hallbara
livsmedelssystem, regenerativt ekologiskt jordbruk, samt halla
matsamhallen, dven kallade ekodistrikt (Beras International, u.d.).
Konceptet utvecklades under tva olika forskningsprojekt 2003-2006 samt
2010-2013 i samarbete med Sodertdrns hogskola och Sodertalje kommun.
Det forsta projektet syftade till att arbeta fram en modell som kunde
anvéndas, och i det senare projektet implementerades teorierna och
modellerna. Sodertilje deltog i bada projekten i en ledande roll for att

implementera konceptet (MatLust, u.d.).

Diet for a Green Planet utgar fran tanken att 2000m?akermark per person
och ar gott skulle kunna racka for att producera den mat som behdvs for att
matta hela jordens befolkning. Markarealen for att producera Sveriges
livsmedelskonsumtion ligger pa 6ver 4000m? per person, men genom
konceptet skulle behovet av mark kunna halveras samtidigt som héllbarhet

inom en rad omraden beaktas (MatLust, u.d.).

De omraden inom hallbarhet som konceptet utvecklats kring ar: Klimat,
Ostersjon och dvergddning, Halsa samt Biologisk méangfald och jordens
bordighet, och har utmynnat i femkriterier som skall uppfyllas: maten
maste vara véllagad och vialkomponerad for att f& genomslag och den skall
overensstimma med de nordiska naringsrekommendationerna. Ekologiskt
jordbruk skall framjas, och i de fall dar det ar mojligt skall ravaror fran
kretsloppsgardar prioriteras (Beras International , 2024). En
kretsloppsgards strdavan ar att rdvarorna som producerats pa garden har
producerats genom metoder tar storsta majliga hansyn till miljé och klimat

och dar produktionen bér sina egna utslapp och miljopaverkan. Detta
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innebar bland annat att djurhallningen anpassas till den egna vaxtodlingen,
och odlingarna balanseras och utformas pa ett sddant satt att livet i marken

gynnas och vaxtfoljder planeras for att aterstdlla balansen i marken (SBFI).

Kosten som serveras enligt Diet for a Green Planet skall strdava efter att 6ka
mangden baljvaxter och fullkorn i varje portion, samtidigt som mangden
kott, agg och fisk ska reduceras till max 20% av maltidens totala ravaror.
Kott och fisk ska dessutom komma fran djur som f6tts upp, under goda
forhallanden eller fran hallbart fiske (MatLust, u.d.).

Produktionen av livsmedlen skall produceras lokalt och i sdsong. Ravaror
som produceras energisnélt och med héansyn till miljon, och i samma region
dar konsumtionen sker klassas enligt konceptet som sdasongsanpassad
(MatLust, u.d.). Definitionen fér vad som klassas som lokalproduktion
varierar, men mellan 50 Och 250 km anges som maxavstand. Konceptet
skall vidare verka for att minimera matsvinnet i samtliga led- fran
produktion till forddling, distribution, tillagning och slutligen servering
(Beras International , 2024).

Lokalt

producerat

.

Ekologiskt, helst

i sasong
fran

kretsloppsgardar

Diet For A Green
Planet

Farre animalier,

God och

héalsosam mat

mer gronsaker,

baljvéxter &

Figur 2 Diet for a Green Planets fem kriterier
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Diet for a Green Planet ar utvecklat for att kunna anvandas vart som helst
pajorden dar plats och arstid avgor vad som hamnar pa tallriken sa lange
det ryms inom konceptets ramar. Konceptet finns, sedan 2013 bland annat i
Spanien och Lettland (Nordlund, 2015).

3.Metod

Rapporten har arbetats fram genom en kvalitativ studie som bygger pa
dokumentanalys dar Sodertédlje kommuns styrdokument, beslutsfattande-
och upphandlingsdokument, samt kommunens arbete med Diet for a
Green Planet utgjort grunden for rapportens resultat. Vid granskning av
upphandlingar har kravspecifikationerna legat i fokus for att kunna
redogora for vilka krav som stalls vid upphandling. Kommunens
maltidsstrategi har fortydligat vad kommunen konkret gor, och dar Diet
for a Green Planet spelat en central roll. De policys och direktiv som
kommunen f&reskriver till ansvariga vid koksenheterna, samt statistik
gdllande inkdp och varukategorier har anvants for att klargora hur arbetet
fungerar i praktiken och hur val kommunen klarar att leva upp till sina

egna mal.

Resultatet ar uppdelat i tva olika stycken dar den forsta delen beskriver
vilka beslut som legat till grund for kommunens arbete med hallbara
maltider, medan den andra delen belyser vilka krav som stalls vid

upphandling och pa kokscheferna vid kommunens koksenheter.
Dokument som granskats:

¢ Upphandlingsdokument fran Telge Inkop AB (Telge Inkop, 2019;
Telge Inkop, 2020; Telge Inkop, 2021)

e Sodertdlje kommuns arbete med Diet for a Green Planet (MatLust,
u.d.)

¢ Kommunens maltidsstrategi (Kostenheten, 2018)

e Policys och riktlinjer kring kommunens maltider och ink&p

(Sodertalje Kommun, 2024 a; Sodertdlje kommun, u.d.)
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Dokument rérande prioriteringsordning for inkdp, volymmal etc. Har, vid
forfragan tillgangliggjorts av en av kommunens maltidsutvecklare for

forskolor och skolor.

3.1. Avgransningar och definitioner

Rapporten har avgransats till att enbart berora forskolor, skolor och
gymnasium. Stadshusrestaurangen och dldreomsorgen berors ocksa av
kostpolicyn, men har av olika skal uteslutits i denna undersokning. Dessa
skal behandlas i metoddiskussionen. Bade stadshusrestaurangen och

dldreomsorgen namns dock i rapporten dar det bedomts ha relevans.

Rapporten har enbart studerat hur kommunen arbetar med maltiderarbete.
Framjande av ekojordbruk etc. inom kommunen inkluderas inte, men kan
daremot ndmnas om det har ansetts vara val sammankopplats med

maltidspolicyn eller andra beslut i sin helhet.

Rapporten har fokuserat pa klimat och miljoaspekter och behandlar darfor
inte social hallbarhet i ndgon direkt utstrackning, &ven om begrepp ibland
kan ndmnas om de bedomts ha relevans. Som exempel till detta har
Faitrade certifiering tagits med, da certifieringen innebar dven ett forbattrat

arbete for miljon d@ven om det sociala ligger i fokus.

Begreppet hallbara maltider utgér i denna rapport fran vad som beskrivs i
stycke 2.2 — Diet for a Green Planet och dess fem kriterier. Maten skall
enligt definitionen (1) vara véllagad och valkomponerad for att fa
genomslag och den skall 6verensstimma med de nordiska
naringsrekommendationerna. (2) Ekologiskt jordbruk skall framjas, och i de
fall dar det ar mojligt skall ravaror fran kretsloppsgardar prioriteras. (3)
Kosten ska besta av mer baljvéaxter och fullkorn och mindre kott (max 20%
tisk, dgg och kott) och (4) producerade lokalt och i sasong. Vidare skall
maltiderna (5) planeras, produceras, distribueras, tillagas och serveras pa

ett satt att matsvinnet minimeras.
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3.2. Sodertéljes resa mot hallbara maltider
Genom att granska olika beslutsdokument, samt dokument kopplade till
kostpolicyn har Sodertalje kommuns vag mot héallbarare maltider
synliggjorts. Resultatet presenteras i en tidslinje som tar fasta pa viktiga
beslut och aktiviteter/ genomféranden som gjorts inom kommunen for att
framja en hallbar utveckling genom kommunens maltider. Granskningen
har skett genom att titta pa vilka beslut som fattats gallande inkop,
certifieringar samt de atgarder som gjorts vid implementering av
kostpolicy och deltagande i forskningsprojekten som mynnade ut i Diet for

a Green Planet som koncept.

3.3. Kommunens krav pa koksenheterna
och vid upphandling i forhallande till
Diet for a Green Planet och kostpolicyn

Denna del utgor en granskning av vilka obligatoriska krav kommunen
stéller i sina upphandlingar, samt vilka krav som stélls pa kokscheferna
eller annan ansvarig for inkop vid de olika koksenheterna pa kommunen
kopplat till vad som foreskrivs i Diet for a Green Planet, samt i den egna
maltidspolicyn. Telge ink6p AB, som bedriver upphandlingsverksamheten
for Sodertdlje kommun har bistatt med tva olika kravspecifikationer fran de
senaste upphandlingarna som gjorts; en som riktat sig till grossist och som
innefattar sa val kott som frukt, gronsaker och spannmal och gryn etc. och
en som r0r enbart mejeriprodukter. Dokument och information gallande
kostpolicy, Jamforelsen mellan Diet for a Green Planet, maltidspolicyn,
skakraven och kraven som stalls pa koksenheterna presenteras som en
tabell som utgar fran Diet for a Green Planets fem huvudkriterier. For att
kunna applicera kriterierna pa kostpolicyn, samt pa upphandling och
inkop har kriterierna delats upp i mindre delar dér fragan om ekologiskt/
krav har kategoriserats i mejeri, frukt och gront, kott och fisk, samt
spannmal/ baljvaxter/brod och konserver. Vidare har kriteriet ”
Lokalproducerat och i sdsong” delats upp i tva kriterier for att kunna

undersokas vart och ett for sig.
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4.Resultat

"Det dr inte forsvarbart att anvinda skattemedel for att servera

mat som dr ohdlsosam och ohdllbar.”
Kékschef och projektkoordinator for projekt Matlust (MATtanken, 2018)

4.1. Beslutsfattande i Sodertalje kommun
for att framja hallbar utveckling genom
maltiderna

Ar 2001 fattades ett enat politiskt beslut i Sodertilje kommun namnd om att
maltiderna och inkdp av livsmedel till kommunens verksamheter skulle
utgora en del i kommunens arbete med hallbar utveckling. (MatLust, u.d.)
En enad och organiserad maltidsverksamhet borjade ta form under ar 2004
och samma ar anstélldes den nuvarande kostchefen pa kommunen som
sedan dess lett arbetet framat. Bland annat blev det kostchefens ansvar att
arbeta fram en ny kost- och maltidspolicy, vilket inleddes ar 2006 och som
stod klar &r 2010. 2006 fattades dven beslut om att gora stora investeringar i
att bygga kompletta tillagningskok pa de olika enheterna for att undvika
centralkoken och dar med ge kontrollen till enskilda kokschefer och
mojliggora att maten kan lagas fran grunden (Nordlund, 2018). Samma ar
som den nya livsmedelspolicyn rostades igenom gick kommunen med som
partner i BERAS Implementations forskningsprojekt ”Ostersjovanlig mat”,
som sedan det lanserades i andra delar av Europa under 2013 — 2015 dar
Sodertélje kommun medverkade i spridningen kom att kallas Diet for a
Green Planet. (Nordlund, Final Report Diet for a Green Planet - An
URBACT Pilot Transfer network December 2013 - March 2015, 2015) Under
2011 och 2012 organiserades alla forskolor och sedan skolor i kommunen
till att gd under den gemensamma kostenheten for att sakerstédlla och

effektivisera arbetet i kommunen. (Kostenheten, u.d.)

Kommunen har under viagen samlat pa sig utmarkelser och certifieringar,
bland annat var de den forsta kommunen i Stockholms lan att inneha en
Fairtrade City certifiering (2009), (Kostenheten, 2018) och de har flera ar
hamnat i toppskiktet i Ekomatsligan, dar de enligt statistiken ar 2019
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uppnddde det nationella malet om att 60% av alla ravaror ska vara
ekologiska (Kostenheten, u.d.).

Sodertalje har deltagit i flertalet projekt, inte minst sedan 2015 nar EU-
projektet MatLust startades med syfte att utveckla en hallbar
livsmedelsnaring i Stockholmsregionen och dar Sodertélje etablerats som
utvecklingsnod (MatLust, u.d.). 2019 pabérjade Sodertalje kommun och
MatLust tillsammans projektet “Green Planet Flagship” som finansierades
av Svenska institutet med syfte att etablera natverk for spridning av Diet

for a Green Planet i Ostersjoregionen (MatLust, u.d.).

Tabell 1Sodertalie kommuns vag mot hallbara maltider i artal

2001 Politiken enas
2004 Enad och orgnaiserad maltidsverksamhet
2006 Inleder arbetet med att ta fram en ny kostpolicy
2006 Investeringar i kompletta tillagningskok
2009 Diplomerad Fairtrade City
2010 Gar med som partner i projeket Beras Implementation
2010 Ny maltids-och livsmedelspolicy
2011 Samtliga forskolor i kommunen organisreas under kostenheten
2011 Hamnar i toppskiktet i Ekomatsligan
2012 Samtliga skolor i kommunen ansluts till kostenheten
2013 Deltar i projekt som sprids tillandra delar i Europa- Diet for a Green Planet
2015 MatLust startar
2014-2015 |URBACT projekt: Diet for a Green Planet, best practice transfer
2018 Ett mer robust & lokalt livsmedelssystem
2019 Nationella malet om 60% ekologiska ravaror

4.2. Sodertalje kommuns maltidspolicy, och
arbete med Diet for a Green Planet

Ar 2010 antogs en gemensam kostpolicy fér kommunens verksamheter
inom béade offentlig verksamhet och de kommunala bolagen med syfte att
kvalitetssakra maltidsverksamheten inom samtliga sektorer (Nordlund,
2018). Maltiderna som serveras inom kommunen ska vara vdalsmakande
och nédringsriktigt val sammansatta, samt skall de vara framstdllda under
goda etiska forhallanden och ha en sa 1ag miljopaverkan som méjligt.
Utover kriterier for hur maltiderna skall serveras, krav pa naringsinnehall

etc. finns ocksa en rad olika hallbarhetskriterier som skall uppfyllas enligt
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policyn (Kostenheten, 2018). Sedan 2009 innehar Sodertélje kommun
Fairtrade City diplomering, vilket innebar att kommunen lever upp till
Fairtrades kriterier for strategiskt arbete, att upphandlingarna inom
kommunen omfattas av hallbarhetskrav, samt att kommunen driver ett
omfattande informations och engagemangsarbete i lokalsamhallet med
syfte att framja en héllbar och etisk konsumtion (Fairtrade Sverige, 2023).
Sodertalje kommun vill att det ska vara enkelt for personalen i koken att
handla ekologiskt och narproducerat. Upphandlings- och inkdpssystemen
bor stodja detta genom att stalla tydliga krav pa att utbud och priser tydlig
ska framga hos leverantdren (Kostenheten, 2018). Vidare skall
avtalsupphandlingarna skapa forutsattningar for att kunna ta in mer
ndrodlade och narproducerade produkter i stravan att bade frimja den
lokala livsmedelsforsorjningen, och for att minimera antalet transporter.
For att uppna det senare skall &ven verksamheterna strava efter att

arstidsanpassa ravarorna som kops in (Kostenheten, 2018).

Kostenheten i Sodertilje kommun har arbetat fram kostpyramider for att
enkelt kunna visualisera och beskriva vilka ravaror som bor inga i
maltiderna och ar anpassade utefter behov och tillgang f6r kommunens
kok (MatLust, u.d.). Den nedre basen utgors av sddant som skall vara
huvudravarorna, sa som svenska rotfrukter och baljvaxter, fron, torkade
kryddor och annat som har en lag miljo- och klimatpaverkan. Mittensteget i
pyramiden utgér vad som kan konsumeras nagon/ nagra ggr per vecka
som ost, dgg, ekologiskt kott etc. och hogst upp finns sddant som bor
konsumeras max nagon gang per manad. Hit hor bland annat socker,
importerad frukt, samt ris och annat spannmal som importeras fran andra
lander (MatLust, u.d.).

Aretrunt pyramiden (figur 3) visar vad som utgor baskosten for Diet or a

green planet i ret runt.
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Sallan
Import av ris "éQon gﬁﬂg per
och spannmil som méAnaq
bulgur & couscous
Socker
Import av frukt och
grint utanfér Europa

bland
1-2 ggr/vec® Ekologiskt kott  Miljémirkt
fisk & skaldjur
Ekologiska grénsaker
frén Europa Honskott viltkstt

Agg Ost Pasta  Odlad svamp

Surkdl, kimchl, picklade gronsaker, soltorkad tomat, ajvar, saltguria,
Pl pendspp ity Of¢

Grikre, guls Artor, bruna baner, gotlandsti koralling mA, Gul 16k, rod 15k, vitldk

Figur 3 Sodertalje kommuns kostpyramid baserat pa& Diet for a Green Planet och svenska
forhallanden (Pyramiden har arbetats fram och dgs av MatLust Utvecklingsnod, Sédertalje
kommun, vilka har gett skriftligt godkannande att dessa far anvandas i rapporten)

Som komplement f6r denna finns dven sasongspyramider som ar
anpassade efter de olika arstiderna. Genom att servera maltider enligt
pyramiderna sdkerstalls att kosten dr naringsriktig samtidigt som kosten

kan varieras efter sasong for att pa sa satt minska klimat och miljopaverkan

(MatLust, u.d.).
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Séllan
Négon
94ng per

Konserver prysta grénsaker

& T.ex. grona Artor,
- 59 haricots verts

Vixthusodlade grén-
saker fran Sverige EBuropeisk frukt

Gurxa, brytbanor, squash, Citrustrukt, perstia, nektarin
sockerhrtor, tomat, machésallad m.fl melo ikos

Sallad Groddar, skott, krasse,
eberg ! farska orter, radisor

romansalla
Fran naturen Kal Svenskt vaxthusodlat
Brénnasslor och kirska Vitkal, kKalrabbi m.f bladgront
Pa J. spenat, mangold m.fl

Rotfrukter Svenska bar

och rabarber

Figur 4 Sodertélje kommuns varpyramid baserat pa Diet for a Green Planet och svenska
forhallanden. (Pyramiden har arbetats fram och dgs av MatLust Utvecklingsnod, Sodertalje
kommun, vilka har gett skriftligt godkannande att dessa far anvandas i rapporten).

Europeisk frukt
Melon, nektarin, persika

Lok
Svenska bar & rabarber Gul 18k, rod 19k,
purjolok, vitlk

Al Firska Rofrukter

Fankal, blomkal, broccold,

Bladgrint Kalrabbi, vitkal, spetskal

Mangold, spenat,
pak choy

orter Kalrot, morotter, palsternacka,
potatis, rotselleri, rodbeta

Svenska gronsaker
Fran naturen Krondrtskocka, tomater, gurka, paprika, chili, ridisor,
Svamp stifilkselleri, squash/zucchini , firska bénor och &rtor romansaliad

Figur 5 Sodertalije kommuns sommarpyramid baserat pa Diet for a Green Planet och
svenska forhallanden. Pyramiden har arbetats fram och &gs av MatLust Utvecklingsnod,
Sodertalje kommun, vilka har gett skriftligt godkannande att dessa far anvandas i rapporten).
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Séllan

Négon gang e,
Méng,

Europeisk Importerat
frukt bladgront,t.ex.
Citrusfrukter ruccola och spenat

ON KWL yiltkétt och lamm
Musslor

Vaxthusodlade gronsaker
Konserver tomater, gurka, paprika, chili

Svensk frukt Pumpa § Kal
Apple, paron, Blomkal, broccoli, bryssel-
plommon m.fl

Lok Farska orter
Gul 18k, réd 16k, purjoldk, Svenska bladgrénsaker
farsk vitlok m fl
Rotfrukter Mangold, ruccola, sallad
Jord ocka, kalrot, majrova, morot, palster-
Stjélkselleri persiljerot, potatis, rotselleri, rattika Fran naturen
rtrot, rédbeta, gulbeta, polkabeta Svamp

Figur 6 Sodertalije kommuns hostpyramid baserat pa Diet for a Green Planet och svenska
forhallanden. Pyramiden har arbetats fram och &gs av MatLust Utvecklingsnod, Sodertilje
kommun, vilka har gett skriftligt godkannande att dessa far anvandas i rapporten).

Frysta gronsaker
T.ex. grona &rtor, haricots verts

Europeisk frukt & gront

Citrusfrukter och kiwt

Svenskt bladgront
t.ex. Pak choy & machésallad

Pumpa Frysta svenska bar
Jordgubbar, hallon, vinbar, Gul 16k, réd |
hjortron, havtorn

Svensk frukt
Apple Konserver Groddar, skott och krasse

Figur 7 Sodertalje kommuns vinterpyramid baserat p& Diet for a Green Planet och svenska
forhallanden. Pyramiden har arbetats fram och &gs av MatLust Utvecklingsnod, Sodertalje
kommun, vilka har gett skriftligt godkannande att dessa far anvandas i rapporten).
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4.3. Generella hallbarhetskrav inom
Sodertélje kommun vid upphandling

Kommunen uppger sjilva att det stiller hoga krav i sina upphandlingar for
att de varor och tjanster som kops in i kommunens regi skall ha
héllbarhets- eller miljocertifieringar, och i granskningen for ”“Klimatbasta
kommun” har Sodertilje uppgett att 81-100% av allt som upphandlas
innehar ndgon sddan certifiering (Aktuell Hallbarhet, 2023).

Bade upphandlingen for grossist (Telge Inkop, 2019) och den avseende
mejerivaror (Telge Inkop, 2020) stiller krav pa att leverantoren skall ha ett
aktivt och systematiskt miljoarbete som ISO 14001, EMAS eller
motsvarande. Om certifiering saknas skall foretaget pa annat satt kunna
redovisa for deras miljopolicy, samt f6r hur de arbetar med att minimera
den negativa miljopaverkan som foretaget orsakar. Krav aligger
leverantoren att sakerstélla och ansvar for att svenska lagar och
forordningar inom miljdbomradet efterfoljs, med miljobalken i sarskilt
beaktande. Vidare skall &mnen som forekommer i Kemikalieinspektionens
Prioriteringsguide (PRIO), samt begransningsdatabasen begréinsasi de
varor och tjanster som anvands inom ramen for upphandlingsavtalet (Telge
Inkop, 2020, Telge Inkop, 2021). For avtalet gallande grossist foreligger
krav avseende transport och miljokrav pa drivmedel dar 50% av det
drivmedel som anvands for att utfora uppdraget (leveransen) skall utgoras
av fornybara drivmedel det forsta avtalsaret for att sedan oka till 75% ar tva
och slutligen 100% ar tre och fyra. Med férnybara drivmedel avses i detta
fall: El som producerats med vatten-, sol-, vind- eller vagkraft, samt
biobransle. For biobransle galler Biodiesel 100, HVO-Diesel (100%), samt
DME producerad av bioravaran Etanol ED95, Etanol E 85/ E87 eller Biogas
BG vitgas. For HVO-diesel galler att det ej far vara producerat av palmolja,
men vid upphandlingens utlysning var avfall fran palmoljetillverkning
tillatet med foreskriften att detta kunde komma att dndras under
avtalstiden (Telge Inkop, 2019).

Det sortiment av farsk frukt, gronsaker, rotfrukter och potatis som
leverantoren erbjuder skall uppfylla, av kommunen satta kriterier for
héllbar i sdsong. Kriterierna utgar fran Diet for a Green Planets

sasongspyramider (Telge Inkop, 2021). Potatis skall uppfylla de kriterier
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som finns inom svensk matpotatiskontroll (SMAK), vilket forutom olika
kvalitetskrav dven stéller krav pa att potatisen skall vara KRAV-markt,
eller innehar certifiering som minst motsvarar KRAVS kriterier (Svensk

potatis, u.d.).

Bananer som erbjuds av leverantor skall vara etiskt producerade och
sakerstalla att arbetarna har rattvisa arbetsvillkor, samt att radande
miljolagstiftning i ursprungslandet f6ljs. Detta sakerstalls med certifiering
som Fairtrade eller motsvarande (Telge Inkop, 2019). Vidare far produkter
av frukter, bar och gronsaker inte innehalla varden av GMO som &r hogre
an vad som foreligger for rapporteringsplikt (0,9%). Genom eko- KRAV
eller annan certifiering fran oberoende tredje part sakerstalls detta (Telge
Inkop, 2021). For mejerier finns det, i upphandlingens kravspecifikation

inga konkreta héllbarhetskrav for sjalva produkterna (Telge Inkop, 2020).

Kravspecifikationen for grossist staller inga krav pa lokalproducerat eller
vart grossist/ leverantor kommer ifran, vilket inte heller ar mgjligt i och
med icke-diskrimineringsprincipen i LOU (Konkurrensverket, 2020).
Daremot stéller upphandlingen krav pa att leverantoren ska kunna
tillhandahalla praktik- eller sprakpraktikplatser for kandidater som

kommunen anser vara lampliga (Telge Inkop, 2021).

4.4. Kommunens krav pa koksenheterna
vid avrop i forhallande till Diet for a
Green Planet och kostpolicyn

Den nationella livsmedelsstrategin som antagits av regeringen sager att alla
offentliga maltider som serveras i Sverige bor besta av minst 60%
ekologiska'! ravaror (sett till volym) senast ar 2030 (Naringsdepartementet ,
2019). Sodertélje uppnadde detta mal redan 2019 med 63%
(Ekomatcentrum, 2020) och har sedan dess legat runt samma siffra men
med en svag nedatgang 2022 (Ekomatcentrum, 2023) och 2023 (Sodertélje

Kommun, 2024 a). For skolor och forskolor, samt i stadshusrestaurangen

1 Med ekologiskt avses nagon av markningarna KRAV, Demeter, EU-ekologiskt och MSC
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stravar kommunen att ligga en bra bit 6ver dessa siffror medan

dldreomsorgen har betydligt lagre satta mal (se tabell 2).

Tabell 2 Andel ekologiska livsmedel som kdpts in i Sédertélje kommuns verksamheter sett i
volym. (Sodertélje Kommun, 2024 a)

Enhet Mal 2023 Resultat 2023 Mal 2024

Skola 75% 66,40% 70%

Forskola 75% 68,30% 70%

Aldreomsorg 40% 27,70% 40%

Stadshuset 70% 65,60% 70%
Snitt alla 59,8%

Kommunen stéller krav pa koksenheterna att ravaror som inte gar i linje
med vad som foreskrivs i Diet for a Green Planet skall bytas ut och erséttas
av andra ravaror som finns med i sdsongspyramiderna (figur 3-7)
(MatLust, u.d.). Genom framtagna volymmal visar kommunen hur
kokscheferna bor prioritera och tanka kring de olika traditionella
livsmedlen och ger exempel pa vad de kan ersdttas med. Foreskrifter for
hur ofta olika ravaror far eller bor serveras finns ocksa att tillga for
kokscheferna som stod i planeringen av matsedel (Sodertélje kommun,
u.d.).

Utover bananer ska dven kaffe, Te, kakao och svartpeppar vara certifierade
enligt Fairtrade eller motsvarande. Utfallet for andelen ekologiskt avseende

dessa produkter ar 2023 redogors i tabell 3.

Tabell 3 Mal och utfall for Fairtrade certifierade inkop 2023-2024

Vara Mal 2023 Utfall 2023

Bananer 100% 79,3%
Kaffe 100% 99,5%
Te 100% 97,2%
Kakao 100% 92,4%
Svartpeppar 100% 56,4%
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For mejerier finns det, i upphandlingens kravspecifikation inga konkreta
héllbarhetskrav, men policys och riktlinjer anger att alla mejeriprodukter

som kops in skall vara ekologiska (Sodertélje kommun, u.d.).

Kommunen har satt ett mal att 100% av allt kott som kops in skall vara
svenskt, ndgot som inte uppfylldes varken i skola, forskola eller
dldreomsorgen ar 2023 (se tabell 4) (Sodertdlje Kommun, 2024 a). Tanken
med att endast kopa svenskt kott syftar till storsta del att framja lokalt/
svenskt, samt minskad klimat- och miljopaverkan, men sdkerstaller ocksa
att djuren f6tts upp under goda forhallanden baserat pa att Sverige har en
av de hardaste regleringar for djurvélfard i EU (WWEF, u.d.).

Tabell 4 Mal och utfall avseende andel av inkdpt kott fran Sverige

Enhetsomrade Mal 2023 Utfall 2023

Skola 1008% 93,9%
Farskola 100% 96,6%
Aldreomsorg | 100% 94,3%

Kommunen har utkommit med en prioriteringsordning gallande hur
kokscheferna ska forhalla sig till KRAV/ekologist v.s. narodlat eller svenskt
(Sodertdlje kommun, u.d.). For alla kategorier galler att svenskt KRAV eller
eko skall véljas i forsta hand. For frukt, kott, fisk, spannmal, baljvaxter,
brod och konserver skall svenskt viljas oavsett metod fore KRAV eller
ekologiskt fran EU eller 6vriga varlden. For gronsaker ska narproducerat
framjas fore KRAV eller eko fran EU eller 6vriga vérlden, och svenskt
konventionellt valjs i sista hand (Sodertilje kommun, u.d.). En
sammanstéllning av vilka krav som stills vid upphandling eller avrop i

forhallande till Diet for a Green Planet presenteras i tabell 5.
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Tabell 5 Jamforelse mellan kraven i Diet for a Green Planet, kostpolicyn, upphandling, och

vid avrop

Diet for a Green Planet Kostpolicyn Kravpa koksenheterna Uppahndlingarnas skakrav
Overrestammer med

narngsrekommendationer  [JA JA Ej applicerbart

Ekologikst eller KRAVY

krettsloppsgardar mejeri i, i stirsta mojliga man | JA MEJ

Ekologikst eller KRAVS
krettsloppsgardar frukt ach
bar

14, i stérsta méijliga man

JA, men narproducerat/ svenskt
oavsett metod gar fore EU-
ekologiskt eller ekologikst KRAVY
Faitrade utanfior EU

JA, pa specifika artiklar

Ekologikst eller KRAVY

14, men svenskt narproducerat gar
fore EL-ekologiskt eller ekologikst/
KRAV utanfor EU. Svenskt

Ravarorisasong

JA, men med visst behov
av komplettering av
ravaror somej ar i sasong

1A

krettsloppsgardar gronsaker |JA, i stdrsta majliga man |konventionellt i sista hand NEJ
i, ska forhalla sigitil JA, men narproducerats svenskt

Ekologikst eller KRAVS WWF:s oavsett metod gar fore EU-

krettsloppsgardar katt rekommendationer ekologiskt NE!
i, ska forhalla sigitll JA, men narproducerat/ svenskt

Ekologiskt eller KRAWMSC  |WWF:s oavsett gat fore importerad MSC

fisk rekommendationer markning NEJ

Ekologiskt eller KRAY JA, men svenskt konventionellt gar

spannmdl, baljvaxter, brod  |JA, i storsta mojliga man | fore ekologikst! KRAV utanfor EU [NEJ

Ekologikst eller KRAVS 1A, men svenskt konventionellt gar

konserver i, i storsta mojliga man | fore ekologikst! KRAV utanfor EU |NE)
A, ska farhalla sigitil

Kott som fotts upp under WWF:s

goda forhllanden rekommendationer JA NEJ

Lokalt producerat JA, i storsta majliga man [JA, i stérsta majliga man NEJ

DELVIS, kommunnen staller

krav att leverantor ska kunna
erbjuda de rdvaror somfinns i
rspektive drstidspyramid

Minska svinnet*®

JA

JA

DELVIS genom hogt stillda krav

pé kvalitet och hallbarhet

* Gallerisavalvid produktion somvid transport, distribution, tillagning eller servering

S.

Diskussion

Sodertélje kommun har arbetat aktivt i snart 25 ar med att anvanda kosten

som en del i sitt hallbarhetsarbete. En viktig och framgangsrik aspekt i

detta tycks vara den politiska enighet som verkar ha funnits genom aren

vad galler kostens roll i hallbarhetsarbetet oavsett vilken politisk

konstellation som innehavt makten. Trots att kommunen anses vara en
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foregangare for manga andra kommuner har de dndd en bit kvar pa vagen i
sitt hallbarhetsarbete.

Kommunen anger att de stiller hoga krav i upphandlingarna for att
sakerstalla att en hog andel (80-100%) av alla livsmedel &r ekologiska eller
miljomarkta. Baserat pa vad som framkommit i studien ar kraven i sig inte
sarskilt hoga for sjdlva upphandlingen, utan kraven stélls snarare pa den
enskilt ansvariga for inkdp som arbetar pa respektive koksenhet, ofta
kokschef. Kommunen stéller dock krav genom upphandlingen pa
leverantoren att det ska vara enkelt for personalen att hitta dessa

markningar, samt prislistor for dessa produkter.

Vid kommunen och Telge ink6p AB skulle hardare krav kunna stéllas for
att inte lagga en sa stor borda pa den enskilde anstallda, da det riskerar att
bli en svag lank i kedjan. Kommunen nar inte upp till sina egna satta mal
varken, gallande andel ekologiskt, fairtrade eller andelen svenskt kott. Om
detta beror pa oskaliga priser, brist pa varor, upphandlingar som last
inkopen till samre ravaror eller om det beror pa att kommunikationen
gallande vad kosksenheterna ska forhalla sig till brustit framgar inte, men
klart ar att det som gjorts inte varit tillrackligt for att uppna malen.
Andelen ekologiskt som kopts in i kommunen har dessutom minskat nagot
de senaste aren. Vad det beror pa framkommer inte, men skulle kunna bero
pa den Okade inflationen och stigande matpriserna eller bristande tillgang.
En ytterligare faktor skulle kunna vara om det tillkommit manga nya
kokschefer som inte dr inforstadda i kostpolicyns krav och dar med har

konventionellt framstallda ravaror valts i stallet for ekologiska.

De upphandlingsdokument som legat till grund for rapporten har férvisso
gdllt de senaste upphandlingarna som gjort inom respektive kategori, men
da dessa upphandlingar gjordes 2020 respektive 2021 kan kraven pa vad
som skall upphandlas ha 6kat sedan dess. Detta skulle kunna vara en
forklaring till varfor kommunens skakrav inte ligger i linje med de krav

som stélls pa de som ansvarar for inkdp koksenheterna vid avrop.

For att sdkerstalla att samtliga pa de olika koksenheterna arbetar i linje med
kostpolicyn och Diet for a Green Planet kravs stor administration for att

sdkerstalla att policys efterfoljs och att alla berdrda ar inforstddda i vad de
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ska forhalla sig till vid inkop av olika livsmedel. Eftersom intervjuer inte
genomfordes ger rapporten inte svar pa om just detta skulle kunna vara ett
problem, men felriktad eller otydlig kommunikation skulle kunna vara en

punkt som kommunen kan arbeta ytterligare med i sitt arbete framat.

Sodertilje kommun skulle kunna stéilla hogre krav i sina upphandlingar
gdllande att leverantdren ska kunna tillhandahalla livsmedel som fyller
upp till de krav som stills i enlighet med Diet for a Green Planet och som
kokspersonalen ska forhalla sig till, framst for att lattare kunna na malen
om minst 70% ekologiska ravaror ar 2024. Genom att anvianda sig av de
forslag pa kravframstéllan som upphandlingsmyndigheten publicerat kan

hoga krav stillas utan att de anses som oskaliga eller diskriminerande.

5.1. Metoddiskussion

I utgangslaget var tanken att dokumentanalysen skulle stottas upp med
intervjuer som skulle genomforas tillsammans med kostchef,
maltidsutvecklare och kokschefer, men da det var svart att fa tag pa
relevanta personer som hade ritt befattningar och var tillgangliga
reducerades metoden till enbart dokumentanalys. Detta medforde att
dokumentanalysens omfattning blev betydligt storre for att anda kunna
samla in den data som kravdes for att na fram till ett svar som knyter an till
forskningsfragan. Intervjuerna var tankta att fraimst beréra om-, och i sa fall
vilka utmaningar personalen upplever att det finns for att arbeta i enighet
med Diet for a Green Planet och den satta kostpolicyn. Detta hade kunnat
ge ett battre underlag for att titta framat pa vad Sodertilje kommun kan
gora mer pa sin resa mot hallbara maltider och hur de kan utveckla och
underlatta arbetet for personalen, men da detta inte berérde de
huvudsakliga fragorna bedémdes inte intervjuerna vara avgorande for att
kunna besvara forskningsfragorna. Avseende Sodertiljes resa mot
héllbarhet, och vilka beslut som har fattats med koppling till detta hade en
personlig kontakt med insyn i processen helt klart underlattat arbetet, da
insamling av den datan skett genom att leta och granska en mangd olika

dokument.
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Foretaget som ansvarar for Sodertalje kommuns upphandlingar, Telge
Inkop AB har bistatt med de upphandlingsdokument som anvénts i
rapporten, men i vrigt har de varit valdigt kortfattade och inte bidragit
med sa mycket annan information. En djupare kontakt och mer ingadende
forklaringar av vad delar av upphandlingarna inneburit etc. hade bade
sparat en hel del tid, samt kunnat skapa en djupare forstaelse for tex hur

kraven ar utformade.

Da kraven pa dldreomsorgens verksamheter, fraimst rorande nivaerna av
ekologiskt och héllbart producerade ravaror skiljde sig allt f6r mycket fran
skolor och forskolor och saledes inte var jamforbara uteslots denna
verksamhet ur granskningen. Resultatet skulle kunna paverkas av detta,
framst vad galler resultatet for vilka krav som stalls i upphandling.
Stadshusrestaurangen har ocksa uteslutits, da det inte fanns nagon direkt
data som var lattillganglig rorande vilka krav som stalls for den
verksamheten. Badde stadshusrestaurangen och d@ldreomsorgen finns med
den tabell som visar pa de olika verksamheternas andel ekologiska varor
som kopts in. Detta eftersom det kan antas ha paverkat kommunens

rankning i Ekomatlsigan.

5.2. Framtida studier

Framtida forskning och granskning inom omradet skulle kunna vara att
titta pd hur Kokschefer och annan personal upplever det att arbeta med
Diet for a Green Planet och de krav som stélls darefter. Det skulle
tillexempel, som namnts i diskussionen vara av hog vikt att sdkerstalla att
alla som arbetar med att bestélla och kopa in ravaror ar val insatta i
kostpolicyns riktlinjer och vad som férvantas nar det kommer till servering
av maltider i kommunens forskolor och skolor. Vidare bor kommunens
kravspecifikationer vid upphandling uppdateras for att sakerstalla att
leverantorerna skapar de forutsattningar som kravs for att kunna kodpa in

hallbara ravaror till kommunens enheter.
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6. Slutsats

Sodertdlje kommun bedriver- och har bedrivit ett omfattande
hallbarhetsarbete gédllande kommunens maltider under néstan 25 ar och
har pa manga sitt varit viagledande inte bara pa nationell niva, utan dven i
andra lander nédr det kommer till att anvanda maltiderna som en del i
hallbarhetsarbetet.

Kommunen stéller krav genom upphandling, men de storsta kraven for att
sdkerstdlla att maltiderna som serveras inom kommunens skolor och
forskolor gar i linje med kommunens maltidsstrategi och konceptet Diet for
a Green Planet ligger pa de som ansvarar for att kopa in ravaror till de olika
koksenheterna. Till hjélp for detta finns en méngd arbetsdokument,

riktlinjer och policys som vagleder i arbetet.
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Publiceringsvillkor

1. Mittuniversitetet dr anslutet till DiVA (Digitala Vetenskapliga
Arkivet).

DiVA ér ett digitalt repositorium for registrering och lagring av
forskningspublikationer och sjilvstandiga arbeten, med mdojlighet att gora

handlingarna publika.

2. Genom att forfattarens verk laddas upp och publiceras i DiVA gors det
tillgangligt for allmdnheten.

Uttrycket "tillgdngligt for allmanheten" betyder att i princip alla och envar
har mojlighet att ta del av verket. Forskarsamhallet raknas i den meningen
till "allmanheten". Forfattaren behaller sin upphovsratt, och allménhetens
nyttjande av informationen i DiVA regleras av Upphovsrattslagen. (Se dven
Pkt 9)

3. Forfattaren svarar sjdlv for att han/hon innehar erforderlig upphovsritt
for att publicera verket i DiVA.

Eftersom forfattaren inte 6verlater ndgon del av upphovsratten, star
Larosatet/DiVA utan ansvar for eventuella brott mot upphovsréttsliga
regler avseende forfattarens verk. Larosatet tillhandahéller enbart en

plattform, vilket innebér att forfattaren dar "den som publicerar” i DiVA.

4. Examinator ansvarar for att det examinerade verket i fulltext skickas

till berord fakultetshandlaggare.

Forfattaren ansvarar sedan sjalv for att verket har godkénts for publicering;
avhandlingar, examensarbeten och liknande maste vara godkanda for
publicering innan de far laggas ut i DiVA. Fakultetshandldggare ansvarar
for att ladda upp och publicera godkand fulltext i DiVA.
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5. Publiceringen i DiVA vilar pa icke-kommersiella grunder.

Larosatet debiterar ej forfattaren nagra avgifter for publiceringen i DiVA.
Forfattaren har inte rétt till ekonomisk ersattning fran Larosatet for
publiceringen i DiVA. Larosatet har inte ratt att ta ut avgifter for

allmanhetens anvandning av forfattarens verk i DiVA.

6. Larositet har ratt att ta bort forfattarens verk fran DiVA om forfattaren

bryter mot Publiceringsvillkoren.

Enligt Larosatets anvisningar for publicering i DiVA ar forfattaren skyldig
att ta del av och godkanna Publiceringsvillkoren. Detta bekraftas genom
knapptryckning i DiVA:s registreringsmodul, vid uppladdning av
fulltextfil.

7. Den som ligger upp fulltext i DiVA svarar for att samtliga forfattare

till verket informerats om och godkint Publiceringsvillkoren.

Denna punkt reglerar ansvarsforhallandena vid flerforfattarverk samt
sddana fall dar ndgon annan an forfattaren, pa dennes uppdrag, lagger in
verket i DiVA.

8. Forfattaren har mojlighet att avsta fran delar av sin forfoganderitt till

verket.

Genom att forse verket med sarskild licens, till exempel av typen Creative
Commons, kan forfattaren ge anvandarna rattighet att anvanda verket

inom vidare ramar dn vad som galler enligt Upphovsrittslagen.

9. Publiceringsvillkoren giller i tillimpliga avseenden dven om Larosatet

overgar till annan systemlosning dan DiVA.

Metadata och uppladdade filer 6verfors i sadana fall till det nya systemet.
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