energitillgang, okar antalet foretagsnedlaggningar och konkurser. Det finns saledes
ett fortsatt behov av 6kad kunskap kring hur foretag langsiktigt kan fortsatta vara
robusta, i tider av osdkerhet och forandring.
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Konsekvenser av digitaliseringen for
fortroende inom co-opetition

Av Konstantin Golpayegani

Den svenska entreprendrskapsmiljon pa landsbygden har under de senaste aren
stott pa migrations- och avfolkningssvarigheter pa grund av urbaniseringen och
industrialiseringen (1). Det ar darfor viktigt att stodja 6kad innovation for att balansera
skillnaderna i ekonomiska mdjligheter mellan stads- och landsbygdsomraden
(2), eftersom det leder till en mer balanserad regional utveckling dar foretag och
invanare pa landsbygden far tillgang till samma ekonomiska mdojligheter som sina
motsvarigheter i stdderna (3). Att stodja entreprendrskap i omraden som upplever
betydande migration och avfolkning kan ocksa bidra till att skapa mdjligheter som
behaller unga manniskor i deras samhallen, framja bevarande och vianda trenden
med avfolkning (4). Utmaningen med migration och avfolkning har huvudsakligen
storts av digitaliseringsprocessen som har paverkat manga branscher, och de storsta
utmaningarna som &r forknippade med detta ar affarsutveckling (5).

Start-ups har potentialen att revolutionera konventionella sektorer och stimulera 6kad
ekonomisk tillvéaxt (5). De dr erkanda for sin anpassningsbara och dynamiska karaktar
(6) vilket placerar dem i en ledande position f6r innovation (7). Eftersom start-ups
kan driva sysselsattning och innovation har deras popularitet 6kat de senaste aren,
vilket har resulterat i 6kade investeringar inom forskning och utveckling, utbildning
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och infrastruktur med malet att stodja entreprendrskap och innovation (6). Sverige
rankas for narvarande som det nast mest innovativa landet i Europa, efter Schweiz
(7), och denna ranking avspeglar i huvudsak det 6kande antalet start-ups och
implementeringen av politik och program for att stodja dem (6). Det dar dock avgdrande
att forstd de underliggande faktorer som bidrar till framgangen for svenska start-
ups, eftersom denna kunskap kan hjdlpa entreprendrer, investerare, beslutsfattare
och forskare att forbattra rankingen och reproducera den svenska modellen i andra
sammanhang.

Okad digitalisering leder till att affirsrelationer och samarbetspartnerskap med
konkurrenter blir allt vanligare, vilket har omdefinierat den konventionella
konkurrens- och samarbetspraxisen (5). Darfor kan potentiella allianser mer effektivt
uppna tillvaxtmal genom att betrakta konkurrenter som potentiella partner (8).
Intressant nog har det observerats att manga interorganisatoriska partnerskap ager
rum mellan féretag som ar konkurrenter, och dessa typer av partnerskap kallas co-
opetition, vilket innebar att foretag samarbetar inom vissa omraden samtidigt som de
fortfarande konkurrerar med varandra inom andra omraden (9). Med detta sagt kan
co-opetition bland start-ups i hog grad bidra till innovation som innefattar utveckling
av nya marknader och spridning av nya teknologier.

P& grund av den véxande start-up-scenen i Sverige och den valutvecklade
entreprendrskulturen (6) kan start-ups, i stdllet for att konkurrera med varandra pa
en hard marknad, skapa ett samarbetsinriktat och stodjande ekosystem (10). Darfor ar
co-opetition ett fordelaktigt tillvigagangssatt for svenska start-ups. Forst ger det start-
ups mojlighet att dra nytta av konkurrenters expertis och resurser for gemensamma
mal (8). Sedan hjalper co-opetition dem att utforska nya marknader och kunder (10).
Genom att kombinera resurser och kunskap utvecklar start-ups innovativa 16sningar
som attraherar en bredare kundbas, vilket underlattar etablering pa nya marknader.
Slutligen framjar co-opetition 6msesidig kunskapsoverforing mellan start-ups, vilket
starker fardigheter och kompetenser och resulterar i 6kad effektivitet, forbattrad
kundservice och hogre vinster (8).

Vidare kan co-opetition dven gynna den svenska entreprendriella scenen pa lands-
bygden genom att skapa en mer samarbetsvillig miljo (8). Start-ups pa landsbygden
moter ofta ytterligare utmaningar sasom begransad tillgang till finansiering, talang
och infrastruktur (2, 3). Genom att samarbeta kan dessa start-ups samla sina resurser
for att hantera dessa utmaningar och utveckla langsiktigt hallbara 16sningar (8, 10).
Detta kan i sin tur framja en kénsla av gemenskap och stod mellan start-ups, vilket ar
sarskilt vardefullt pa landsbygden dar entreprendriellt stod kan vara mer begransat
(1, 3). Denna samhdorighet kan attrahera fler start-ups till landsbygden, vilket kan
bidra till att stimulera den lokala ekonomin och skapa nya arbetstillfallen (2).

Resultaten fran denna studie avsldjar att digitaliseringen har visat sig vara bade
framgangsrik och misslyckad, men anledningen &r inte att systemet inte ar lampligt
utan snarare att det finns en utmaning i att uppratthalla systemet. Dock har framvaxten
av digitaliseringen resulterat i uppkomsten av tekniska kommunikationsplattformar,
vilka har en langsiktig paverkan pa forhallandet mellan individer och organisationer.
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Resultateninnebarbetydande forandringar bade inom det personliga och yrkesmassiga
omradet. Implementeringen av digital teknik ar emellertid begransad nar det galler
att etablera relationer, pa grund av betydelsen av fysisk nédrvaro i processen for att
bygga fortroende. Tillsammans med sina fordelar har digitaliseringen flera nackdelar,
inklusive vad galler formagan att utveckla fortroende mellan partner pa grund av
bristande samtidighet och avvagningen mellan samarbete och konkurrens. Darfor kan
organisationsdynamiken komprometteras, sarskilt fortroendekomponenten, vilket
sdtter interorganisatoriska interaktioner, sarskilt inom co-opetition, under press.

Emellertid avsldjar resultaten fran denna forskningsstudie att co-opetition mellan
start-ups erbjuder en utmarkt I16sning pa dessa ovan namnda utmaningar. Start-ups
kan ga samman for att skapa en gemensam vision och gemensamma mal, anvanda
sina resurser, sin kunskap och expertis for att skapa hallbara 19sningar. Genom
denna samarbetsapproach kan co-opetition underldtta utvecklingen av hallbar
infrastruktur, hantera cybersdkerhetsbekymmer och underlitta krishantering, vilket
skapar ett mer motstandskraftigt samhalle. Genom att utnyttja digitaliseringen kan
co-opetition utveckla innovativa Idsningar for att framja hallbarhet. Det ar ett effektivt
tillvigagangssatt som kan hjdlpa branscher att uppfylla sina individuella behov
samtidigt som de bidrar till allmadnhetens basta i regionen och skapar ett mer stodjande
och samarbetsvilligt ekosystem.

Dessutom kan co-opetition framja den svenska entreprendriella miljon pa landsbygden
genom att skapa ett mer samarbetsvilligt ekosystem. Pa landsbygden kan start-ups
sta infor ytterligare utmaningar sasom brist pa tillgang till finansiering, talang och
infrastruktur. Genom att samarbeta kan start-ups utnyttja sina samlade resurser for
att hantera dessa utmaningar och skapa hallbara 16sningar. Detta framjar i sin tur en
kdnsla av gemenskap och stod bland start-ups, vilket kan vara sarskilt vardefullt pa
landsbygden dar det entreprendriella ekosystemet kan vara mer begransat. Denna
kéansla av gemenskap kan hjélpa till att locka fler start-ups till landsbygden, vilket kan
bidra till att stimulera den lokala ekonomin och skapa arbetstillfallen.

Sammanfattningsvis visade denna studie att etableringen av co-opetition mellan
start-ups har stor betydelse for att stirka deras konkurrensfordelar. Start-ups har
upptackt att co-opetition med varandra underldttas av en komplementar relation och
ett gemensamt uppnaeligt mal utan en obalanserad fordelning av makt dem emellan.
Darfor kdnnetecknas co-opetition bland start-ups av att maximera tillgangligheten av
information tillsammans med fortroende och transparens. Vidare avslojade studien
att framvaxten av digitaliseringen har haft ogynnsamma konsekvenser for start-
ups. Digitaliseringen har avsevart forandrat majligheterna for start-ups vad galler
anslutning, tillganglighet och samarbete. Det gor det mdjligt for dem att ansluta och
samarbeta globalt, 6verbrygga resurs- och kunskapsgap genom olika digitala verktyg
och plattformar. Detta ligger till grund for den minskade fysiska avstandet, vilket i sin
tur har gjort det lattare att dela information. Men a andra sidan, har digitaliseringen
paverkat fortroendet och co-opetition negativt eftersom den har tagit bort det samtidiga
ndrvaroforhdllandet. I kontrast till fordelarna med digitaliseringen belyser denna
studie potentiellt ogynnsamma konsekvenser for fortroende bland start-ups, eftersom
narvaro och fortroende fortfarande betraktas som grundlaggande for affarsrelationer.
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Detta leder till att digitaliseringen bevarar relationer men inte bygger dem pa samma
satt. Effekten av denna kedjereaktion avslojar att minskat fortroende kan stéra den
overgripande samverkande konkurrensrelationen och leda till tvekan att delta i
sadana samverkande konkurrensprojekt.
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Entreprenorskapskompetens i
utbildningen for att starka sambhalls-
forandring och hallbar utveckling

Av Jaana Seikkula-Leino och Yvonne von Friedrichs

Naringslivet liksom arbetslivet befinner sig i en stor forandring. Miljoproblem,
samhallsproblem och ekonomiska problem utmanar mansklig verksamhet pa flera
olika satt. Innovation och entreprendrskap blir allt viktigare for vdlstand och valfard
och da behdvs en ny uppsattning fardigheter och kompetenser (1). Det finns darfor
ett stort behov av att utveckla den hogre utbildningens anpassningsférmaga till den
kompetens och de nya formagor som studenter kommer att behdva for att kunna mota
och genomfora de nédvandiga forandringar som behovs for en hallbar utveckling i
sambhallet (2). I framtiden kommer det allt oftare att kravas entreprendrskapskompetens
for att mota behov och utmaningar i samhallet, inte endast inom foretagsvarlden utan
aven inom alla typer av organisationer (3). Ur denna synvinkel dr det meningsfullt
att fokusera pa utveckling av entreprendrskompetens i saval universitetsutbildningar
som i andra utbildningar. Med ett entreprendriellt forhallningssdtt och genom
entreprenoriella verksamheter tar bade individer och samhillen ansvar for sitt
tankande och sina handlingar (se t.ex. 4, 5). De litar pa sig sjdlva och vagar gora nya

122 GLOBALA UTMANINGAR — LOKALA LOSNINGAR



