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energitillgång, ökar antalet företagsnedläggningar och konkurser. Det finns således 
ett fortsatt behov av ökad kunskap kring hur företag långsiktigt kan fortsätta vara 
robusta, i tider av osäkerhet och förändring. 
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Konsekvenser av digitaliseringen för 
förtroende inom co-opetition
Av Konstantin Golpayegani

Den svenska entreprenörskapsmiljön på landsbygden har under de senaste åren 
stött på migrations- och avfolkningssvårigheter på grund av urbaniseringen och 
industrialiseringen (1). Det är därför viktigt att stödja ökad innovation för att balansera 
skillnaderna i ekonomiska möjligheter mellan stads- och landsbygdsområden 
(2), eftersom det leder till en mer balanserad regional utveckling där företag och 
invånare på landsbygden får tillgång till samma ekonomiska möjligheter som sina 
motsvarigheter i städerna (3). Att stödja entreprenörskap i områden som upplever 
betydande migration och avfolkning kan också bidra till att skapa möjligheter som 
behåller unga människor i deras samhällen, främja bevarande och vända trenden 
med avfolkning (4). Utmaningen med migration och avfolkning har huvudsakligen 
störts av digitaliseringsprocessen som har påverkat många branscher, och de största 
utmaningarna som är förknippade med detta är affärsutveckling (5).

Start-ups har potentialen att revolutionera konventionella sektorer och stimulera ökad 
ekonomisk tillväxt (5). De är erkända för sin anpassningsbara och dynamiska karaktär 
(6) vilket placerar dem i en ledande position för innovation (7). Eftersom start-ups 
kan driva sysselsättning och innovation har deras popularitet ökat de senaste åren, 
vilket har resulterat i ökade investeringar inom forskning och utveckling, utbildning 
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och infrastruktur med målet att stödja entreprenörskap och innovation (6). Sverige 
rankas för närvarande som det näst mest innovativa landet i Europa, efter Schweiz 
(7), och denna ranking avspeglar i huvudsak det ökande antalet start-ups och 
implementeringen av politik och program för att stödja dem (6). Det är dock avgörande 
att förstå de underliggande faktorer som bidrar till framgången för svenska start-
ups, eftersom denna kunskap kan hjälpa entreprenörer, investerare, beslutsfattare 
och forskare att förbättra rankingen och reproducera den svenska modellen i andra 
sammanhang.

Ökad digitalisering leder till att affärsrelationer och samarbetspartnerskap med 
konkurrenter blir allt vanligare, vilket har omdefinierat den konventionella 
konkurrens- och samarbetspraxisen (5). Därför kan potentiella allianser mer effektivt 
uppnå tillväxtmål genom att betrakta konkurrenter som potentiella partner (8). 
Intressant nog har det observerats att många interorganisatoriska partnerskap äger 
rum mellan företag som är konkurrenter, och dessa typer av partnerskap kallas co-
opetition, vilket innebär att företag samarbetar inom vissa områden samtidigt som de 
fortfarande konkurrerar med varandra inom andra områden (9). Med detta sagt kan 
co-opetition bland start-ups i hög grad bidra till innovation som innefattar utveckling 
av nya marknader och spridning av nya teknologier.

På grund av den växande start-up-scenen i Sverige och den välutvecklade 
entreprenörskulturen (6) kan start-ups, i stället för att konkurrera med varandra på 
en hård marknad, skapa ett samarbetsinriktat och stödjande ekosystem (10). Därför är 
co-opetition ett fördelaktigt tillvägagångssätt för svenska start-ups. Först ger det start-
ups möjlighet att dra nytta av konkurrenters expertis och resurser för gemensamma 
mål (8). Sedan hjälper co-opetition dem att utforska nya marknader och kunder (10). 
Genom att kombinera resurser och kunskap utvecklar start-ups innovativa lösningar 
som attraherar en bredare kundbas, vilket underlättar etablering på nya marknader. 
Slutligen främjar co-opetition ömsesidig kunskapsöverföring mellan start-ups, vilket 
stärker färdigheter och kompetenser och resulterar i ökad effektivitet, förbättrad 
kundservice och högre vinster (8). 

Vidare kan co-opetition även gynna den svenska entreprenöriella scenen på lands-
bygden genom att skapa en mer samarbetsvillig miljö (8). Start-ups på landsbygden 
möter ofta ytterligare utmaningar såsom begränsad tillgång till finansiering, talang 
och infrastruktur (2, 3). Genom att samarbeta kan dessa start-ups samla sina resurser 
för att hantera dessa utmaningar och utveckla långsiktigt hållbara lösningar (8, 10). 
Detta kan i sin tur främja en känsla av gemenskap och stöd mellan start-ups, vilket är 
särskilt värdefullt på landsbygden där entreprenöriellt stöd kan vara mer begränsat 
(1, 3). Denna samhörighet kan attrahera fler start-ups till landsbygden, vilket kan 
bidra till att stimulera den lokala ekonomin och skapa nya arbetstillfällen (2).

Resultaten från denna studie avslöjar att digitaliseringen har visat sig vara både 
framgångsrik och misslyckad, men anledningen är inte att systemet inte är lämpligt 
utan snarare att det finns en utmaning i att upprätthålla systemet. Dock har framväxten 
av digitaliseringen resulterat i uppkomsten av tekniska kommunikationsplattformar, 
vilka har en långsiktig påverkan på förhållandet mellan individer och organisationer. 
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Resultaten innebär betydande förändringar både inom det personliga och yrkesmässiga 
området. Implementeringen av digital teknik är emellertid begränsad när det gäller 
att etablera relationer, på grund av betydelsen av fysisk närvaro i processen för att 
bygga förtroende. Tillsammans med sina fördelar har digitaliseringen flera nackdelar, 
inklusive vad gäller förmågan att utveckla förtroende mellan partner på grund av 
bristande samtidighet och avvägningen mellan samarbete och konkurrens. Därför kan 
organisationsdynamiken komprometteras, särskilt förtroendekomponenten, vilket 
sätter interorganisatoriska interaktioner, särskilt inom co-opetition, under press.

Emellertid avslöjar resultaten från denna forskningsstudie att co-opetition mellan 
start-ups erbjuder en utmärkt lösning på dessa ovan nämnda utmaningar. Start-ups 
kan gå samman för att skapa en gemensam vision och gemensamma mål, använda 
sina resurser, sin kunskap och expertis för att skapa hållbara lösningar. Genom 
denna samarbetsapproach kan co-opetition underlätta utvecklingen av hållbar 
infrastruktur, hantera cybersäkerhetsbekymmer och underlätta krishantering, vilket 
skapar ett mer motståndskraftigt samhälle. Genom att utnyttja digitaliseringen kan 
co-opetition utveckla innovativa lösningar för att främja hållbarhet. Det är ett effektivt 
tillvägagångssätt som kan hjälpa branscher att uppfylla sina individuella behov 
samtidigt som de bidrar till allmänhetens bästa i regionen och skapar ett mer stödjande 
och samarbetsvilligt ekosystem.

Dessutom kan co-opetition främja den svenska entreprenöriella miljön på landsbygden 
genom att skapa ett mer samarbetsvilligt ekosystem. På landsbygden kan start-ups 
stå inför ytterligare utmaningar såsom brist på tillgång till finansiering, talang och 
infrastruktur. Genom att samarbeta kan start-ups utnyttja sina samlade resurser för 
att hantera dessa utmaningar och skapa hållbara lösningar. Detta främjar i sin tur en 
känsla av gemenskap och stöd bland start-ups, vilket kan vara särskilt värdefullt på 
landsbygden där det entreprenöriella ekosystemet kan vara mer begränsat. Denna 
känsla av gemenskap kan hjälpa till att locka fler start-ups till landsbygden, vilket kan 
bidra till att stimulera den lokala ekonomin och skapa arbetstillfällen.

Sammanfattningsvis visade denna studie att etableringen av co-opetition mellan 
start-ups har stor betydelse för att stärka deras konkurrensfördelar. Start-ups har 
upptäckt att co-opetition med varandra underlättas av en komplementär relation och 
ett gemensamt uppnåeligt mål utan en obalanserad fördelning av makt dem emellan. 
Därför kännetecknas co-opetition bland start-ups av att maximera tillgängligheten av 
information tillsammans med förtroende och transparens. Vidare avslöjade studien 
att framväxten av digitaliseringen har haft ogynnsamma konsekvenser för start-
ups. Digitaliseringen har avsevärt förändrat möjligheterna för start-ups vad gäller 
anslutning, tillgänglighet och samarbete. Det gör det möjligt för dem att ansluta och 
samarbeta globalt, överbrygga resurs- och kunskapsgap genom olika digitala verktyg 
och plattformar. Detta ligger till grund för den minskade fysiska avståndet, vilket i sin 
tur har gjort det lättare att dela information. Men å andra sidan, har digitaliseringen 
påverkat förtroendet och co-opetition negativt eftersom den har tagit bort det samtidiga 
närvaroförhållandet. I kontrast till fördelarna med digitaliseringen belyser denna 
studie potentiellt ogynnsamma konsekvenser för förtroende bland start-ups, eftersom 
närvaro och förtroende fortfarande betraktas som grundläggande för affärsrelationer. 
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Detta leder till att digitaliseringen bevarar relationer men inte bygger dem på samma 
sätt. Effekten av denna kedjereaktion avslöjar att minskat förtroende kan störa den 
övergripande samverkande konkurrensrelationen och leda till tvekan att delta i 
sådana samverkande konkurrensprojekt.
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Entreprenörskapskompetens i 
utbildningen för att stärka samhälls-
förändring och hållbar utveckling 
Av Jaana Seikkula-Leino och Yvonne von Friedrichs

Näringslivet liksom arbetslivet befinner sig i en stor förändring. Miljöproblem, 
samhällsproblem och ekonomiska problem utmanar mänsklig verksamhet på flera 
olika sätt. Innovation och entreprenörskap blir allt viktigare för välstånd och välfärd 
och då behövs en ny uppsättning färdigheter och kompetenser (1). Det finns därför 
ett stort behov av att utveckla den högre utbildningens anpassningsförmåga till den 
kompetens och de nya förmågor som studenter kommer att behöva för att kunna möta 
och genomföra de nödvändiga förändringar som behövs för en hållbar utveckling i 
samhället (2). I framtiden kommer det allt oftare att krävas entreprenörskapskompetens 
för att möta behov och utmaningar i samhället, inte endast inom företagsvärlden utan 
även inom alla typer av organisationer (3). Ur denna synvinkel är det meningsfullt 
att fokusera på utveckling av entreprenörskompetens i såväl universitetsutbildningar 
som i andra utbildningar. Med ett entreprenöriellt förhållningssätt och genom 
entreprenöriella verksamheter tar både individer och samhällen ansvar för sitt 
tänkande och sina handlingar (se t.ex. 4, 5). De litar på sig själva och vågar göra nya 


