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Inledning
Globalt står vi inför stora miljö- och samhällsutmaningar där norra Sveriges natur och 
naturresurser kan ge viktiga bidrag. Att nå klimatneutralitet och bevara fungerande 
ekosystem är utmaningar som kräver forsknings- och innovationssatsningar i 
samverkan med praktisk kunskap och erfarenhet. Naturresurserna i norra Sverige utgör 
värdefulla energikällor i form av vatten- och vindkraft. Råvaror som skog och malm 
skapar förutsättningar för industrier och naturbaserade näringar. Det norrländska 
landskapet nyttjas för turism, rekreation, renskötsel, och jordbruk. Samtidigt är det 
viktigt att stoppa utarmningen av biologisk mångfald, återuppbygga påverkade 
ekosystem och innovativt nyttja naturens resurser inom systemens gränser. Teoretisk 
kunskap i kombination med praktisk erfarenhet och människors naturrelation är 
nycklar till en miljömässigt hållbar framtid. Forskning vid Mittuniversitetet kring 
naturlandskapet, dess mångfald, lokal självförsörjning, naturupplevelser, turism och 
cirkulära processer utgör en solid kunskapsbas för att hantera de utmaningar som ett 
hållbart nyttjande av norra Sveriges naturresurser innebär. 

I det här avsnittet har vi under rubriken Naturresurser, klimat och miljö samlat 12 texter 
som spänner över ett spektrum av ämnen med den gemensamma nämnaren att natur 
och naturresurser utgör fundamentet för verksamheten. Här finns goda möjligheter 
att inom Mittuniversitetet utveckla forskning som bidrar med kunskap om naturens 
många värden som också stärker samhällets förmåga att hantera konflikter mellan 
olika intressen. 

Forskning om skogens värden väcker många viktiga frågor. Skogen täcker cirka 70 % 
av den svenska landarealen och har stor betydelse för såväl klimatet som flera miljö- 
och upplevelsevärden. Men frågorna om hur den ska skötas nu och i framtiden är 
omdebatterad – och kanske står vi inför ett systemskifte som ifrågasätter dagens syn på 
och brukande av skogen. Det är tre områden som är särskilt relevanta för forskningen på 
Mittuniversitetet: landskapsplanering som avgörande för effektiv naturvård, skogens 
roll för klimatet samt skogens värden för andra näringar och samhällsintressen som 
exempelvis rennäring, friluftsliv och turism.  

Med ökad efterfrågan på naturresurser, ökar också konkurrensen där mål, värderingar 
och intressen ställs mot varandra. Det skapar omstridda landskap med mål- och 
intressekonflikter som kan få allvarliga socioekologiska konsekvenser. Forskning 
vid Mittuniversitetet fokuserar på relationer och motsättningar i markanvändning 
i skärningen mellan landskapsstudier, analys av interaktion mellan människa och 
natur, och fysisk planering. Studier visar att landskapsbaserade ansatser som ser till 
helheten är lovande, men de kan vara svåra att förverkliga då planering och förvaltning 
av markanvändningsfrågor i Sverige är splittrad. Inom ämnena miljövetenskap, 
miljöteknik, ekoteknik, miljövetenskap och byggteknik bedrivs även forskning om 
intressekonflikter som främjar hållbar samhällsutveckling i bredare bemärkelse. 

I och med industri- och tjänstesamhällenas framväxt har naturen fått en allt större 
betydelse för människors rekreation och välbefinnande. Friluftslivet och naturturism 
bidrar till att skapa attraktiva platser att leva och verka i, samtidigt som resande och 
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turism leder till globala miljöutmaningar och klimatförändringar. Okontrollerad 
turismutveckling kan därför hota just de resurser den är beroende av. Mittuniversitetet 
har en lång tradition av forskning inom friluftsliv, naturturism och besöksförvaltning 
där viktiga framtida kunskapsfält omfattar planering, tillgänglighet, policy, hållbarhet, 
deltagande, företagande och samverkan med andra former av resursutnyttjande som 
naturskydd, rennäring, skogsbruk, vindkraft med mera.  

Kännetecknande för besöksnäringen, inte minst den i norra Sverige, är dess 
fragmentering och småskalighet, vilket skapar strukturella hållbarhetsutmaningar. 
Ett viktigt kunskapsfält blir därför att se till besöksnäringens värdeskapande i relation 
till de globala hållbarhetsmålen som väger in både privata och offentliga intressen, 
inklusive lokalbefolkningen. Studier visar att trots engagemang för ökad hållbarhet 
saknas ofta kunskap och resurser för åtgärder i den dagliga verksamheten. Ett viktigt 
kunskapsfält för att ge små och medelstora turistföretag redskap att utveckla sina 
produkter i en mer hållbar riktning är olika former av digitalt affärsstöd (business 
intelligence) och stora databaserade lösningar (big data). Vid turismforskningsinstitutet 
ETOUR har vetenskaplig kompetens byggts upp kring efterfrågemodellering och 
förutsägelse av turism, samt metoder för socioekologiskt hållbar turism – områden 
som kommer att utvecklas vidare framöver. Forskning inom ramen för ETOUR 
bidrar också till att utveckla en agenda för transformativ turism, det vill säga hur 
besöksnäringen kan bidra till att förändra samhället i en mer hållbar riktning på lokal 
och regional nivå. Det handlar om att utveckla både mer hållbara affärsmodeller och 
mer resilienta samhällen där sociala och ekonomiska mål blir viktiga att se i relation 
till naturresurser och de miljömässiga målen.  

Utveckling av kulturella och kreativa verksamheter på landsbygden blir också en 
viktig del i en hållbar samhällsomställning. En accelererande urbanisering har skapat 
stora utmaningar för landsbygden, både i norra Sverige och många andra jämförbara 
regioner runt om i världen. Här kan forskningen på Mittuniversitetet bidra till bättre 
kunskap om lokala och regionala samarbeten, bland annat inom ramen för EU:s 
Leader-program. Ett konkret exempel på detta illustreras i förslaget om ett framtida 
Mid Sweden Craft Brewing Lab – ett kunskapscentrum som kan stödja regionala och 
lokala utvecklingsprocesser. Framväxten av småskaliga bryggerier har gått snabbt i 
Sverige, från ett fåtal större bryggerier till dagens runt 500 så kallade craft breweries. 
Vidareutvecklingen av detta område kan stärka profileringen av Mittuniversitetet 
inom området kulturella och kreativa näringar baserat på naturens resurser.  

Naturen ger oss inte bara mat och föda, den kan också vara en läkande kraft. Det gäller 
såväl kognitiva funktioner som blodtryck och mental hälsa. Vid Mittuniversitetet 
pågår forskning kring friluftsterapi och naturens positiva inverkan på hälsa och 
välbefinnande. Här finns kopplingar till ekosofin och hur vistelser i naturen kan stärka 
människors fysiska och upplevda hälsa. Detta är ett kunskapsområde som norra 
Sverige har särskilt goda förutsättningar att utveckla, och som kan skapa underlag för 
ett växande socialt entreprenörskap. 

I stort sett alla svenskar utövar en idrott eller deltar i friluftsaktiviteter av olika slag. 
Häri ligger inte bara stora hälsovinster för samhället, det finns också en potential 
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till ökat engagemang för natur och miljö. Mittuniversitetet är värd för Mistra Sport 
& Outdoors, ett forsknings- och samverkansprogram för att skapa kunskap och 
lösningar för ökad miljömässig hållbarhet inom idrott och friluftsliv och som omfattar 
sju lärosäten och ett fyrtiotal organisationer. Med bättre kunskaper om idrottens- och 
friluftslivets miljömässiga hållbarhet kan vi realisera potentialen i dessa sektorer fullt 
ut så att de bidrar till den samhällsomvandling som ligger framför oss. 

Trenden är också att vistelser i naturen leder till en efterfrågan på alltmer specialiserad 
sport- och friluftsutrustning. Sports Tech Research Centre utgör en drivkraft 
för flerdimensionell hållbarhet och regional utveckling inom sportteknologi vid 
Mittuniversitetet. Genom sitt geografiska läge har universitetet unika förutsättningar 
att bedriva forskning och utbildning inom detta kunskapsfält. Det gäller såväl 
omgivande natur som regional företagsstruktur med många framgångsrika företag 
med tonvikt på sportteknologi, idrott och outdoor.  

Skogens många värden 
Av Bengt Gunnar Jonsson, för ämnet biologi 

Skogen täcker kring 70 % av den svenska landarealen och är en central naturresurs 
med betydelse för klimatet och med stora andra miljövärden. Frågorna kring hur den 
ska skötas nu och i framtiden är dock omdebatterade och vi står sannolikt inför en 
form av systemskifte (1) – ett systemskifte som ifrågasätter om dagens syn på och 
brukande av skogen säkerställer dess värden inför framtiden. 

Historiskt har skogen främst setts som en råvarukälla och efter närmare 200 år 
av skogsbruk har den svenska skogen gått från ett naturligt ekosystem till ett 
odlingssystem. Det har bidragit till ekonomisk utveckling och för vår region en stark 
skogsindustriell näring. Skogen som råvarukälla är fortsatt viktig och speciellt i ett 
framtida fossilfritt samhälle. Samtidigt är dagens skogsbruk negativt för andra värden, 
där frågor kring artbevarande och biologisk mångfald varit fokus i nationella och 
internationella miljömål (2). Frågorna om skogen har dock vidgats och handlar inte 
längre bara om biomassaproduktion och naturvård. Här finns en rad andra aspekter 
som berör hela vårt nyttjande av skogslandskapet och medför ett behov av fördjupad 
kunskap. 

Vi vill här lyfta fram tre områden som relevanta för forskningen vid Mittuniversitetet, 
där ny kunskap behövs för att lösa framtida utmaningar. 

•	 Traditionellt har forskningen kring arter och biologisk mångfald fokuserat på 
åtgärder i enskilda skogsbestånd. Dagens skogsbruk syftar till att skapa enhetliga 
skogar med hög produktion. Det innebär att många arter som är beroende av 
naturliga störningar och strukturer som är typiska för gamla skogar, saknar 
livsmiljöer i hårt brukade skogar. I den kommande restaureringslagen inom EU 
finns en förväntan att skapa större variation i skogslandskapet. Detta kan ske 
både som en del av reservatsskötsel och via naturvårdsåtgärder i brukad skog, till 
exempel genom naturvårdsbränningar, ökad trädslagsvariation och tillskapande 
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av miljöer med skadade och/eller döda träd (3). Samtidigt har senare tids 
forskning kommit att alltmer fokusera på landskapsperspektivet, det vill säga 
att värdet av ett enskilt skogsbestånd är beroende av det omgivande landskapet 
(4, 5). För många arter är de kvarvarande livsmiljöerna fragmenterade och 
den sammanlagda arealen för liten för att långsikt ha en god bevarandestatus. 
Begreppet ”grön infrastruktur” har växt fram ur denna insikt och poängterar 
landskapsplanering som avgörande för framgångsrik och effektiv naturvård. Var 
skydd, restaurering och speciell hänsyn ska tas är viktiga forskningsfrågor (6). 

•	 Ett annat spänningsfält är skogens roll för klimatet. Klimatkrisen är här och kräver 
omedelbara åtgärder. Fokus har lagts i huvudsak på att minska utsläpp från 
fossila källor. Sannolikt är detta otillräckligt och måste kompletteras med ökat 
upptag av koldioxid. Även om ny teknik växer fram i form av carbon capture and 
storage (CCS) är den ännu i sin begynnelse, och CCS kommer knappast att bidra till 
kraftigt minskade växthusgaser i atmosfären inom de närmaste årtiondena. Den 
växande skogen har dock redan idag en mycket stor potential att lagra avsevärda 
mängder koldioxid. Detta har uppmärksammats inom EU:s klimatlagstiftning och 
Sverige har fått ett utökat beting under LULUCF-förordningen att lagra mer kol i 
skog. Mot detta står möjligheten att använda biomassa från skogen för att ersätta 
fossila material och energi. Flera studier har dock visat att det i närtid gör större 
klimatnytta att låta mer skog stå kvar och växa, det vill säga att snarare minska 
avverkningstakten än att öka den (7, 8). Hur denna relation kommer att utvecklas 
i framtiden är dock oklart och beror till stor del på vad biomassan används till. 
Nya användningsområden med högt förädlingsvärde skulle potentiellt innebära 
att ökad kolsänka kan kombineras med effektivare användning av biomassa som 
leder till en vinn-vinnsituation för både klimatet och ekonomin. 

•	 Ett tredje område utgörs av skogens värden för andra näringar och samhälls-
intressen (9, 10). Den traditionella renskötseln och det svenska urfolket samernas 
möjlighet till kulturell fortlevnad är beroende av marker som erbjuder renen bete 
och flyttvägar. Här är skogsbruket en faktor, men även vindkraftsutbyggnaden 
och gruvetableringar hotar tillgången på nödvändig mark. Till detta kommer 
också klimatförändringarna som ett problem för rennäringen. Skogen är vidare 
viktig för besöksnäringen och det rörliga friluftslivet. Tillgången på skogar med 
estetiska kvaliteter och höga naturvärden är en viktig resurs för en bärkraftig 
turismnäring. Slutligen finns också aspekter av det som har kallats ”naturarv”, 
det vill säga ett bevarande av de skogar och landskap som historiskt har funnits 
och som format svenskarnas relation till naturen. 

Frågorna vi lyfter fram här är lokalt relevanta men avspeglar också utmaningar 
på nationell och internationell nivå – hur skogar ska skötas utgör både regionalt 
och internationellt relevanta forskningsfrågor. Vi ser stora möjligheter att inom 
Mittuniversitetet utveckla forskning som bidrar med kunskap om skogens alla värden 
och som stärker samhällets förmåga att hantera konflikter mellan olika intressen. Inom 
biologiämnet har vi bedrivit forskning inom alla de tre ovan beskrivna områdena. 
Även den forskning som bedrivs inom Ekoteknik och miljövetenskap ligger till stora 
delar inom detta fält. Dessutom finns starka forskningsmiljöer kring naturturism 
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(ETOUR) och kring nya material och användningsområden av skoglig biomassa 
(FSCN). Det finns sammantaget ett starkt kunskapskluster inom Mittuniversitetet som 
genom närmare samverkan skulle kunna stärka vår forskningsprofil – med skogens 
värden som ett gemensamt tema. Sannolikt finns även forskning inom humaniora och 
samhällsvetenskap som är relevant för våra skogars framtid, där frågor om natursyn, 
maktförhållanden och styrmedel utgör viktiga områden. 
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Omstridda landskap: relationer och 
motsättningar i markanvändning  
Av Sandra Wall-Reinius, Daniel Laven, Kristin Godtman Kling och Rosemarie Ankre, 
för ämnet kulturgeografi  
 
Vår forskning ligger i skärningen mellan landskapsstudier, analys av interaktion 
mellan människa och natur, och fysisk planering. Detta forskningsområde fokuserar 
på uppfattningar om och relationer till landskap och platsers betydelser och hur 
olika uppfattningar och perspektiv beaktas i och påverkar policy, planering, 
förvaltning och resursanvändning. Med ökat behov av naturresurser, ökar också 
konkurrensen där mål, värderingar och intressen ställs mot varandra och skapar 
mål- och intressekonflikter som kan få allvarliga socioekologiska konsekvenser. I vår 
forskning blir därför politisk ekologi och miljörättvisa centralt. Med politisk ekologi 
som referensram ställer vi frågor kring vilka som har tillgång till, eller inte har tillgång 
till, natur eller en specifik plats, och vilka som använder natur- och kulturresurserna. 
Vi har till exempel diskuterat frågor om orättvisa, makt och exkludering vad gäller 



60		    GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR

skyddade områden och för vem eller vilka vi skyddar ”vilda” landskap i företrädesvis 
fjällandskapet, och hur osynliggörande av kultur och samer bidragit till att konstruera 
synen på fjällen och användningen av resurserna. Centralt för vår forskning är också 
landskapens mångfunktionalitet där olika näringar, intressen, aktiviteter och aktörer 
möts i samma landskap, och hur det kan ge upphov till motsägelsefulla diskurser 
inom policy och samhällsplanering. De multifunktionella landskapens praktiker 
och intressemotsättningar har undersökts i flertalet studier vid Mittuniversitetet 
(exempelvis 1–4).  

Forskningen har genomförts i samverkan med nationella och internationella 
forskare och i dialog med lokala, regionala och nationella aktörer och organisationer. 
Forskningsområdet kopplar också till andra nationella och internationella studier 
som tittar på samspelet mellan vardagligt liv, kulturarv och turismutveckling, och 
till studier om fred, konfliktfyllda områden och hållbar samhällsutveckling (se 
exempelvis 5).  

Forskningen har relevans för frågor och debatter som rör bland annat styrning, 
samarbeten och inkluderande perspektiv i fysisk planering, tillståndsprocesser 
kopplat till naturresursexploatering, etablering av infrastruktur för förnybar energi, 
bevarande av biologisk mångfald och människors livsvillkor och förutsättningar för 
rekreation och lokala näringar, däribland rennäring. 

Utmaningar i mångfunktionella landskap med    
konkurrerande diskurser 
Vi har studerat olika intressenters syn på och erfarenheter av natur, kultur och 
markanvändning liksom policyfrågor och förvaltningsstrategier, främst i kontexten 
av skyddade områden, samisk rennäring, lokalbefolkningens vardagliga aktiviteter, 
vindkraftsproduktion, rekreation och turism (2–4, 6, 7, 8, 9). I ett flertal studier har 
vi analyserat den sociala konstruktionen ”landskap”, ”natur” och ”vildmark” och 
deras vidare politiska, sociala, miljömässiga och ekonomiska implikationer för 
människor och platser. I studien av Wall-Reinius med kollegor (4) ligger tonvikten på 
vardagslivet i fjällandskapet – ett landskap som främst beskrivits som vildmark och 
som ett storslaget område för turister och naturvårdsintressen. I det arbetet visade 
vi hur vardagens sysslor och erfarenheter ger upphov till ett levande område som 
i det här fallet ställs i kontrast till uppfattningen om det vilda. Men de band som 
lokalbefolkningen knyter till sin omgivning genom rutiner och praktiker i vardagen 
(såsom aktiviteter för försörjning, hälsa, välmående eller rekreation) har visat sig 
svåra att integrera i en policy- och planeringskontext som utgår från en annan logik, 
baserad på externa intressen och bilder av vad en plats är eller bör vara (se även 6, 10).  
En plats många betydelser, landskapens mångfunktionalitet och mål- och 
intressekonflikter kopplade till markanvändning har lett oss till att undersöka offentliga 
och privata samarbeten, samverkan kring gemensamma och allmänna resurser samt 
hur samskapande processer och visioner kan se ut och formas (1, 2, 6, 7, 11). Godtman 
Kling med kollegor (2) har undersökt hur en mer hållbar landskapsförvaltning kan 
främjas genom tillit, dialog, samarbete och förhandlingar mellan aktörer. Denna 
studie fokuserade på hur dialog om leder för turism och rekreation kan användas 
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som ett verktyg för att öppna upp relationer som låsts av mångåriga konflikter 
kring markanvändning i fjällandskapet. Genom att privata och offentliga aktörer 
möts i ett dialogforum för att diskutera ledens roll i förvaltning och planering av 
mångfunktionella landskap flyttas fokus från tillbakahållande konflikter, och den 
centrala frågan blir i stället hur leder kan bidra till en hållbar utveckling i områden 
med flera motstående intressen. På så vis underlättas framåtblickande kommunikation 
där förtroende mellan aktörer skapas. Vår forskning visar att sådana innovativa inslag 
är nödvändiga för att sprida kunskap om hur intressekonflikter kan hanteras och hur 
exkluderande strukturer och praktiker kan belysas (1). 

Bristande helhetssyn på grön utveckling i                  
omtvistade landskap  
Användningen av mark och vatten är en nyckelfråga i strävan efter hållbar utveckling 
– hur används resurserna? Till vad, av vem och för vem? Vad blir konsekvenserna 
på kort och lång sikt? Landskap förvaltas idag utifrån olika organisatoriska sektorer, 
vilket resulterar i att olika markanvändningsintressen behandlas var för sig. Det finns 
idag brister i samordning, samarbeten och helhetslösningar när det gäller nyttjande av 
naturresurser (6, 8). När olika intressen inte integreras tillräckligt väl i planering och 
förvaltning blir följden bristande helhetssyn och att möjliga målsynergier och positiva 
systemeffekter går förlorade. I studien av Laven med kollegor (6) har företrädare 
för nationella och regionala myndigheter samt organisationer intervjuats om den 
europeiska landskapskonventionen och om samarbeten kring landskapsfrågor 
(bl.a. om markanvändning, utveckling och bevarandefrågor). Resultaten visar att 
sektorstänket är ett hinder i förvaltningen av landskap och i arbetet med att nå en 
hållbar utveckling. Forskningen pekar på att landskapsbaserade ansatser som ser till 
helheten är lovande, men de kan vara svåra att förverkliga på grund av att planering och 
förvaltning kring landskapsfrågor och markanvändningsfrågor i Sverige är splittrad. 
De administrativa enheterna som ansvarar för planering av markanvändning saknar 
ofta kapacitet att integrera förvaltning på landskapsnivå. Studien drar slutsatsen att 
ansatser som baseras på att se ”hela” landskapet kan vara hållbara utvecklingsstrategier 
för framtiden. 

Den så kallade gröna tillväxten i norra Sverige medför utmaningar för mark-
användningen på flera sätt. Samtidigt som användningen av förnybara resurser från 
skog, vind och vatten ökar i omfattning är det nödvändigt att värna den biologiska 
mångfalden, kulturarv, renskötsel samt människors relationer och identiteter kopplat 
till platser. Landskapen i norr är platser med flera betydelser, ibland motstridiga och 
omstridda, och med mål- och intressekonflikter kring strategier för hållbar utveckling. 
Vi anser därför att det är angeläget att identifiera och analysera olika vägar till en 
rättvis och hållbar utveckling kopplat till mark-och resursanvändningen. För att nå 
miljömål och främja hållbara och välmående samhällen krävs en helhetssyn i den 
fysiska planeringen och därför utmanas de institutionella strukturerna och sektorerna 
att inte bara samarbeta utan även att inkludera flera perspektiv.  
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Hållbar samhällsutveckling kräver 
hållbar förvaltning av naturresurser
Av Oskar Englund för ämnena miljövetenskap, miljöteknik, ekoteknik och miljövetenskap 
samt byggteknik

Norra Sverige präglas av rika naturtillgångar (skog, fjällmiljöer, mineraler, rent 
vatten, etc.). De har ett värde i sig själva men möjliggör också, t.ex., skogsindustri, 
rennäring, gruvdrift, rekreation och storskalig förnybar energiproduktion, vilket i sin 
tur möjliggör den elintensiva nyindustrialiseringen. De rika naturtillgångarna är en 
förutsättning för samhällsutvecklingen i norra Sverige. Men om samhällsutvecklingen 
ska vara hållbar krävs det att naturtillgångarna förvaltas på ett hållbart sätt. Det finns 
redan idag svåra intressekonflikter kopplat till användandet av naturtillgångar och i 
takt med en ökad efterfrågan på att använda naturtillgångarna för olika ändamål så 
kommer dessa konflikter att försvåras och utvidgas:

Hur ska skogen och fjällen förvaltas för att möjliggöra en ökad produktion av 
förnybar energi och framväxandet av en biobaserad ekonomi, samtidigt som vi värnar 
rennäringen, äganderätten och en hög biologisk mångfald?

Hur ska vi kunna realisera en ökad inflyttning i glesbygd samtidigt som vi säkrar en 
god vattenkvalitet?

Hur ska produktion av förnybar energi eller mineralutvinning vara lönsam men 
samtidigt lokalt acceptabel och med begränsade miljökonsekvenser?

Ovanstående, och liknande, intressekonflikter måste vara prioriterade av oss som 
lärosäte, då de annars bromsar samhällsutvecklingen. En viktig del i detta är att 
bedriva forskning kring förhållandet mellan de miljömässiga, sociala och ekonomiska 
dimensionerna av hållbar utveckling samt verktyg som bedömer detta förhållande 
och vägleder oss i hur de ska viktas mot varandra, både generellt och i specifika fall. 
En nyckel är interdisciplinär forskning i samproduktion med relevanta aktörer, vilket 
möjliggör konstruktiva dialoger mellan olika intressenter. Det är också viktigt att 
vi tar vårt ansvar i att sammanställa kunskapssynteser, riktade mot allmänhet och 
beslutsfattare (1).

Vår nuvarande forskning kan delas in i: hållbar mark- och vattenanvändning (2–6), 
växthusgasflöden och klimatförändringar (7, 8), rumslig analys och -modellering (3, 
6), ekologisk- och cirkulär ekonomi (9,10), hållbart byggande (11) samt miljöanalys 
och styrmedel för hållbar utveckling (2, 3, 6, 8, 12). Vad som förenar dessa områden 
är att de belyser olika aspekter av hållbarhet, som alla är relevanta i den norrländska 
kontexten även om de i vissa fall studeras i en större, internationell, kontext. Detta 
är också vad som är unikt med vår forskningsmiljö; vi bedriver forskning av hög 
kvalitet inom en såväl regional (4, 8, 9) som internationell (2–6, 12) kontext, med en stor 
bredd i metoder och forskningsområden. Vi publicerar regelbundet i högt ansedda 
internationella tidskrifter (2, 3, 5, 6) och har ett stort internationellt nätverk. Vi har 
dessutom välutvecklade nationella samarbeten såväl inom som utom akademin, och 
bedriver samverkansprojekt med både privata och offentliga företag och organisationer.



64		    GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR

Därutöver deltar vi i ett flertal processer för regional utveckling i Jämtland Härjedalen 
samt Västernorrland, t.ex. strategierna för smart specialisering, regional utveckling, 
skog, samt mat och livsmedel. Vi har även varit en av de drivande parterna i 
Mittuniversitetets pågående satsning på att synliggöra skogens alla värden (1).

Då miljörelaterade utmaningar är av global relevans kan regional forskning bidra till 
ny kunskap som också är tillämpbar i andra områden eller på en större skala. Detta 
gäller för samtliga våra forskningsområden. Det är dock viktigt att samtidigt bibehålla 
ett engagemang för internationella studier med internationella partners.

Utöver att detta stärker Mittuniversitetets ställning internationellt så kan det 
även inverka positivt på vår regionalt inriktade forskning, genom tillgång till fler 
perspektiv och kunskaper från internationella partners, samt ökade möjligheter för 
våra forskarstuderande att gästforska vid framstående lärosäten. Till exempel ser vi ett 
behov av fortsatt forskning inom hållbar markanvändning ur ett bredare perspektiv, 
såväl tematiskt (exv. jordbruk) som geografiskt (Sverige, Europa, Världen). Ett annat 
exempel är styrmedel för hållbar utveckling, vilket även påverkar förutsättningarna 
för regional samhällsutveckling. Vidare bör det diskuteras hur Mittuniversitetet på ett 
bättre sätt kan samlas över ämnesgränserna kring för profilområdena centrala frågor, 
t.ex., kopplade till intressekonflikterna ovan.

Avslutningsvis får vi inte glömma vår andra uppgift: Mittuniversitetet ska förse 
studenter med kunskap att förstå komplexiteten kring förvaltandet av naturtillgångar 
för olika ändamål, men också verktyg att hitta nya lösningar och hantera 
intressekonflikter som kan uppstå. Våra ämnen har levererat detta under decennier.
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Rekreationslandskapet: friluftsliv, 
naturturism och besöksförvaltning       
av natur 
Av Peter Fredman, Sandra Wall-Reinius, Rosemarie Ankre och Lusine Margaryan, för ämnena 
turismvetenskap och kulturgeografi samt turismforskningsinstitutet ETOUR 
 
Naturen och dess resurser har i alla tider varit fundamental för människans livs-
betingelser och välmående. På senare tid, i takt med industri- och tjänstesamhällenas 
framväxt, har den fått allt större betydelse för rekreation och välbefinnande. När sam-
hället började moderniseras var de areella (primära) näringarna helt dominerande, och 
som en följd etablerades bland annat lantbruks- och skogshögskolor. Industrialismens 
(sekundära) näringar etablerade också starka lärosäten och akademier utifrån sin 
verksamhet. I dagens postindustriella samhälle är tertiära näringar med fokus på 
tjänsteproduktion och offentlig sektor dominerande. När dessa verksamheter är knutna 
till fritid och rekreation har de i mycket liten utsträckning etablerats som självklara 
kunskapsfält med volym, kontinuitet och status. Mycket talar för att precis som de 
primära och sekundära näringarna kommer de tertiära näringarna att successivt göra 
allt större avtryck inom forskning, utbildning och kunskapsförmedling. Inte minst 
utifrån ambitionen att lyfta in nya samhällsfält kopplat till fritid, rekreation, natur och 
naturresurser i diskussionen om hållbar utveckling, vid sidan av de areella näringarna 
och industrin. 

Friluftsliv brukar definieras som ”vistelse utomhus i natur- eller kulturlandskapet för 
välbefinnande och naturupplevelser utan krav på tävling” medan naturturism omfattar 
”människors aktiviteter när de vistas i naturområden utanför sin vanliga omgivning” 
(1, 2). Besöksförvaltning handlar om kunskap och planering av naturområden för att 
hantera utmaningar till följd av nyttjandet och samtidigt tillvarata de värden som 
skapas genom friluftsliv och turism (www.miljodirektoratet.no). För alla tre begreppen 
är kunskap om mötet mellan människan och naturen helt central.  

Studier genomförda av forskare vid Mittuniversitetet visar att i stort sett alla svenskar 
utövar friluftsaktiviteter av något slag; många deltar i flera aktiviteter (3). Drygt 
hälften av alla vuxna svenskar uppger att friluftsliv har påverkat valet av bostadsort 
och nio av tio vuxna svenskar vistas i naturen ganska eller mycket ofta under längre 
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ledigheter. Närhet till natur är viktigt för hälsan och forskning vid Mittuniversitetet 
visar på friluftslivets stora betydelse för välbefinnande hos äldre personer och 
personer med funktionsnedsättningar (4). Friluftslivet har viktiga kopplingar 
till hållbar samhällsplanering, människors naturkontakt och naturförståelse. För 
att stödja människors möjligheter att vistas ute i naturen, utöva friluftsliv och öka 
kunskapen om natur och miljö har Sveriges riksdag beslutat om tio nationella mål för 
friluftslivspolitiken (5). Forskare vid Mittuniversitetet har bidragit till både utformning 
och framtagandet av indikatorer för uppföljning av dessa mål (6).  

Rekreation i naturen får också en allt större ekonomisk betydelse. Studier vid 
Mittuniversitetet visar att svenskarnas konsumtion (kläder, utrustning, resor och 
olika tjänster) uppgår till närmare 100 miljarder kronor årligen (7). Naturturism är en 
globalt växande trend och det finns över 2 000 naturturismföretag och organisationer 
verksamma i Sverige (8, 9). Utbudet av aktiviteter är extra stort i norra Sverige, vilket 
kan förklaras av den rika tillgången på natur och variation i naturmiljöer i kombination 
med olika former av tillrättaläggning, vandringsleder och service. Samisk kultur och 
renar bidrar också till upplevelser i norra Sverige. Socioekonomiska trender som 
urbanisering, ökat ekonomiskt välstånd, och en alltmer aktiv äldre befolkning driver 
efterfrågan på naturturism (10). Den digitala tekniken bidrar till marknadsföring av 
platser (inte minst genom naturbilder på sociala medier) och erbjuder samtidigt nya 
metoder för forskning om besökare i naturen. 

Friluftslivets och naturturismens positiva effekter för individ och samhälle bidrar 
till attraktiva platser att leva och verka i. Samtidigt bidrar turism och friluftsliv 
till globala miljöutmaningar, klimatförändringar och minskningen av biologisk 
mångfald. Okontrollerad och oplanerad turismutveckling kan hota just de resurser 
som den är beroende av. Den senaste tidens plötsliga popularitet att besöka vissa 
naturområden under pandemin visade tydligt de negativa konsekvenserna av 
trängsel, skräp, störningar av vilda djur och påverkan på lokala samhällen med mera. 
Att ha goda kunskaper om ett friluftsliv i förändring är avgörande för att värna och 
vidareutveckla de värden som rekreationslandskapet genererar för samhället (11). 
Men kunskap om besökarna behövs också för att hållbart förvalta våra naturresurser. 
Genom allemansrätten ska friluftsliv och naturturism samexistera med annan mark- 
och vattenanvändning (skogsbruk, naturvård, renskötsel, gruvdrift, vindkraft m.m.). 
Här finns både möjligheter och målkonflikter, vilket belyser vikten av dialog och 
samverkan genom en god besöksförvaltning (1, 12, 13).  

Mittuniversitetet har genom ett stort antal större projekt (bl.a. Fjällmistra, Friluftsliv i 
förändring, Den nya fjällupplevelsen, Bortom konflikter, Vägar till mångfunktionella landskap, 
BIOTOUR, Tillgängliga och inkluderande naturmiljöer, Mistra Sport & Outdoors) under 25 
års tid byggt upp omfattande nätverk och kompetens inom friluftsliv, naturturism 
och besöksförvaltning. Det gäller särskilt inom efterfrågan och hinder, planering, 
konflikter, hållbar utveckling, tillgänglighet, allemansrätten, kommersialisering, 
naturturistiskt företagande, ekonomiska effekter, besökarstudier och turism i skyddad 
natur. Nationella och internationella nätverk där forskarna är aktiva inkluderar bland 
annat Myndighetsnätverket för friluftsliv, International Conference on Monitoring 
and Management of Visitors in Recreational and Protected Areas, International 
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Union of Forest Research Organizations, WWF förtroenderåd, Nordic Soundscapes 
Research Network, och Svenskt Friluftsliv. Med stöd från Naturvårdsverket driver 
forskningsmiljön webbsidan www.friluftsforskning.se – ett initiativ för att skapa en 
nationell nod för kunskap om friluftsliv och naturturism i Sverige. 

Exempel på framtida forskningsområden, där Mittuniversitetet kan utveckla en 
mer framträdande position, finns i skärningen mellan friluftsliv, naturturism och 
besöksförvaltning. Det omfattar bland annat planering, tillgänglighet, policy, 
hållbarhet, besökarstudier, perspektiv på deltagande (ekonomiska värden, hälsa, 
hinder m.m.), företagande och samverkan med andra former av resursutnyttjande 
(naturskydd, rennäring, skogsbruk, vindkraft m.m.). Flera av dessa områden är tydligt 
tvärvetenskapliga där ämnen som turismvetenskap, geografi, statsvetenskap, eko-
nomi, sociologi, idrottsvetenskap, hälsovetenskap och miljövetenskap kan samverka. 
Det tionde nationella friluftsmålet säger att beslut om friluftsliv ska göras utifrån ”god 
kunskap” genom etablerad forskning och statistikinsamling som kommuniceras till 
berörda aktörer (se regeringens skrivelse 2012/13:51). Här finns goda möjligheter för 
Mittuniversitetet att axla rollen som en nationell kunskapsvårdare och förmedlare. 
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Turism som lösning: värdeskapande 
perspektiv på destinationer och 
besökare
Av Maria Lexhagen, Dimitri Ioannides, Tatiana Chekalina och Lusine Margaryan, 
för turismforskningsinstitutet ETOUR 

En central fråga för turismforskning idag är de globala utmaningarna med 
klimatförändringar. En uppskattning är att den globala turismens bidrag till utsläpp 
av växthusgaser är cirka 8 % (1). Av dessa står transporter för hälften, medan energi 
som används av hotell och restauranger samt produktion av varor och tjänster som 
konsumeras av turister står för resterande delar.

Några viktiga aspekter av turism gör dock dessa utmaningar svåra att adressera. 
Till exempel är turist- och besöksnäringen fragmenterad och domineras av många 
små eller mycket små företag som vart och ett inte enskilt fullt ut kan ta ansvar för 
de negativa klimateffekterna, inte minst på grund av att besökaren kombinerar flera 
företags erbjudanden till en sammanhållen produkt där den ena delen är beroende 
av den andra. Det som också försvårar arbetet med att identifiera lösningar på 
hållbarhetsutmaningar är det ständiga glappet mellan människors attityd och faktiska 
beteende. Samtidigt ifrågasätts det sedan länge dominerande tillväxtperspektivet 
på turism och forskning och ersätts med andra perspektiv såsom turismens kraft 
att förändra. Dessa nya perspektiv utgör på så sätt en grund för att tänka om kring 
turismens roll som en del av lösningen i stället för enbart en del av problemet.

Denna forskningsprofil fokuserar på värdeskapande i förhållande till den globala 
hållbarhetsagendan och omfattar värdeskapande för turister och besökare samt 
destinationer, inklusive såväl privata och offentliga aktörer som lokalbefolkning (2, 3).

Det som särskilt formar forskningsprofilen är samarbete med partners utanför 
akademin samt ett särskilt fokus på de förhållanden som råder för turism och 
besöksnäring i de norra delarna av Sverige. Regionens glesbygdskaraktär samt 
beroende av naturbaserade resurser och småskaliga turism bidrar till svårigheter med 
att nå en hållbar utveckling. Entreprenörer visar ofta engagemang i hållbarhetsfrågor 
samtidigt som de saknar resurser, kunskap och färdigheter att testa och framgångsrikt 
integrera hållbarhetsarbete i sin dagliga verksamhet. Studier av entreprenörer inom 
landsbygds- och naturbaserad turism visar en låg nivå av klimatåtgärder i denna 
sektor, trots ökande kännedom och förståelse av klimatfrågornas orsaker och 
konsekvenser (4). 

För att uppnå fortsatt värdeskapande för destinationer och besökare behöver vi 
adressera utmaningarna med växthusgasutsläpp inom turismen (3, 5). Ett sätt att 
begränsa de negativa klimateffekterna från turism är att på olika vis förändra turisters 
och besökares beteende genom att identifiera enskilda entreprenörers möjligheter att 
påverka. I forskningsprofilen fokuserar vi till exempel främst på turisters och besökares 
aktiviteter på plats på en destination i ett projekt tillsammans med Destination Järvsö 
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för att identifiera hållbara och replikerbara lösningar. Vi arbetar för att identifiera och 
experimentellt testa sätt att minska klimatavtrycken tillsammans med entreprenörer 
som vill och kan införa hållbarhetsarbete i sin verksamhet. Järvsö utgör en unik och 
väldigt relevant kontext för denna forskning då man 2021 blev den första destinationen 
i Sverige att erhålla en eko-certifiering genom GSTC (Global Sustainable Tourism 
Council). Forskningsstudien genomförs som ett samhällsvetenskapligt experiment 
där vi använder Mittuniversitetets Risk- och krislabb, vilket också är den första 
användningen av detta labb för turismforskning.

Att förstå hur ansträngningar för grön omställning i företag och destinationer 
omvandlas till destinationens kundbaserade varumärkeskapital (2) och besökares 
upplevda värde (6) är en nyckelfråga för att utveckla och genomföra åtgärder för att 
minska klimatavtrycken. I ett projekt som påbörjats 2023 utforskar vi denna koppling. 
Den övergripande utgångspunkten är att turismen är en effektiv kontext för att 
förändra människors tänkesätt. Dessutom är turismaktörer ofta osäkra på hur de ska 
kommunicera sina hållbarhetsinsatser utan att riskera att misslyckas med att uppfylla 
besökarnas förväntningar eller missa möjligheter att kommunicera varumärkets 
värde. I detta projekt samarbetar vi med Höga Kusten Destinationsutveckling AB. 
Höga kusten är en av Sveriges snabbast växande destinationer, och inkluderar ett 
UNESCO-världsarv. Organisationen ägs av 4 kommuner, Region Västernorrland och 
Höga Kusten Turism (cirka 125 turistföretag).

På samhällsnivå sammanfaller ibland utvecklingen av förnyelsebar energi med 
utveckling av turism på lokala destinationer, vilket kan utgöra en risk som begränsar 
eller negativt påverkar värdet av turism för olika aktörer. Det pågående projektet 
Vindkraft och upplevelsevärden i naturområden (2021–2023) administreras gemensamt 
av Energimyndigheten och Naturvårdsverket. Projektet bidrar till forskningsprofilen 
genom att utforska människors attityder och vindkraftens påverkan på upplevt värde 
av naturbaserade landskapsupplevelser, med fokus främst på Västernorrland och 
Dalarna.

Vår profil, med fokus på strategier för minskat klimatavtryck för destinationer och 
transformativa turistupplevelser och som särskilt betonar värdeskapande i mindre 
samhällen, är unik och viktig för teoriutveckling men har också praktiska syften. Det 
är också av särskild vikt att genomföra forskning tillsammans med partners utanför 
akademin (inklusive turistföretagare), som aktivt kan delta i formuleringen av 
praktiska och vetenskapliga problem och dra nytta av forskningens resultat.

Vi ser stor potential i att samarbeta med andra universitet i Sverige och internationellt 
kring denna forskningsprofil. Till exempel arbetar vi med Högskolan Dalarna i ett 
projekt om att främja hållbara matval som ett sätt att minska klimatavtrycken samtidigt 
som värde skapas för företag, besökare och hela destinationen (5). Sammantaget, 
baserat på vår erfarenhet av vetenskaplig publicering inom naturbaserad turism (4, 
6–8), destinationsvarumärkesbyggande (2) och hållbar turismutveckling (3, 9, 10), 
är vi övertygade om att resultaten från dessa projekt kommer att publiceras i högt 
rankade internationella vetenskapliga tidskrifter. Dessa pågående projekt och de 
slutsatser vi drar från dem är viktiga för att stärka vår vetenskapliga kompetens inom 
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denna forskningsprofil och skapa möjligheter till framtida samarbeten med andra 
forskargrupper och aktörer utanför akademin. Vi menar att denna forskningsprofil 
är mycket lovande för turismforskningen i en tid när samhället alltmer brottas med 
hoten från klimatförändringar.
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Stärka små företag inom turism genom 
artificiell intelligens och ”big data” i 
postpandemiska tider
Av Matthias Fuchs, Daniel Laven och Kai Kronenberg, för turismforskningsinstitutet ETOUR

Digitala lösningar har goda möjligheter att förbättra socioekonomisk hållbarhet och 
livskraften i regioner. Det gäller särskilt applikationer inom artificiell intelligens (AI) 
och business intelligence (BI). Även användning av stora datamängder har avgörande 
betydelse för en hållbar utveckling av regioner som är specialiserade på turism (1). 
Det visar sig att BI-baserade teknologier underlättar för entreprenörer från små 
turistföretag att arbeta med innovationer inom till exempel naturbaserad turism och 
friluftsliv samt sportrelaterade utomhusaktiviteter (2).

Mot denna bakgrund bygger det nuvarande kompetensområdet vid Mittuniversitetet 
på över 15 års erfarenhet av att utveckla och testa teorier samt att konceptualisera 
och ta fram prototyper på innovativa BI- och big data-baserade applikationer som 
framgångsrikt har validerats inom den regionala turismsektorn (3). Detta styrkeområde 
har uppstått från ett långvarigt vetenskapligt samarbete med prof. Wolfram Höpken 
(University of Applied Sciences Ravesburg-Weingarten, Tyskland), som är den ledande 
forskaren inom BI- och stordata-baserad analys inom turism.

Målet med detta område av vetenskaplig kompetens vid Mittuniversitetet är att stärka 
och små- och mikroföretag inom turism, genom att omvandla deras turisterbjudanden 
i riktning mot mer hållbara socioekologiska metoder i postpandemiska tider genom 
användning av affärsinriktad intelligens (BI) och stordata-baserade lösningar (4). 
Eftersom de flesta regionala turismföretag består av små- och mikroföretag, finns det 
lite kunskap som syftar till att anpassa behoven, färdigheterna och värderingarna 
hos regionalt förankrade mikro- och småskaliga turismentreprenörer med BI- och 
stordata-baserad analys för att öka entreprenörskapets självständighet och kreativitet 
samt skapa hållbar entreprenörsframgång (2). Därför har kompetensområden och 
styrkeområden vid European Tourism Research Institute (ETOUR) byggts upp genom 
åren och kommer att utvidgas och konsolideras i framtiden, inklusive:

BI- och stordata-baserade metoder för modellering och 
förutsägelse av turistefterfrågan
Metoder som baseras på BI för att göra realtidsmodellering och förutsägelser av 
turistefterfrågan är avgörande för turistföretag, särskilt när det saknas strukturerade 
tidsseriedata på grund av begränsningar under coronapandemins restriktioner. 
Genom att extrahera stora datamängder relaterade till turism, såsom turisters online-
feedback från TripAdvisor (5) och Instagram (6), turisters sökningar i sökmotorer 
som Google (7, 8) och turisters uppladdade foton på platser som Flickr (9), har det 
blivit möjligt att generera stora mängder stordata-berikade tidsserier som erbjuder 
alternativ för realtidsmodellering och noggrann förutsägelse av turistefterfrågan (t.ex. 
turistankomster) på företags- och destinationsnivå.



72		    GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR

Genom att analysera den fördröjda korrelationen mellan turistankomster och 
online-sökningar (Google Trends®-data) var det i själva verket möjligt att identifiera 
online-sökningar som leder till faktiska ankomster till turistdestinationer i Jämtland 
(7). Det vill säga, resenärer från Danmark börjar först söka efter inspiration genom 
aktivitetsrelaterade ämnen (t.ex. frågor relaterade till skidåkning etc.) 3 månader 
före avresa utan att nämna någon destination, varefter deras sökningar formuleras 
mer precist 2 månader före avresa genom att Sverige nämns som möjlig destination. 
I slutändan formuleras sökningar som utförs endast 1 månad före avresa mer precist 
och destinationen Åre nämns ofta. Å andra sidan utvärderar resenärer från Finland 
kritiskt flera skidorter innan de slutligen väljer destinationen Åre. Men till skillnad 
från danska resenärer börjar besökare från Finland söka efter Åre som destination 
redan 4 månader före avresa. Besökare från Norge jämför inte olika destinationer i 
lika stor utsträckning och tenderar att ställa mer detaljerade frågor om destinationen 
(6 månader) före sin avresa. Detta tyder på att Åre är en populär destination med 
starkt varumärke i norska vinterturisters ögon (7, s. 57–58). Förutom innovativa 
användningar av stora datakällor har också nya AI-baserade metoder för modellering 
och förutsägelse av turistefterfrågan framgångsrikt testats och implementerats. Till 
exempel användningen av associationsregelanalys och sekventiell mönstergruvdrift 
för noggrann identifiering av turisters rumsliga beteende och rörelsemönster (6, 9) 
samt det banbrytande användandet av artificiella neurala nätverk för att förutsäga 
turistankomster med högre noggrannhet än autoregressiva integrerade rörliga 
medelvärden (ARIMA-modeller) (8, 10).

BI- och stordata-baserade metoder för att stärka hållbar 
turism med socioekologisk inriktning
Metoder baserade på BI som syftar till att identifiera ansvarsfulla turistsegment inom 
småskalig regional turism är få. Ett undantag är en online-analytisk bearbetningsmetod 
som framgångsrikt testades vid den regionala destinationen Åre, där gäster med 
minst ekologiskt fotavtryck identifierades med hjälp av data om semestermönster. 
Det visade sig att andelen gästsegment med koldioxidneutrala semesterstilar är högre 
under sommarsäsongen. En betydande del av vintergästerna som agerar miljöanpassat 
visade också högre nivåer av destinationsnöjdhet (11, s. 135).

Dessutom används stordata-analys alltför lite för att studera turistupplevelser som har 
potential att skapa en djup känsla av identifikation och samhörighet med naturen och 
andra i den sociala världen. Särskilt kulturell turism betraktas som en viktig utlösare 
för transformatoriska turistupplevelser. Därför har en innovativ lexikonbaserad 
ämnesmodellerings- och sentimentanalysmetod som använt online-feedback från 
Google Maps framgångsrikt testats, vilken är kapabel att identifiera turistsegment 
som kännetecknas av öppenhet och positiva världsåskådningar gentemot samhället 
under perioden efter pandemin (12).

Inom ett pågående Kamprad-projekt testas innovativa BI-baserade metoder som 
använder kunders online-feedback för att förbättra online-marknadsföringsprestanda 
vid gränssnittet mellan regionala/lokala livsmedelsproducenter och små hotell och 
restauranger som erbjuder lokala livsmedel som produceras ekologiskt i regionen. 
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Genom detta bidrar dessa sektorer till regional sysselsättning, mer mångsidig lokal 
livsmedelsproduktion, hälsosammare matvanor samt förbättrad livsmedelssäkerhet 
och självständighet. Regionala småskaliga livsmedels- och turismsektorer utgör också 
viktiga kopplingar mellan glesbygdsområden och stadskärnor.

Dessa utvecklade kompetenser inom BI och stordata-området vid Mittuniversitetet 
har strategisk relevans för att stärka små regionala företag i postpandemiska tider och 
kommer att ytterligare förbättras i framtiden.
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En turismagenda för hållbar utveckling 
av regioner: fallet norra Sverige
Av Matthias Fuchs och Kai Kronenberg, för ämnet turismvetenskap och 
turismforskningsinstitutet ETOUR
 
Sveriges naturresurser erbjuder goda förutsättningar för naturbaserade verksamheter 
som turism, rekreation och utomhusaktiviteter, liksom jordbruk och lokal 
livsmedelsproduktion. Särskilt i norra Sverige är stora områden glesbefolkade. Därför 
är det avgörande för lokala samhällen att skapa sina egna regionala lösningar som gör 
dem mindre sårbara för globala beroenden och utmaningar, samtidigt som de utvecklas 
professionellt och hållbart genom att tillämpa nya verktyg och kritiskt ekonomiskt 
tänkande. I linje med FN:s hållbarhetsmål innebär forskning om naturresurser och 
landskap, deras mångfald, utomhus- och kulturliv, naturupplevelser, turism och sport 
– liksom om cirkulära processer och regionala nätverk som höjer självförsörjning och 
ekonomisk stabilitet – en solid kunskapsbas för att hantera utmaningar som uppstår 
vid användning av naturresurser i glesbefolkade områden (1, 2).

Mot bakgrund av detta är målet med det nuvarande kompetensområdet vid European 
Tourism Research Institute (ETOUR) att bedriva transformatorisk forskning inom 
turism för att identifiera lovande möjligheter för hållbar regional utveckling (3). Målet    
är att utveckla och validera metoder för att identifiera och stärka entreprenöriella 
metoder som har potential att generera anständigt och meningsfullt arbete inom regional 
turism och bredare samhällssektorer. Forskningsagendan syftar också till att stödja 
regionala institutioner i deras uppdrag att öka samhällsekonomisk motståndskraft. 
Vidare bidrar den till ansvarsfull regional autonomi genom att minska samhällets 
sårbarhet baserat på ekonomiska teorier om ”avväxt” (eng. degrowth) (4) och genom 
användning av innovativa metoder för att analysera turismens samhällsekonomiska 
påverkan (5). De nedan beskrivna kompetensområdena har byggts upp under åren 
och kommer att utvecklas ytterligare i framtiden.

Ekonometriska metoder har utvecklats och framgångsrikt validerats för att bedöma 
turistdestinationers effektivitet i reklam, det vill säga förmågan att locka internationella 
turister (6). Intressant nog är reklamens effekter på marknadstransparens och kraften att 
övertyga kunder att besöka Åre starkare drivkrafter bakom efterfrågan på internationell 
turism än destinationens relativa prisnivå och resenärernas inkomst. Dessa resultat är 
avgörande eftersom de belyser destinationens effektivitet att locka gäster utifrån genom 
reklam och Åres varumärkesstyrka grundad på unika regionala resurser.

På samma sätt har ekonomiska påverkansmodeller, såsom input–output(IO)-baserade 
social accounting matrices, förfinats och framgångsrikt validerats för att uppskatta 
turismens primära och sekundära ekonomiska effekter samt turismens påverkan 
på långsiktig samhällsekonomisk utveckling i Jämtland Härjedalen (5). Typiska 
indikatorer för regional samhällsekonomisk utveckling är turisminducerade skatter
som belyser regionens potential att investera i offentliga varor och i gemensamma 
tillgångar, jobb- och inkomstmultiplikatorer, men även inkomstfördelning, balanserad 
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tillgångsuppsamling, sysselsättningsstabilitet, läckage samt ekonomisk tillräcklighet 
och cirkulära ekonomiska strukturer som speglas av intersektoriella kopplingar. 
Intressant nog är de kreativa sektorerna och sektorerna för konst och underhållning 
mest sammanlänkade med den regionala ekonomin i Jämtland Härjedalen. Men sedan 
2010 visar dessa intersektoriella kopplingar negativa utvecklingstrender och behöver 
därför stärkas.

Den förfinade IO-baserade social accounting matrix-metoden visade sig särskilt 
stödjande för att sätta turistarbetet i centrum för diskussionen om regional utveckling 
och turismens hållbarhet. Metodologiskt sett bryts multiplikatoreffekterna på 
regional sysselsättning och inkomstutveckling ned på nivån för yrkesområden 
inom regional turism (dvs. yrkesbaserad IO-modellering). Genom detta identifieras 
försvagande effekter på sysselsättningen, ökande inkomstojämlikhet och ökande 
andelar av elementära yrken med osäkra arbetsvillkor som därmed kan mildras 
genom lämpliga åtgärder (7). Ett nära samarbete med regionala turistinstitutioner, 
som hotellföreningar, turistfackföreningar och så vidare, eftersträvas för att öka 
medvetenheten om det ökande behovet av och metodologiska möjligheter att bedöma 
den samhällsekonomiska påverkan som orsakas av turismaktiviteter på regional nivå.

Enligt det postmekanistiska ekonomiska paradigmet är marknadsekonomier nätverk 
av relationer där ekonomiska aktörer skapar mening genom sociokommunikativa 
interaktioner (4). På samma sätt återspeglar regional turism ett mycket anpassningsbart 
och komplext sociokommunikativt nätverk. Hållbar regional utveckling genom 
turism gynnas av väl sammanlänkade nätverk av lokala, regionala och överregionala 
turismaktörer. På makronivå representerar IO-baserade intersektoriella kopplingar 
idealiska men hittills oanvända nätverksdata som pekar på starkt integrerade 
cirkulära ekonomiska värdekedjor och kan därför upptäckas genom nätverksanalys 
(2). På mikronivå möjliggör nätverksanalys också studiet av verkliga (fysiska) och 
digitala turismnätverk, vilket möjliggör identifieringen av viktiga aktörer (t.ex. 
nav, myndigheter, förmedlare) och grupper av turismaktörer (t.ex. framväxande 
entreprenöriella kluster).

Framför allt, om socioekonomiska nätverk uppvisar flera delnätverk som kännetecknas 
av hög täthet (dvs sammanhållning) och exklusiva överbryggande noder (d.v.s. 
mäklare), tenderar de att kombinera och slå samman olika kunskapsgrupper som är 
utbredda över annars isolerade undernätverk. Nätverk av denna speciella typ är således 
kapabla att motverka kunskapsöverflöd som härrör från företagens isolerade karaktär 
i oöverbryggade socioekonomiska nätverk. Detta nätverkande gynnar idégenerering 
och är därför avgörande för uppkomsten och spridningen av kreativa tänkesätt. 
Det är viktigt att betona att de nätverk som gynnar idégenerering kan upptäckas 
genom nätverksmått, som Simmelian brokerage. Dylika nätverksmått har för första 
gången tillämpats i sammanhang av turistdestinationer (8): i motsats till antagbara 
kreativa nätverk sammansatta av jazzmusiker, astrofysiker och datavetenskapare 
visar destinationsnätverk signifikant lägre nivåer av Simmelian brokerage. Denna 
kreativitetsbrist kan dock åtgärdas genom att öka antalet nätverkspartner, antingen 
inom verkliga sociokommunikativa nätverk eller inom det digitala ekosystemet. 
I själva verket rekommenderas hyperlänkar på turistorganisationers webbplatser 
starkt som indikatorer för att spegla verkliga relationer mellan turismaktörer (9). 
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Därför har metoden framgångsrikt tillämpats för att studera nätverket i den svenska 
regionen Halland (10). På grund av den tidiga utvecklingsfasen för turism visar 
digitala nätverk i Halland relativt låg klusterdensitet och därmed en svag tendens att 
bilda samarbetsgrupper mellan olika typer av turismaktörer. Trots det finns de mest 
inflytelserika turismorganisationerna inom nätverket, nämligen inom kulturell turism 
respektive kreativa sektorer.

Denna insats för strategisk profilering vid Mittuniversitetet har varit och kommer 
att följas av ett nära samarbete med prof. Rodolfo Baggio, Bocconi, Milano, Italien, 
den ledande forskaren inom social nätverksanalys inom turism (https://www.iby.it/
turismo/). Prof. Baggio har besökt Mittuniversitetet flera gånger som gästföreläsare, 
och han är för närvarande involverad i ett projekt finansierat av familjen Kamprads 
stiftelse som syftar till att främja entreprenörskap på landsbygden genom lokala 
livsmedelsproducenter och små- och mikrohotell och restauranger som erbjuder lokala 
livsmedel som producerats ekologiskt i regionen. Genom detta bidrar dessa sektorer 
till regional sysselsättning och förbättrad livsmedelssäkerhet och självständighet. 
Regionala små livsmedels- och turismsektorer skapar också viktiga kopplingar mellan 
glesbygd och stadskärnor. I själva verket kan norra Sveriges regioners motståndskraft 
förbättras genom att bedöma och stärka turismnätverkens robusthet och aktörernas 
position inom fysiska och digitala nätverk. Men för att hållbart förbättra idénätverken 
inom turism kommer fokus att ligga på sociala innovationer och altruistiska 
överskottsfenomen (3). Således analyseras turismnätverk också kvalitativt för att 
uppskatta entreprenörernas värdebaserade motiv och kritiska (post-growth) inverkan 
från ekonomiskt tänkande på bildandet av samhällsekonomiskt stabila regionala 
entreprenörsnätverk.
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Ruralscapes – en forsknings-agenda om 
lokal och hållbar utveckling inom de 
kulturella och kreativa näringarna 
Av Wilhelm Skoglund (Mittuniversitetet) och Claudio Marciano (Universitá Mediterranea di 
Reggio Calabria), för ämnet företagsekonomi och projektet Ruralscapes

Den ökande urbaniseringen har under årtionden ökat utmaningarna för hållbar 
ekonomisk utveckling och sysselsättning på landsbygd och i perifera regioner runt 
om i Europa. Mot denna bakgrund har man från internationella, nationella, regionala 
och lokala politiska nivåer och perspektiv ofta lyft fram kulturella och kreativa 
näringar (KKN) som ett verktyg för både städer och landsbygdsområden. Till exempel 
framhåller UNESCO, efter coronapandemins 20-procentiga nedgång av arbetstillfällen 
inom sektorn, att nya verktyg och insatser för att återuppbygga de kulturella och 
kreativa näringarna är mer ekonomiskt och socialt viktigt än någonsin tidigare (1).

Under en lång tid har KKN ansetts vara mer relevant för storstadsområden, men 
sektorn har också successivt blivit alltmer prioriterad och fokuserad på agendan för 
landsbygd och perifera platser och regioner (2, 3). Inte bara bidrar kulturella och 
kreativa företag genom sig själva till sysselsättningsmöjligheter och möjliggör hållbar 
tillväxt och intäkter, sektorn är också sammanvävd med många andra branscher och 
näringar i samhället. Det inkluderar dess avgörande roll för många turismorienterade 
företag och platser, där turism under ganska många år också har setts som nyckeln 
till ekonomisk utveckling och sysselsättning för många platser och regioner av 
glesbygdskaraktär (4).

De kulturella och kreativa näringarna uppskattas globalt stå för över 1 % av total BNP (1) 
och inom EU beräknas sektorn sysselsätta runt 8 miljoner människor (5). Sammantaget 
illustrerar dessa siffror att sektorn är central för utveckling och sysselsättning, trots att 
den krympte väsentligt under och efter pandemin. 

Nedgången i sektorn, tillsammans med det faktum att detta fortfarande är en 
företagssektor under framväxt, innebär att ny kunskap och nya perspektiv på 
utveckling behövs. En region som behöver mer uppmärksamhet inom denna sektor 
är norra Sverige, som ständigt arbetar med utmaningarna kring miljömässigt, socialt 
och ekonomiskt hållbara utvecklingsmöjligheter för framtiden. 

Frågor om faktorer kring hur och varför vissa företag lyckas eller misslyckas inom 
kulturella och kreativa sektorn och dess samverkan med turism är därför i fokus för 
flera forsknings- och utvecklingsprojekt vid institutionen för ekonomi, geografi, juridik 
och turism vid Mittuniversitetet. Ett av dessa projekt är Ruralscapes, som utgår från ett 
brett perspektiv på de kulturella och kreativa näringarna och har en tvärvetenskaplig 
ansats till kunskapsutveckling. Ruralscapes innefattar också tätt samarbete med olika 
partner som representerar europeiska perifera dimensioner av sektorn, såsom lokala 
aktionsgrupper (LAG) från Kalabrien i södra Italien och Katalonien i Spanien, samt 
kollegor från universiteten i Reggio Calabria och Girona. Samarbetet mellan LAG 
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och universitet syftar till att säkerställa att resultaten av dessa insatser inte bara är 
akademiska utan också når ut till de regioner och samhällen som är representerade på 
LAG-nivån. 

Syftet med dessa forsknings- och utvecklingsprojekt är således att bidra till policy- och 
affärsutveckling, samt att bidra till utveckling av forskningsfronten inom de kulturella 
och kreativa näringarna och deras koppling till turismnäringen, med fokus på rurala 
och perifera kontexter. 

Genom utvecklingen av det internationella samarbetet inom de kulturella och kreativa 
näringarna möjliggörs också Mittuniversitetets fortsatta position som en ledande aktör 
inom detta område. Detta inkluderar forsknings- och utvecklingsområden såsom den 
pågående omställningen till en mer hållbar turism genom kopplingen till de kulturella 
och kreativa näringarna, liksom bidrag till praktiska verktyg för att stärka hållbarhet 
och resiliens i landsbygder och perifera kontexter. 
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Mid Sweden Craft Brewing Lab  
Av Lovisa Högberg, Wilhelm Skoglund, Daniel Laven, Robert Pettersson, Fredrik Ståhl, 
Hanna Wagenius, för turismforskningsinstitutet ETOUR 

Framväxten av småskaliga bryggerier har sedan 1990-talet gått snabbt och från att 
Sverige haft endast ett fåtal bryggerier totalt sett finns nu runt 500 kommersiella 
bryggerier i Sverige. Den stora merparten av dessa är småskaliga, eller så kallade craft 
breweries. Den här trenden har varit synbar runt om i världen, från Kina till Australien, 
Europa, Afrika och Sydamerika. Ledande i utvecklingen har emellertid Nordamerika 
varit, där också mycket av inspirationen för den svenska utvecklingen av bryggerier 
kommer ifrån (1, 2). 

I många länder har man sett stora möjligheter i framväxten kring den här företagssektorn, 
som ger förutsättningar för nya arbetstillfällen, turism och identitetsskapande. 
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Dessutom är sektorn intressant att studera utifrån den snabba tillväxten. Mot denna 
bakgrund har många studier genomförts kring sektorn, från flera olika ämnesområden, 
exempelvis studier kring råvaror, produktion och kvalitetsutveckling; finansiering 
och företagsutveckling; turism och regional utveckling; sensorik; entreprenörskap; 
marknadsföring; samt lokala samhällsutvecklingsprocesser och nätverksperspektiv 
(2, 3). På flera håll runt om i Europa har dessa studier lett till etablerandet av så kallade 
craft brewing labs – kunskapscentrum kring småskaliga bryggerier. Dessa har olika 
utseende, vissa är orienterade mot själva produktionen av öl eller odling av humle 
och korn, en del har fokus på sensorik, medan några är inriktade på marknads- och 
regionala utvecklingsperspektiv inom området. Många craft brewing labs drivs av 
universitet, och det ofta i samverkan med andra regionala aktörer, både kommersiella 
och offentliga. Några exempel på sådana kunskapsmiljöer är Scandinavian School 
of Brewing vid Universitetet i Köpenhamn, Verstrepen laboratorium vid Leuvens 
universitet, och Hutzlers beer lab vid Münchens tekniska universitet. Fler exempel på 
liknande satsningar är också under framväxt runt om i Europa.   

I Sverige har den här mikrobryggerisektorn vuxit lika snabbt, eller snabbare än på 
andra håll i Europa. Utvecklingen har varit särskilt synlig i Jämtland Härjedalen och 
Västernorrland, som bägge tillhör regioner med flest bryggerier per capita i Sverige 
(2, 4). Samtidigt har kunskapsutvecklingen inte utvecklats i samma takt som den 
småskaliga bryggerinäringen, och forskningsinitiativen på området har varit relativt 
få. Mittuniversitetet har dock initierat flera studier och ansatser till att forska inom 
området sedan ett antal år tillbaka, och har med detta lyckats skapa en framskjuten 
position kring kunskap om den småskaliga bryggerinäringen i Sverige. De studier 
som har bedrivits vid Mittuniversitetet har varit av flervetenskaplig karaktär och 
omfamnat ämnen som inkluderat både mikrobryggeriers betydelse för platsutveckling 
och turism samt alternativa finansieringssätt. Tidigare projekt inom kunskapsfältet 
har också lett till ett antal samarbeten med kollegor från universitet inom och utanför 
Sverige, och nationellt täckande studier av sektorn i både Sverige och Norge (1–6). 

Samtidigt kan man utifrån studier i USA och många länder i Europa se att tillväxten 
inom denna sektor förväntas öka och därmed finns ett behov av att fortsätta studera 
och bidra med kunskap inom området (1). Mot ovanstående bakgrund har en 
forskargrupp initierat skapandet av ett craft brewing lab kopplat till Mittuniversitetet. 
Detta craft brewing lab har hittills huvudsakligen varit orienterat mot forskning kring 
turism, entreprenörskap och platsutveckling. Avsikten är emellertid att utveckla ett 
bredare kunskapscentrum som genom ett flervetenskapligt samarbete skulle stödja 
regionala och lokala utvecklingsprocesser, skapa en ledande kunskapsplattform på 
Mittuniversitetet, samt attrahera studenter till Mittuniversitetet genom forskning 
och till forskningen anknuten kursverksamhet. Målsättningen är att både fördjupa 
forskningen inom de områden som hittills varit mest framträdande, men även att 
inkludera fler forskningsinriktningar och ämnesfält. 

Vidareutvecklingen av craft brewing lab bidrar på så vis även till att ytterligare skärpa 
profileringen för Mittuniversitetet inom området kulturella och kreativa näringar 
genom kunskap och forskning kring mat och dryck. 
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Perspektiv 3

Verka, bo och leva          
hälsa & välfärd 
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Inledning
Globalt är villkoren för att verka, bo och leva enormt olika beroende på var i världen 
du befinner dig, likaså förutsättningarna för hälsa och välfärd. I Sverige, kanske 
särskilt i norra Sverige, är stora områden glest befolkade, vilket för många innebär 
långa avstånd till bland annat arbete, sjukvård, utbildning, service och kultur. Sådana 
omständigheter påverkar människors möjlighet att leva, verka och bo på en plats. 
Här framträder även de utmaningar och motsättningar som finns när det gäller att 
skapa inkluderande möjligheter för alla oavsett förutsättningar till ett meningsfullt, 
aktivt och hälsosamt liv. Kommuner och regioner har ett särskilt ansvar när det gäller 
att tillgodose invånarnas tillgång till sysselsättning, utbildning, sjukvård och annan 
välfärd. Det ligger också i deras intresse att skapa en attraktiv livsmiljö för att behålla, 
och även locka till sig invånare. Livsmiljö och välfärd är likväl en förutsättning för 
näringslivet, särskilt i samband med expansion och etableringar, och för dess förmåga 
att locka medarbetare med eftersökt kompetens. Detta perspektiv samlar forskning 
om hälsa och välfärd, och mer specifikt hur det är att leva, bo och verka i norra Sverige. 
Perspektivet knyter an till flera av FN:s globala mål för hållbar utveckling, nämligen 
god hälsa, hållbara städer och samhällen, kvalitet i utbildning, anständiga arbetsvillkor 
och ekonomisk tillväxt, samt jämställdhet. Det har även en tydlig koppling till de 
utmaningar som EU inom ramen för Horizon Europe pekat ut, och då framför allt 
hälsa, men även kultur, kreativitet och inkluderande samhällen, samhällssäkerhet och 
digitalisering. 

I inledningen till antologin diskuteras spänningsfält och motsättningar, något som 
även finns när det gäller hälsa och välfärd. Inte sällan handlar det om lokalisering och 
specialisering med ekonomi och kvalitet som argument. Det kan handla om skolor i 
mindre orter som läggs ned med hänvisning till få elever och höga kostnader, eller 
sjukvård som koncentreras till större sjukhus med argumentet att kvaliteten inte kan 
säkerställas på de mindre sjukhusen. På senare tid har även de stora etableringar som 
gjorts och görs i norra Sverige till följd av den gröna omställningen samt en alltmer 
osäker värld bidragit till motsättningar. Inom detta perspektiv handlar det främst 
om hur små och relativt fattiga kommuner får ta ett mycket stort ekonomiskt ansvar 
för investeringar som gagnar näringsliv och hela landet, men som lokalt kan tvinga 
kommunen till prioriteringar inom välfärdsområdet.  

Det finns flera forskningsområden av relevans för dessa utmaningar vid 
Mittuniversitetet. Det handlar både om hur det lokala, som en del av det globala, 
kan möta samtida utmaningar, och om hur lokala samhällen kan skapa egna lokala 
lösningar och göra sig mindre sårbara för globala utmaningar. Det förutsätter också 
individens möjligheter att utvecklas professionellt, samt potential till ett meningsfullt, 
intressant och utvecklande arbete och socialt liv. Forskning vid Mittuniversitetet 
belyser betydelsen av organisering och ledarskap för ett hälsosamt arbetsliv liksom 
forskning om entreprenörskap och regional utveckling som visar på lokala möjligheter 
till utveckling. Det finns vidare vid Mittuniversitet forskning som knyter ihop hälsa 
och välfärd – hur vård och utbildning kan organiseras och förbättras – till studier 
av specifika former av lärande och hälsofrämjande insatser. Att leva, verka och bo 
handlar även om välbefinnande med tillgång till kultur och upplevelser. 
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I det här avsnittet har vi under rubriken Verka, bo och leva – hälsa & välfärd samlat 
25 texter som spänner över flera olika ämnen och forskningsområden men som har 
det gemensamt att de problematiserar och visar på forskningsresultat kopplat till 
perspektivet. 

Ett inkluderande och hållbart samhälle bygger på omsorgsfullt gestaltade livsmiljöer 
med goda förutsättningar att påverka utvecklingen av den gemensamma miljön. 
Design kan vara en utvecklingskraft för förändring och genom universell utformning 
motverka diskriminering och öka inkludering. Det finns exempel på hur företag och 
deras ledande företrädare har bidragit till att utveckla platsens resurser för att bibehålla 
och utveckla verksamheter. Genom samarbete med kommuner och universitet har de 
underlättat innovation, inspirerat huvudkontor att lokalisera verksamhet till en viss 
plats samt arbetat med kompetensutveckling av befintlig personal. Ojämn och ojämlik 
turismutveckling, överturism och slitage är exempel på effekter som exponerats som 
skadliga med negativ inverkan på lokalboendes livskvalitet. Samtidigt är invånarnas 
stöd till turism avgörande för framgångsrik turismutveckling, konkurrenskraft och 
hållbarhet.

Människors vardagliga livsvillkor i norrländska landsbygder präglar deras upp-
levelser av kriser som skogsbränder och pågående klimatförändringar, samtidigt 
som dessa ligger till grund för engagemang och motstånd. Kompetensförsörjningen 
är särskilt utmanande för en hållbar samhällsutveckling i Norrland där stora delar 
kännetecknats av en längre tids utflyttning. För att bli en attraktiv region krävs både 
attraktiva arbetsplatser i privat och offentlig sektor för kvinnor och män. Framgångs-
rika arbetsgivare kan normalt både behålla och nyanställa kompetenta medarbetare 
och låta dem utvecklas successivt, vilket i förlängningen kan bidra till ökade 
skatteintäkter och förbättrad samhällsservice. Människors möjligheter till tillträde på 
arbetsmarknaden är en central fråga för ett hållbart samhällsbyggande såväl socialt 
som ekonomiskt, för både den enskilde och för samhället.

Att stödja entreprenörskap i områden som upplever betydande migration och 
avfolkning kan också bidra till att skapa möjligheter som behåller unga människor 
i deras samhällen, främja bevarande och vända trenden med avfolkning. Forskning 
visar att regional innovationspolitik måste vara platsanpassad, kontextanpassad 
och ta hänsyn till regionens egenheter och olika förutsättningar samt kapaciteter för 
innovation. Platsrelaterade entreprenörsaktiviteter kan stimuleras genom att erbjuda 
ett lokalt entreprenöriellt ekosystem som stödjer innovationer och entreprenörskap.  
Det är viktigt att förstå förutsättningar för och utmaningar kopplade till orkestrering 
av innovation i regionala strategiska nätverk då framtida stora samhällsproblem, 
exempelvis energiomställning och hållbar utveckling, kommer att kräva strategisk 
samverkan. I perifera regioner kan uthålliga co-workingmiljöer (CWM) vara ett sätt 
att koppla samman olika aktörer med förmodat komplementär kunskap vilket kan 
skapa täthet, främja nya relationer och ge en möjlighet att dela på resurser. Det finns 
ett fortsatt behov av ökad kunskap kring hur företag långsiktigt kan fortsätta vara 
robusta, i tider av osäkerhet och förändring. I framtiden kommer det allt oftare att 
krävas entreprenörskapskompetens för att möta behov och utmaningar i samhället, 
inte endast inom företagsvärlden utan även inom alla typer av organisationer. 
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Hållbar utveckling kan förstås som ett komplext fält inom vilket en mängd 
intressekonflikter utspelas. Därmed aktualiseras ett särskilt kunskapsbehov om 
moraliska dilemman och mål- och intressekonflikter. Inte minst gäller detta för 
spänningsfältet mellan stad och land. Andra spänningsfält är lokal identitet kontra 
stadens dragningskraft, relationen mellan lokala kulturuttryck och attityden 
till naturen och den lokala platsen, relationer mellan lokala aktörer som kyrka, 
idrottsverksamhet, näringsliv och skola. Ur ett utbildningsvetenskapligt perspektiv 
utgör dessa spänningar och reella och potentiella konflikter en förutsättning för ett 
lärande som kan fungera som motor i omställningen till ett hållbart samhälle. Vi kan 
konstatera att utbildade lärare och goda lärmiljöer för elever och lärare behövs mer 
än någonsin tidigare. Distansutbildning medför möjligheter att verka, bo och leva i 
vår region. Utveckling av distansutbildning har bidragit till utbildningar med högre 
söktryck, större tillgänglighet med breddad rekrytering som följd och en utveckling i 
hur högre utbildning kan genomföras.  

Resultatet av en nyligen genomförd studie med fokus på erfarna rektorers professionella 
lärande visar att rektorer behöver tillgång till systematiserat professionellt lärande i 
alla skeden av sin karriär, inte bara förberedande kurser eller genom det obligatoriska 
rektorsprogrammet. Att möjliggöra för utbildning av rektorer i den norra delen av 
Sverige blir viktigt, både vad gäller rekrytering till rektorsyrket och för en fortsatt 
professionsutveckling och en stärkt yrkesidentitet. Skolor som har anammat en 
kvalitetskultur visar en stark förståelse för intressenternas behov och har välutvecklade 
interna arbetsstrukturer samt höga resultatpoäng. Trots det visar forskning att rektorer 
har svårt att genomföra systematiskt kvalitetsarbete. 

Arbetsmarknaden i norra Sverige skiljer sig i flera avseenden från arbetsmarknaden 
i övriga Sverige, och präglas av gles bebyggelse, utflyttning, en äldre befolkning, 
långa avstånd och en bristande infrastruktur och möjlighet till kollektivtrafik. 
Kompetensförsörjningen inom vård och skola är ett väl känt nationellt problem. 
Mittuniversitetet kan stärka forskning och utbildning med relevans för regional 
utveckling genom att tillvarata förändrings- och utvecklingsidéer hos dem som 
arbetar inom olika verksamheter, samverka regionalt och internationellt och därmed 
aktivt verka för välfärdens framtid. Förbättrad samverkan mellan olika aktörer inom 
forskning om tillgängliga samhällen för jämlik hälsa har stor betydelse för den socialt 
hållbara samhällsutvecklingen, eftersom det handlar om att motverka det ”silotänk” 
som ofta förekommer när enskilda aktörer försöker lösa komplexa samhällsproblem.

Det finns många grupper i samhället som inte når rekommendationerna för fysisk 
aktivitet och därmed riskerar både fysisk och psykisk ohälsa som följd. Ett starkt 
samarbete mellan akademin, regionala aktörer och internationell kompetens skapar 
bättre förutsättningar för hållbar utveckling av idrott från bredd till elit.  Interventioner 
med fokus på stressåterhämtning i vardagen förbättrar stress- och hälsorelaterade 
faktorer i tillfredsställande grad hos personer som upplever höga stressnivåer. 

För att uppnå god och nära vård i norra Sverige behöver vården bli bättre, säkrare, 
mer personcentrerad och jämlik för såväl enskilda patienter och grupper av patienter 
som för deras närstående, men det krävs också förstärkt digitalisering och ökad 
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digital kompetens. Det finns ett behov av att utveckla strategier för att skapa ett mer 
stödjande klimat där möten mellan personal och patienter genomsyras av medkänsla 
och hantering av paradoxala känslor. Genom innovation kan långsiktigt hållbart, 
attraktivt arbete inom vård och omsorg utvecklas i norra Sverige. Teamsamverkan och 
olika IT-tekniska lösningar i en sömlös vård och omsorg i hemmet kan förebygga risker 
för ohälsa som ensamhet och isolering genom tidiga insatser. Forskningsresultatet 
är också viktigt för utveckling av professionsutbildningarna inom vård och omsorg, 
genom att stärka kunskapen om vad som skapar upplevelsen av trygghet, kontinuitet, 
tillgänglighet och delaktighet samt hur välfärdsteknik och digitalisering kan 
användas. En viktig del för att verka, leva och bo i norra Sverige är möjligheter att ge 
såväl yngre som äldre värdig och god vård.  För att kunna ge god vård behöver även 
arbetsplatserna bli attraktiva för vårdpersonalen.  

Är platsen av betydelse för glest 
befolkade regioner? 
Av Heléne Lundberg

Behöver vi fundera över platsers betydelse i detta alltmer digitala tidevarv? Vi har länge 
haft en global trend av stor inflyttning till storstäderna. Coronaåren har emellertid 
setts som en möjlig vändpunkt då digitala arbetsformer utvecklades och nya vanor 
och prioriteringar växte fram. Det hävdas ibland att allt fler arbeten nu kan utföras 
på distans och att platsvalet därför förlorat i betydelse för både företag och anställda. 
Å andra sidan kan globaliseringstrenden ha vänt nu eftersom vi sett flera exempel på 
att platsers förhållanden och förbindelserna dem emellan inte är opåverkade av de 
regimer som styr över dem. 

Vi kommer hur som helst inte ifrån att en plats är beroende av arbetstillfällen och 
skatteintäkter samtidigt som dess företag kan vara beroende av tillgång till kompetent 
personal lokalt liksom andra lokala resurser. Detta samspel och ömsesidiga beroende, 
liksom om en plats kan ses som en resurs i sig, har emellertid sällan uppmärksammats 
inom företagsekonomisk forskning (1). Där har platsfrågan endera inte beaktats alls 
eller setts som en begränsning i förhållande till etablering i andra länder på grund 
av bristande kunskap om lokala förhållanden. Ett undantag är den forskning som 
handlat om kluster och industriella distrikt. Även om vissa av de kluster som 
studerats har varit geografiskt mycket vidsträckta har värdet av regional samverkan 
uppmärksammats och gjort att platsnamn som Silicon Valley fått ett starkt varumärke 
då det kommit att förknippas med resurser som kunskap, interaktion, innovation och 
entreprenörskap (2). 

Hur förhåller sig aktörer på platser i glest befolkade delar av världen som norra Sverige 
till utvecklingen? Trots allt lär platsens varumärke i förhållande till andra platsers 
varumärken kunna påverka hur företag står sig i konkurrens med andra företag, 
till exempel i samband med nyetablering eller rekrytering. Företag i glest befolkade 
regioner kan behöva hantera att platsen har både styrkor och svagheter förenade med 
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sitt varumärke. Mycket tyder exempelvis på att personal i högre grad är företaget 
troget på mindre orter. Det kan vara fördelaktigt även om viss personalomsättning 
brukar anses gynna kompetensutvecklingen. Fastighetshyror och löner är vanligtvis 
lägre än i stora städer, men å andra sidan kan det råda brist på individer med kunskap 
inom vissa kompetensområden. Det kan också vara svårt att rekrytera till orter där 
medföljande part har svårt att hitta ett arbete motsvarande hens kvalifikationer. 
Kultur- och nöjesutbudet är mindre i glest befolkade regioner vilket ytterligare kan 
påverka möjligheten att rekrytera negativt. 

Finns det då något att göra för att stärka platsers attraktivitet? Platsrepresentanter, 
till exempel kommuner och kommunala företrädare, har exempelvis satsat på 
reklamkampanjer eller evenemang för att påverka platsers attraktivitet. Men även 
företag och andra organisationer har möjlighet att agera. I vår forskning inom CER 
(Centrum för forskning om ekonomiska relationer vid Mittuniversitetet) har vi sett 
flera exempel på hur företag i samverkan arbetat med att tydliggöra och därigenom 
påverka bilden av platsen (3, 4). Sådana initiativ kan fokusera på turism (5) men även 
kompetensförsörjning genom att locka till inflyttning. Det har till exempel skett genom 
att presentera samtliga företag som tänkbara arbetsplatser vid informationsmöten med 
studenter eller i samband med annonsering och intervjuer för nyanställningar. Detta 
för att visa på att individen inte kommer att vara beroende av en enskild arbetsgivare 
trots att det är en glest befolkad region, utan att det finns flera spännande företag inom 
rimligt avstånd.  

Vi har även sett exempel på hur företag och deras ledande företrädare har bidragit 
till att utveckla platsens resurser för att bibehålla och utveckla verksamheter. 
Genom samarbete med kommuner och universitet har de underlättat innovation 
(6), inspirerat huvudkontor att lokalisera verksamhet till en viss plats samt arbetat 
med kompetensutveckling av befintlig personal i samarbete med lokalt universitet. 
Forskningscentrumet CER är faktiskt i sig ett resultat av ett sådant samarbete och 
ett bra exempel på hur platser genom samverkan kan tillföras även nya typer av 
resurser som kan bidra till att stärka platsens varumärke. Vi har också sett hur företag 
utvecklat platsens resurser inte bara för sitt eget bästa, utan med platsens bästa som 
huvudsakligt motiv. En viktig faktor därvidlag är att individer kan känna en personlig 
drivkraft att vilja bidra till att stödja och utveckla den plats där de bor och verkar. 

Vidare forskning avseende platsen som resurs kan bidra till att klargöra hur de 
komplexa sambanden mellan plats, företagande och individ ser ut, liksom hur de kan 
utvecklas och nyttiggöras för en hållbar samhällsutveckling i glest befolkade regioner. 
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Designforskningens oumbärlighet 
Av Anna-Sara Fagerholm, Karina Göransson och Per-Olof Hedvall 

Design har betydelse i samhällsbygget eftersom den gestaltade livsmiljön påverkar 
människor i deras vardag (1). Inom designämnena vid Mittuniversitetet bidrar vi 
till att lösa samhällets utmaningar när det gäller hållbar utveckling med koppling 
till miljö, människa, mångfald, mat och medicin. Det gör vi genom att arbeta med 
forskning som tillämpar och bygger vidare på våra kompetenser inom gestaltning 
och designmetodik. Genom designforskning, i nära samverkan med människor och 
miljö, arbetar vi för att förverkliga omställningen till förnybar grön energi, återvinning 
på alla samhällets skalor, cirkulär ekonomi och alla människors rätt till god hälsa, 
välbefinnande och inkluderande livsmiljöer. Forskningen kännetecknas av att den 
kombinerar konstnärliga och vetenskapliga arbetssätt och drar nytta av de tre ämnena 
industridesign, grafisk design och fotografi.

Att skapa saker för ett ändamål har sin uppkomst samtidigt som mänskligheten. 
Behovet av att designa går tillbaka till våra förfäder och design som praktik har funnits 
i mer än 2,5 miljoner år, ända sedan de första spjuten och verktygen tillverkades (2, 3). 
Idag handlar design om utveckling av symboler, produkter, miljöer, processer, tjänster, 
program och system. Gemensamt är att designlösningarna har tillkommit med en 
särskild avsikt och för att lösa olika behov. Tidigare och nuvarande generationer har 
designat sig in i den ohållbara situation som samhället är i just nu. Design är en lösning 
för att slå in på vägen mot en samhällsutveckling som är mänskligt, ekonomiskt och 
ekologiskt hållbar. Det finns på så vis en transformativ kraft i design som både kan 
öppna upp för utveckling och förhindra den.

Människa och miljö i fokus
I forskningen tillämpar vi ett universal design-perspektiv som innebär ett normkritiskt 
mångfaldstänk och att den design som tas fram är inkluderande. Ett hållbart 
samhälle bygger på omsorgsfullt gestaltade och inkluderande livsmiljöer med goda 
förutsättningar att påverka utvecklingen av den gemensamma miljön (1). Design som 
en utvecklingskraft för förändring präglar både våra grundutbildningar och forskning. 
Det synsättet kan i sin tur spåras tillbaka till Nobelpristagaren Herbert Simon som 
poängterade att design handlar om att förflytta en situation till en önskad situation (4).
Karaktäristiskt är att vi utvecklar kunskap genom samskapande designprocesser 
där människa och miljö är i fokus. Forskningen är situerad och bygger på metoder 
som handlar om att vara i samhället och fånga skeenden i sin kontext. Problem som 
undersöks utvecklas och konkretiseras parallellt och i takt med att designlösningar 
och resultat växer fram. I designprocesser är det sällan klart från början vilka 
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genomarbetade designlösningar som skapas längre fram eftersom processen är 
iterativ och kreativ.
                                                                                                  
Gör skillnad regionalt och globalt
Vi fokuserar på tillgänglighet och delaktighet och att genom universell utformning 
motverka diskriminering och öka inkludering (5). Det kan exempelvis beröra hur design 
kan bidra till hållbara aktiviteter i vardagen; i ett forskningsprojekt i Örnsköldsvik 
undersöks vilka mekanismer som styr våra attityder och beteenden och hur design kan 
ha betydelse för att förbättra avfallshanteringen i kommunen (6). Designforskningen 
är ofta tvärvetenskaplig; i ett samarbete med Härnösands kommun var fokus hållbara 
livsmedelssystem genom co-design och visualisering med inriktning på foodtech 
och industriell symbios (7). I ett annat forskningsprojekt med Härnösands kommun 
är forskare från olika ämnen involverade där inflytande och delaktighet definieras, 
tillämpas och bedöms. Avsikten i den studien är att utveckla design som stödjer 
vardagskompetensen för unga personer med intellektuell funktionsnedsättning. 
Andra exempel handlar om att söka ny kunskap genom konstnärlig praktik relaterad 
till platser av energiutvinning och miljöförändringar. Ett av forskningsprojekten 
fokuserar på Nämforsen, Ångermanälvens första vattenkraftverk, som en plats för 
kollektivt minne (8). I en studie tillsammans med Forum för genusforskning var 
jämlikhet och lika villkor centralt i design av en applikation mot härskartekniker.

Designforskningen samverkar med Kvinnokliniken vid Region Västernorrland inom 
området hälsa och välfärd med syfte att stödja jämlik egenvård av kvinnor med 
bäckenbottenskador, och ett av resultaten har implementerats i vården i Kramfors (9). 
Vi intresserar oss även för hur visuella perspektiv kan öppna upp för mångfaldstänk 
för såväl individer som organisationer (10). Ett exempel är en studie som utforskar hur 
visuella strategier används på organisationsnivå för att möjliggöra interaktivitet och 
deltagande handlingar, vilket i sin tur utgör kärnan i designaktivism (11).

Vi identifierar, undersöker och förändrar det som skaver i samhället. Vi utvecklar 
kunskap för en värld som svarar mot människors behov och vår miljö. Vi har 
redskap att ta oss an komplexa problem, visualisera scenarion och föreslå lösningar. 
Designforskningen vid Mittuniversitetet är oumbärlig för hållbar utveckling regionalt 
och globalt.
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Attraktiva livsmiljöer – turism som 
katalysator för hållbar samhälls-
utveckling i norr 
Av Robert Pettersson, Lusine Margaryan och Kristina Zampoukos 

Över norra Sverige sveper en grön omställning med industrialisering och stora 
behov av arbetskraft. Denna rörelse ställer stora krav på kompetensförsörjning och 
inflyttning. I konkurrensen om framtidens arbetskraft kommer attraktiva livsmiljöer 
att spela en avgörande roll, där investeringar inom besöksnäringen inte bara lockar 
turister, utan också inflyttare och kvarstannare. 

Bakgrund  
Turismen har sedan åtminstone 1950-talet setts som en motor för lokal och regional 
utveckling på många platser runt om i världen, och inte minst i norra Sverige. 
Branschen har konstaterats generera tillväxt, inkomster, arbetstillfällen, företagande 
och förbättrade ekonomiska strukturer, infrastruktur och service (1–4). Turistindustrin 
är idag ett fenomen som är helt avgörande för många platsers existens och innefattar 
inte bara branscher och företag direkt kopplade till besöksnäringen, utan har även en 
stor indirekt påverkan på andra branscher och sektorer som är en integrerad del av 
samhället och ekonomin (5, 6). 

Många kommuner i norra Sverige har sedan 1970-talet mött en befolkningsminskning 
på grund av att unga personer flyttar samtidigt som få barn föds i kommunerna. 
Befolkningsutmaningen förutspås dessutom bli större under de kommande 
årtiondena på grund av en åldrande befolkning (7). Befolkningsminskning i 
landets glesbygdskommuner och glesbygdsregioner är en utbredd utmaning med 
minskat skatteunderlag, försvagad lokal identitet och minskad samhällsservice. 
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Nyindustrialiseringen av norra Sverige skapar nya möjligheter till inflyttning. 
Migration influeras generellt av kombinationen av sociala, miljömässiga och 
arbetsrelaterade faktorer medan migration till glesbygdsområden ofta relaterar till 
värden grundade i naturmiljön. Motiven till flytt är också ofta relaterade till livskvalitet 
och sociala värden, snarare än enbart skäl för sysselsättning eller ekonomi.  

Turism och attraktiva livsmiljöer 
Traditionellt sett har strategier och prioriteringar till stora delar skapat argument 
för att satsningar på turism leder till ökad sysselsättning och tillväxt. Vi kan dock 
konstatera att när vi gått in i 2020-talet finns det anledning att lyfta fram betydligt fler 
besöksnäringseffekter än så. Turismen adresserar flera breda samhällsutmaningar som 
folkhälsa, hållbarhet, serviceutbud, integration och identitet. Turism och besöksnäring 
ligger nära frågor om attraktivitet, samhällsutveckling och livskvalitet. Under lång 
tid har stort fokus lagts på ”det kvantitativt mätbara”, det vill säga faktorer som 
gästnätter och antal startade företag. En stor potential ligger i att bättre mäta och förstå 
besöksnäringens mjukare och bredare perspektiv som kopplar till exempelvis livsstil, 
lokal service och folkhälsa (8). 

Tilltron till turism som verktyg för regional utveckling ska ses inte bara kopplat till 
ekonomiska möjligheter och miljömässiga utmaningar, utan också ses utifrån ett 
socialt perspektiv. Framtidens turism kommer i ännu större utsträckning handla om 
livsbetingelser och lokalt boende, stolthet och identitet, med tunna väggar mellan 
värden som skapas för lokalboende respektive besökare. Livsstil och livskvalitet är 
kritiska begrepp för framtida samhällsutveckling. 

Under de senaste åren har det funnits ett växande forsknings- och hållbarhetspolitiskt 
intresse för att stärka kopplingen mellan turism och livskvalitet för lokalboende (9, 10, 
11, 12, 13). Ojämn och ojämlik turismutveckling, överturism och slitage är exempel 
på effekter som exponerats som skadliga med negativ inverkan på lokalboendes 
livskvalitet (14). Samtidigt är invånarnas stöd till turism avgörande för framgångsrik 
turismutveckling, konkurrenskraft och hållbarhet (9, 15). Det hävdas att turism kan 
och bör utvecklas för att inte bara bidra till turisters tillfredsställelse, utan också för 
att förbättra livskvaliteten för de lokalt boende (12). Som argumenterats av Uysal 
med flera (16) kan turismen utveckla attraktiva resmål samtidigt som det utvecklar 
konkurrenskraftiga platser som erbjuder hög livskvalitet. 

Det är hög tid att diskutera och förstå turism inte bara som en näring utan även som 
en samhällsbärare i den regionala utvecklingen. Det i sin tur motiverar en fortsatt 
bred samverkan från det privata och det offentliga när det kommer till prioriteringar, 
finansiering och strategiska vägval. Till detta kommer behov av kunskap från forskare 
och andra kunskapsgenererande aktörer som behöver fortsätta utveckla metoder 
för att mäta, tolka och kommunicera turismens samhällseffekter. Besöksnäringens 
framtida strategier ska inte bara locka till hållbart resande. Strategierna kan dessutom 
förväntas utveckla en bransch som lockar till besök, inflyttning, studier och inte 
minst kvarstanning, och som bidrar till hela samhällets utveckling. Turismen är inte 
alltid anledningen till en flytt, men den livsstil som följer i turismens kölvatten är 
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uppenbarligen attraktiv även för inflyttare. Platser som är attraktiva att besöka är ofta 
också attraktiva att bo på. Det behövs mer kunskap om vad som skapar attraktiva 
livsmiljöer.   
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Perspektiv på hållbar samhällsutveckling 
i norra Sverige från området risk och 
krissociologi 
Av Elin Montelius och Anna Olofsson för Områdesgruppen för risk och krissociologi 

En hållbar samhällsutveckling förutsätter en förståelse för risker och krisers påverkan 
på samhället, utifrån ett såväl mikro- som makroperspektiv, där både deras kortsiktiga 
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och långsiktiga effekter lyfts fram. De risker och kriser som det moderna samhället 
genererar blir särskilt framträdande i norra Sverige. Om vi tar klimatförändringarna 
som exempel är konsekvenserna som allra störst runt polerna och i strävan efter att 
uppnå ett hållbart samhälle blir de sociala och ekonomiska spänningarna mellan 
urbana och rurala områden tydligast i norra Sverige. I Norrland finns de resurser 
som krävs för en hållbar omställning, i form av till exempel energi och mineraler, 
resurser som nationella och internationella intressenter vill ta kontroll över. Vi har i 
tidigare analyser sett hur hållbarhet och risk vävts samman i kampen om kontrollen 
över Arktis resurser (1). Den paradoxala strävan i att hållbar samhällsutveckling görs 
inom ramen för visioner om ekonomisk och demografisk tillväxt visar på behovet av 
att även analysera det som kommit att kallas för ny eller grön industrialisering utifrån 
ett sociologiskt risk- och krisperspektiv.  

Ett område av relevans för hållbar samhällsutveckling relaterar till frågor om miljö, 
till exempel husägares förberedelser för klimatförändring (2), avfallshantering (3) 
och att klimatförändringar upplevs olika av individer, baserat på faktorer som kön, 
ursprung och föräldraskap (4). Forskningen visar också att risker påverkas av olika 
maktrelationer, vilket inom forskningsområdet belyses genom användandet av 
ett intersektionellt riskperspektiv (5). Med utgångspunkt i intersektionell riskteori 
undersöks olika samhälleliga och geografiska maktordningar, som exempelvis 
urban–rural, och deras betydelse för hur människor praktiserar hållbarhet som ett 
sätt att hantera risker (6). Vidare visar forskning om krisberedskap hur en rural så 
kallad hemberedskap kan bidra till ett hållbart samhälle, samtidigt som den måste 
förstås mot bakgrund av de villkor som karaktäriserar norra Sverige (7). Utifrån detta 
perspektiv studeras även hur medborgare förstår och praktiserar hållbarhet genom 
småskalig odling och betydelsen av stadsodling för övergången mot mer hållbara 
städer.  

De särskilda utmaningar som norra Sverige ställs inför belyses även genom 
studier av rural krishantering och frivilligorganisering, exempelvis i relation till 
skogsbränderna sommaren 2018 (8). Människors vardagliga livsvillkor i norrländska 
landsbygder präglar deras upplevelser av kriser som skogsbränder och pågående 
klimatförändringar, samtidigt som dessa ligger till grund för engagemang och 
motstånd (9). Genom att studera krisberedskapens organisering och resiliens i 
norrländska kommuner framträder andra mönster och strukturer än vad som 
vanligtvis framkommer i studier av storstäder (10). Här märks till exempel hur fokus 
på människors vardagspraktiker på mikronivå speglar och speglas i vidare processer 
på makronivå och hur krishanteringens praktik är utformad (11). 

Sammantaget belyser forskningsområdet risk- och krissociologi hållbarhet utifrån 
både empiriska och teoretiska perspektiv, med en nyfikenhet inför hur hållbarhet 
förstås och praktiseras i relation till risker och kriser. 
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Forskningen berör olika nivåer, från betydelsen av välfärdssystemens utformning 
för en fungerande arbetsmarknad och jämställdhet (1, 2) till hur arbetsplatsers 
organisering och styrning bidrar till hälsosam arbetsmiljö och arbetsvillkor (3, 4), samt 
till olika gruppers och individers upplevelse av arbetets betydelse för ett meningsfullt 
och socialt liv, exempelvis småföretagare (5), unga (6), välfärdsprofessioner (7), 
chefer (8) och butikspersonal (9). Forskningen berör också olika processer som rör 
möjligheter till inträde på arbetsmarknaden, exempelvis  rekryteringsprocessen (10, 
11), återgång i arbete efter sjukdom (12), och inkludering av personer som står långt 
ifrån arbetsmarknaden (13). Vidare bedrivs forskning som synliggör processer och 
organisationsförändringar som vidtas på arbetsmarknaden för att åstadkomma ett mer 
hållbart och hälsosamt arbetsliv för den befintliga arbetskraften i syfte att förebygga att 
personer lämnar på grund av missnöje eller sjukdom, såsom jämställdhetsintegrering 
och tillitsstyrning (14), arbetstidsförändringar (15) hybridarbete (16), gröna kontor 
och aktivitetsbaserade kontor (17). Småföretagares och entreprenörskapets roll och 
förutsättningar i det lokala samhället är också en del av forskningen (18).   

Arbetslivet är satt i ständig förändring och detta har blivit särskilt tydligt i spåren 
av pandemin. På många områden har arbetslivet utsatts för ökade påfrestningar 
samtidigt som pandemin givit upphov till ändrade arbetsformer som sannolikt 
kommer att påverka framtidens arbetsliv, och ge nya frågor och möjliga lösningar på 
hur arbete och privatliv kan kombineras på olika sätt som är hållbara för både individ 
och organisation. Ökad flexibilitet i form av arbete på distans via olika IT-lösningar 
och hemarbete har inneburit ökade möjligheter att arbeta över nationsgränser och från 
glesbygdsområden i norra Sverige, trots att huvudarbetsplatsen finns i ett annat land 
eller på annan ort.

Samtidigt är utvecklingen av arbetsmarknaden i Norrland platsbunden i stor 
utsträckning med areella näringar som gruvnäring, skog och uppbyggnad av så 
kallade gröna fabriker, och välfärd som främst sker på plats. Det krävs utveckling 
av välfärdssektorn utifrån demografiska och spatiala utmaningar och för att 
säkerställa kompetensförsörjning till regionen i stort. Kompetensförsörjningen är 
särskilt utmanande för en hållbar samhällsutveckling i Norrland där större delar 
kännetecknats av en längre tids utflyttning. För att bli en attraktiv region krävs både 
attraktiva arbetsplatser i privat och offentlig sektor för kvinnor och män. Norrland 
är ett maskulint område dominerat av mansdominerade näringar som främst unga 
kvinnor väljer att flytta ifrån. Det gör det särskilt viktigt att åstadkomma hälsosam 
arbetsmiljö och hållbara arbetsvillkor inom den kvinnodominerade välfärden, och att 
fortsätta jämställdhetsarbetet inom befintliga näringar. 

På Mittuniversitetet bedrivs arbetslivsforskning inom ramen för Nätverket 
för arbetslivsforskning (NAFS) i olika ämnen, vidare finns det kurser och 
utbildningsprogram som på olika sätt berör arbetslivet. Det övergripande målet med 
nätverket är att stärka universitetets position inom arbetslivsforskningen genom att 
utveckla och samordna forskning och utbildning. NAFS vill med detta dokument 
betona vikten av att den arbetslivsforskning som bedrivs inom nätverket utgör en 
väsentlig del av de utpekade områdena i Mittuniversitetets strategi. I nätverket 
ingår i dagsläget 44 forskare från totalt 15 ämnen:  data- och systemvetenskap, 
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ekoteknik, folkhälsovetenskap, företagsekonomi, informatik, juridik, kriminologi, 
kvalitetsteknik, nationalekonomi, psykologi, rehabiliteringsvetenskap, socialt arbete, 
sociologi, statsvetenskap och utbildningsvetenskap.
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Hållbar organisering för ett 
inkluderande och jämställt arbetsliv
Av Malin Bolin för Områdesgruppen för arbete och organisationssociologi

Sedan arbetslivsforskningens etablering har bransch-, yrkes- och arbetstagar-
sammansättningen i arbetslivet förändrats. Den globala konkurrensen och 
digitaliseringen driver på krav på produktivitets- och effektivitetshöjningar, 
utveckling av nya branscher och nya sätt att organisera arbetet. Samtidigt sker det 
ett generationsskifte på arbetsmarknaden vilket bidrar till ytterligare förändringar 
av arbetskraftens sammansättning. Dessa förändringar visar sig även i frågor om 
hållbart samhällsbyggande i norra Sverige. Gamla branscher och arbetsmiljöproblem 
samexisterar med etablering av nya gröna näringar och ökade möjligheter till 
distansarbete. Det är därför viktigt att hitta lösningar på gamla problem och undvika 
att ge gamla maktordningar nya kläder. 

Arbete och organisationssociologi är ett forskningsområde inom sociologi. En utgångs-
punkt är att forskningen ska bidra till ett hållbart arbetsliv. I regeringens arbetsmiljö-
strategi definieras ett hållbart arbetsliv som att alla människor ska kunna, orka och 
vilja jobba ett helt arbetsliv (1). Detta kräver såväl empiriska studier vilka belyser 
faktiska förhållanden som teori- och metodutveckling. Sådan forskningsbaserad 
kunskap krävs för att generera relevanta forskningsfrågor till arbetslivsforskning och 
insatser för att skapa ett hållbart arbetsliv. 

Vår utgångspunkt är att det krävs kontextuella och kritiska perspektiv för att identifiera 
hur god arbetsmiljö och ett hållbart arbetsliv kan skapas. Därför har vi studerat hur 
arbetets organisering påverkar arbetsmiljön (2–5). Andra exempel är problematisering 
av arbetstid – hur olika arbetstidsmodeller bidrar till hållbar arbetsmiljö och 
jämställdhet (6, 7). Svårigheter att rekrytera personal i kombination med höga sjuktal 
har medfört att kompetensförsörjning utgör en central del i kommuners arbete att 
säkerställa sina invånares tillgång till välfärd. För att bli mer attraktiva arbetsgivare är 
förbättrad arbetsmiljö, och arbetsvillkor, i fokus.  

Inkludering på arbetsmarknaden utgör ytterligare ett fokusområde. I ett sexårigt 
forskningsprogram studeras hur lokala arbetsmarknadsenheter kan bidra till 
att människor som står långt från arbetsmarknaden kan komma närmre olika 
typer av arbetsmarknader (Forte 2021-01550) (8). Oavsett förutsättningar ska alla 
människor ges möjligheter till ett meningsfullt, aktivt och hälsosamt liv. Människors 
möjligheter till tillträde på arbetsmarknaden är därför en central fråga för ett 
hållbart samhällsbyggande såväl socialt som ekonomiskt, för både den enskilde 
och för samhället. Här kan forskningen bidra både med kunskap om den lokala 
politikens betydelse för inkludering – hur den översätter nationell politik och gör 
egna prioriteringar – och kunskap om hur samverkan mellan olika myndigheter och 
arbetsgivare kan göra skillnad utifrån regionala förutsättningar.  
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Ett annat fokusområde är studier av jämlikhet och jämställdhet på arbetsmarknaden 
empiriskt över tid, genom att bland annat följa utveckling av löneskillnader över 
livsförloppet samt anställningsförhållanden och dess konsekvenser. Socialpolitiken 
och arbetsmarknadens parters överenskommelser är exempel på regleringar som 
kan ha särskilt stor betydelse när arbetstagaren är i behov av frånvaro från arbetet, 
som vid föräldraledighet eller annan vård av barn eller anhöriga (9). Ojämställdhet 
i inkomstutveckling accentueras vid föräldraskap (10) och hur socialförsäkringar 
används är av särskild vikt vid transitioner i livet (11). Jämställdhet är en förutsättning 
för både kvinnors och mäns möjligheter att utveckla sin potential genom att kunna 
kombinera ett familjeliv med professionell utveckling i arbetslivet.  

Forskningen inom arbete och organisation utvecklas i dialog mellan dessa och 
andra fokusområden inom ämnet och nätverket för arbetslivsforskning inom 
Mittuniversitetet, samt externa aktörer som Kommunförbundet Västernorrland.  
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Ledarskap och kommunikation för 
hållbar samhällsutveckling i norra 
Sverige 
Av Christina Grandien och Catrin Johansson 

Företag och organisationer verkar i en alltmer komplex och snabbrörlig omvärld och 
behöver hantera en mångfald av utmaningar i arbetet med en hållbar utveckling, vilket 
ställer nya krav på ledarskap och kommunikation. Även om många organisationer och 
företag redan arbetar med hållbarhet, befinner sig många bara i början av sin resa när 
det gäller att omforma sitt arbetssätt, ledarskap, styrning och sin kommunikation. De 
växande kraven och förväntningarna relaterar till behovet av att organisationer och 
företag tar ett utökat ansvar, särskilt med tanke på de omfattande samhällsförändringar 
som är kopplade till hållbarhet. Forskningen om kommunikation och ledarskap vid 
Demicom, både i form av mer omfattande projekt och mindre initiativ, fokuserar i 
hög grad på att främja en hållbar samhällsutveckling. Teman som kommunikativt 
ledarskap, hållbara organisationer och hållbarhetskommunikation utgör en betydande 
del av denna forskning och bidrar till kunskap, förståelse och praktiska modeller för en 
hållbar samhällsutveckling. Den forskningsbaserade kunskapen om kommunikation, 
förändring, hållbar utveckling och ledarskap är en viktig pusselbit för att bidra till en 
hållbar samhällsutveckling, särskilt i norra Sverige.

Samhällsutveckling drivs av ett hållbart ledarskap och 
medarbetarskap 
Forskning om kommunikativt ledarskap har bedrivits vid Demicom under många 
år, både inom ramen för större och mindre forskningsprojekt (1, 2). Kommunikativt 
ledarskap är nära kopplat till en hållbar samhällsutveckling, då integreringen av 
hållbarhetsarbete i organisationer och företag medför förändrade förutsättningar för 
ledarskapet. Det handlar om att hantera frågor som är avsevärt mer komplexa och 
svårdefinierade än någonsin tidigare. För organisationer och företag i norra Sverige 
som verkar både på lokal och global nivå innebär detta ledarskapsutmaningar när 
det gäller att översätta lokala värderingar om hållbarhet till andra kontexter. Chefer 
och deras organisationer behöver utveckla kommunikativa färdigheter och metoder 
(3) som är mer i linje med den ’nya’ hållbara organisationen, inte minst eftersom 
medarbetares delaktighet i arbetet mål och strategier är avgörande för att det ska 
lyckas, när medarbetarna är involverade i processen ökar deras engagemang och 
motivation. 

Arbetsmiljöns betydelse för hållbara organisationer            
och företag 
Dagens arbetsmiljö, såväl den fysiska som den digitala, ställer framför oss en mängd 
kommunikativa utmaningar, både för chefer och medarbetare. Kommunikationen på 
en arbetsplats påverkar inte bara ledarskapet utan även den sociala arbetsmiljön och 
medarbetarnas hälsa (4). Digitaliseringen, som har förstärkts av coronapandemin, 
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introducerar en rad nya metoder och verktyg för kommunikation inom organisationer, 
både med kollegor och chefer samt gentemot det omgivande samhället. Forskare 
vid Demicom fokuserar även på ämnen som rör social hållbarhet genom att främja 
mångfald inom organisationer och ett inkluderande ledarskap. Konkret innefattar 
forskningen exempelvis hur organisationer och deras aktiviteter strävar efter 
inkludering på arbetsplatser, hur organisationer hanterar högkvalificerade migranter, 
skapandet av inkluderande organisationer och hur dynamiken mellan ledare och 
medarbetare kan gynna organisationerna (1, 5).

Strategisk kommunikation för hållbar samhällsutveckling 
Forskningen vid Demicom är inriktad på att undersöka den strategiska 
kommunikationens betydelse för individer, organisationer och samhället ur olika 
perspektiv. Ett antal forskningsprojekt finansierade av MSB, Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskap, har tagit fram ny kunskap om kriskommunikation och 
samverkan vid kriser som är nödvändig för att minska effekterna och öka förmågan 
till krishantering (6, 7).

Ett viktigt perspektiv fokuserar på hur strategisk kommunikation kan främja en 
hållbar samhällsutveckling, både vad gäller sociala, miljömässiga och ekonomiska 
faktorer. Trots att det finns ett tydligt samband mellan organisationers strategier 
och investeringar i hållbarhet är kommunikationen kring dessa frågor komplex 
och svår att navigera. Genom att förstå hur kommunikationsstrategier omvandlas 
till konkreta åtgärder bidrar forskningen med kunskap och nya perspektiv på hur 
diskussioner om hållbar samhällsutveckling skapas gemensamt av flera aktörer med 
olika intressen. För närvarande pågår ett samverkansprojekt med ett antal kommuner 
i Region Jämtland Härjedalen och Västernorrland som ska mynna ut i konkreta 
kommunikationsaktiviteter för att kommunicera och förverkliga kommunernas 
klimatstrategier.

Vid Demicom forskar vi om hur samhällsaktörer påverkar politiska beslut (8, 9). 
En viktig aspekt av hållbarhetsfrågorna är att resursstarka aktörer har möjligheten 
att genom kommunikation påverka samhällsutvecklingen, vilket kan ha stora 
konsekvenser för hållbarhetsfrågorna, inte minst eftersom denna kommunikation kan 
ha stor inverkan på politik och regler som utformas (10). 

Genom att bygga på tidigare genomförda projekt och utbyta erfarenheter med 
universitet som bedriver tvärvetenskapligt arbete inom utmaningar och lösningar 
relaterade till hållbar samhällsutveckling har Demicom en stark grund för att aktivt 
driva och utveckla forskning samt konkreta lösningar inom detta område

Forskningen på Demicom: en viktig nod för utveckling av 
ledarskap och kommunikation för hållbar samhällsutveckling  
i norra Sverige 
Inom Demicom studeras bland annat hur intern och extern kommunikation 
är relaterad till organisationers strategiska mål, ledarskap och förändring; hur 
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globalisering och kommunikationsteknologi påverkar kommunikationen och hur 
organisationer hanterar opinion och kriser relaterade till den egna verksamheten. 
Forskning genomförs ofta i samverkan med olika organisationer och företag, inte sällan 
lokaliserade i de norra delarna av Sverige. I stor utsträckning bidrar den forskning 
som bedrivs på Demicom till en mer hållbar utveckling av organisationer och företag 
i norra Sverige. Samhällsomvandlingen i norra Sverige utgör en unik möjlighet att 
genomföra nyskapande forskning och analysera spännande omställningsprocesser, 
oberoende om det gäller tekniska, sociala, ekonomiska eller miljömässiga aspekter. 
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Samverkan i regionala strategiska 
nätverk och orkestrering av innovation  
– vägar till hållbar regional utveckling? 
Av Edith Andresen 

Många länder i Europa, men också i andra delar av världen har glest befolkade 
regioner med relativt få företag inom sina gränser. Flertalet av dessa företag, 
vanligtvis tjänsteföretag, säljer sina produkter och tjänster i närområdet, medan 
de större företagen tenderar att ha sina kunder och leverantörer i andra delar av 
landet eller utomlands. I glest befolkade regioner har dessa företagsledare ofta 
begränsad kontakt med företagen i sin omgivning, vilket innebär att de kan sakna 
bollplank och samtal som kan bidra till kompetensutveckling eller identifiering av 
nya möjligheter. Sådana företag agerar emellertid ofta på starkt konkurrensutsatta 
marknader där behovet av kompetensutveckling och förnyelse är stort (1). Frågan blir 
då hur sådana förhållandevis isolerade små och medelstora företag i glesbygd ska 
kunna kompetensutvecklas, överleva och gärna även växa för att därigenom förse sin 
omgivning med arbetstillfällen och kommunen/regionen med skatteintäkter?  

Forskningen om industriella relationer har visat att företagens relationer är mycket 
viktiga för tillgången till resurser såsom information och kunskap. En väg till en hållbar 
regional utveckling kan därför vara att underlätta för företag att knyta kontakter med 
andra företag och organisationer i sitt närområde genom att bilda så kallade regionala 
strategiska nätverk (3), vilket gör framväxten av sådana nätverk intressant att studera 
(4). De startas ofta för att företagsrepresentanter ska kunna utbyta erfarenheter 
och kunskaper, lära av varandra, utvecklas och gemensamt söka nya lösningar på 
problem som de inte har kompetens, information eller resurser till att lösa själva (5). 
Ofta handlar det om att utveckla nya samarbetsformer som ska leda till utveckling 
av produkt- och tjänsteinnovationer och/eller nya affärsmodeller (7). Deltagande i 
regionala strategiska nätverk möjliggör kontakt med andra företag i samma situation 
som gått igenom liknande förändrings-, utvecklings-, eller marknadsintroducerande 
processer. Företag som samlas i denna typ av nätverk kan dessutom ha lättare att 
erhålla extern finansiering för sina utvecklingsprojekt (5). 

Sedan 2001 har betydande EU- och nationella medel slussats ut i Sveriges bidragsstruktur 
för att skapa sådana strategiska nätverkssamarbeten kring utveckling och innovation 
i syfte att stärka den regionala tillväxten – inte minst i landets glest befolkade delar 
(7). Det har dock visat sig att även om fördelarna med regional nätverkssamverkan 
kan vara många, så är vägen dit inte rak och enkel. Detta eftersom deltagarna går in 
i något nytt och måste välja att chansa och prioritera sitt deltagande trots att mycket 
annat finns att göra och trots att det kan ta tid att uppnå de satta målen. De måste enas 
om gemensamma mål på både kort och lång sikt, samt identifiera gemensamma vägar 
framåt (3, 5). Sedan 2000-talets början har ett stort antal regionala strategiska nätverk 
i norra Sverige studerats genom deltagande observationer, informella och formella 
samtal och intervjuer. Dessa studier visar även att nätverksnav/nätverkskoordinator/
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orkestrerare kan ge ett oumbärligt stöd för interaktionen i sådana nätverk. Tillsättandet 
av ett nav brukar emellertid, åtminstone initialt, kräva stödfinansiering (6, 7).  

Några av deltagarna i de studerade nätverken har varit stora företag, några har till och 
med varit multinationella, men främst har det handlat om små företag. De har kommit 
från liknande, men också helt olika, branscher. Kommunala och statliga offentliga 
organisationer, intresseorganisationer och universitet har också deltagit. Mixen av 
logiker, kulturer, beslutsprocesser och det faktum att deltagarna ofta inte har en social 
eller affärsmässig relation vid starten av nätverkssamarbetet försvårar koordineringen 
av interaktionen (3). Ett annat ord för denna koordinering är orkestrering – en 
uppgift som anses vara komplex och svår då det saknas auktoritet att styra eller 
beordra de deltagande företagen/organisationerna. Deltagarnas egna organisationer 
och aktiviteter prioriteras vanligtvis före de nätverksgemensamma och orkestrerare 
behöver därför ha fullt fokus på att skapa engagemang för nätverkssamarbetet och 
förutsättningar för att utveckla förtroendefulla relationer mellan deltagarna (5). 
Förtroende och nära relationer och att deltagarna har legitimitet att fatta beslut för 
företagets/organisationens räkning (8) har visat sig vara nyckelfaktorer för strategiska 
nätverks-samarbeten, samskapande innovation (6) och utveckling av olika typer av 
engagemang (9). 

Orkestrering är därför avgörande, men kunskapen om att orkestrera och därigenom 
leda samarbetet i sådana omfattande strategiska konstellationer är begränsad (6). 
Detta då forskningen ofta handlat om företags innovationsprocesser tillsammans med 
kunder och leverantörer i affärsnätverk – inte om innovationsprocesser mellan företag, 
offentliga organisationer och universitet (10, 11). Här finns det således möjlighet att 
utveckla nya kunskaper som kan öka effektiviteten i sådana innovationsprocesser. 

De orkestrerande nätverksnaven organiseras på olika sätt. Ofta utformas de som team 
med representanter från ett eller flera av de deltagande företagen/organisationerna, 
alternativt består de av externt anlitade personer/organisationer – ofta finansierade 
av projektmedel. Inom sådana team har tre orkestreringsroller identifierats där 
den första kan beskrivas som arkitektens roll, med uppgift att initiera, designa och 
strukturera förutsättningarna för nätverkssamarbetet. Den andra – ledarrollen – 
liknar projektledarrollen vars uppgift är att driva samverkansprocessen framåt med 
fokus på att skapa förutsättningar för och facilitera interaktion kring samskapande 
innovation, samt administrera, kommunicera och rapportera till berörda intressenter. 
Den tredje rollen – samverkansrollen – är ofta en processledarroll med uppgift att 
medla mellan olika viljor, uppfattningar och mål, samt stötta nätverksmedlemmarna 
under de gemensamma samverkans- och innovationsprocesserna på ett sätt som 
driver utvecklingen vidare (6). 

De tre orkestreringsrollerna är i sin tur kopplade till särskilda kompetenser och 
förmågor. I arkitektrollens fall handlar detta om förmåga att identifiera möjligheter, 
leda utformningen av en gemensam nätverksvision, sätta initiala mål, samt planera 
och ta initiativ till aktiviteter. Vad gäller ledarrollen handlar det däremot om att 
ha förmåga att motivera till samarbete, tydliggöra olika deltagarroller, hantera 
intern och extern kommunikation, men även om att skapa förutsättningar för 
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utveckling av relationer och dialoger, samt löpande förbereda fortsatt samverkan. 
Samverkansrollen är kopplad till förmåga att mäkla och skapa samverkansarenor, 
driva på nätverksgemensam kunskapsutveckling samt löpande anpassa arbetet efter 
deltagarnas behov. Här tillkommer förmåga att facilitera förnyelsearbete, utveckling 
av engagemang och tillit mellan deltagarna, samt förmåga att organisera så att 
deltagarna kan dela sina resurser (6). 

Orkestreringsaktiviteter länkade till arkitektrollen handlar om att skaffa fram 
resurser, utveckla visioner, mål, bjuda in deltagare till samverkan och strukturera 
verksamheten. Ledarrollens aktiviteter har fokus på att motivera nätverksdeltagare, 
legitimera gemensam verksamhet, koordinera, kommunicera, dokumentera och 
rapportera, samt initiera innovation, hantera konflikter och administrera. Slutligen 
är samverkansrollens aktiviteter inriktade på att visualisera och underhålla 
nätverkssamarbetet, samt på att organisera aktiviteter som främjar utveckling av 
förtroende, engagemang och relationer mellan nätverksdeltagarna (6, 12). 

Sammanfattningsvis är orkestrering av innovation i regionala strategiska nätverk både 
komplext och krävande. Det är viktigt att förstå förutsättningar för och utmaningar 
kopplade till detta då framtida stora samhällsproblem, exempelvis energiomställning 
och hållbar utveckling, kommer att kräva strategisk samverkan. Kunskapen kan 
således ge nycklar till framgång (6).   

Mycket återstår att undersöka i fråga om regionala strategiska nätverkssamarbeten, 
och forskningen om strategisk samverkan mellan aktörer från såväl offentlig som 
privat sektor i glest befolkade regioner är fortfarande begränsad. Vidare forskning 
skulle därför kunna ge ett förbättrat stöd till dessa initiativ och öka sannolikheten för 
hållbar regional utveckling. 
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Samhällsutveckling i norra Sverige – från 
småföretag till stora etableringar 
Av Anna Sörensson, Charlotta Faith-Ell, Anna-Maria Jansson, Marta Lindvert, Maria Bogren 
och Anders Lundström 

Entreprenörskap och innovation i Mittnorden 
Ett forskningsområde inom Mittuniversitetet handlar om att undersöka förutsättningar 
för att skapa innovativa miljöer för att säkerställa innovationsförmågan och 
konkurrenskraften hos småföretag i en region (1). Gröna näringar med jordbruk, 
skog och vildmark är kärnresurser för näringslivsutveckling på landsbygden (2). 
Nyskapande och innovation baserad på dessa näringar kommer därför att vara 
avgörande om vi ska fortsätta ha livskraftiga landsbygdssamhällen i Mittnorden. Små 
företag har få resurser att själva bedriva utvecklingsarbete och kommer att vara starkt 
beroende av bra innovationssystem runt omkring för att lyckas. Detta har bevisats på 
norsk och svensk sida genom att ha olika former av stöd för att öka innovationstakten 
och antalet etableringar inom den gröna sektorn. Det är många aktörer inblandade och 
med olika roller. Detta kan upplevas som komplext och krävande för nya innovatörer 
(3). 

Idag är själva kärnan i innovationsforskningen att innovation är en interaktiv process: 
engagerade individer eller organisationer som samverkar i informationsutbyte, 
problemlösning och ömsesidigt lärande. Lärande blir en nyckelfaktor för ekonomisk 
tillväxt och innovation och anses vara en mycket kontextuell aktivitet som formats av 
sociala, institutionella och ekonomiska faktorer (4). Företag och andra organisationer 
involveras sällan isolerat, det sker i samarbete med – eller i ömsesidigt beroende av – 
andra organisationer med relaterad och kompletterande kunskap. 

Inom jordbrukssektorn är innovation avgörande för en hållbar ekonomisk, social och 
ekologisk utveckling (5). Arbetet med att övervinna de många hindren för effektiv 
kommunikation, samverkan och innovation har ett centralt allmänintresse och 
motiverar offentliga investeringar. Innovation som konkurrensstrategi har aldrig varit 
så nödvändigt som det är idag för både företag och lednings- och utvecklingsaktörer 
för att möta en rad samhällsutmaningar. 

Regionala skillnader gör att det inte finns någon ”one-size-fits-all”-policy som kan 
användas av alla regioner (6). Senare forskning visar att regional innovationspolitik 
måste vara platsanpassad, kontextanpassad och ta hänsyn till regionens egenheter 
och olika förutsättningar och kapaciteter för innovation (7). De regionala 
kunskaps- och policyaktörerna blir därför centrala bidragsgivare till ett stärkt grönt 
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innovationssystem för ökad innovation och vitalisering av konkurrenskraft. Utveck-
ling av entreprenörskap och innovationskapacitet är ett område som prioriteras av 
Sveriges regering. I nationella strategier och flera programdokument i Sverige betonas 
också vikten av investeringar i entreprenörskap och innovation (1). Det gäller både 
företag och organisationer som utbildar aktörer inom gröna näringar. 

SESPA 
År 2010 tilldelades Mittuniversitetet ett större forskningsprojekt på 26 miljoner 
kronor finansierat av EU som kallades SESPA (Social Entrepreneurship in Sparsely 
Populated Areas). SESPA handlade främst om forskning inom socialt entreprenörskap, 
samhällsentreprenörskap och regional utveckling. Under de senaste åren har forskarna 
haft dialog kring hur SESPA ska utvecklas till ett SESPA 2.0. Ett viktigt beslut kring det 
är att SESPA då ska stå för Sustainable Entrepreneurship in Sparsely Populated Areas. Det 
som avses är att bredda från enbart samhällsentreprenörskap till att forskning handlar 
om främst hållbarhetsfrågor, entreprenörskap och regional utveckling i vår region.  

Stora hållbara etableringar 
Under det senaste året har ett intressant forskningsprojekt inom SESPA varit riktat 
mot stora hållbara företagsetableringar. Mycket talar för att denna typ av etableringar 
kommer att få historiskt stor inverkan på de berörda regionernas utveckling och 
framtid. En större etablering kräver långsiktighet och samverkan mellan många 
olika aktörer för att lyckas. Det är viktigt att forma en ram och struktur för arbetet 
med etableringen. Många aktörer, på många olika nivåer, behövs för att underlätta 
etableringen. Etableringarna skapar möjligheter i form av tillväxt och jobbskapande, 
men innebär även reella utmaningar och potentiella hot som behöver hanteras. Det 
finns olika perspektiv från olika intressenter på hur en större etablering påverkar 
samhället där etableringen placeras. Ett exempel är påverkan på arbetstillfällen, både 
från ett positivt samt negativt perspektiv. För befintliga arbetsgivare, inte minst de 
inom offentlig sektor, riskerar etableringarna att dränera marknaden på kompetens 
och försvåra framtida rekryteringar. För att etableringen ska lyckas krävs både 
kraftsamling och samverkan mellan många olika aktörer i regionen.  

Det finns omfattande forskning baserad på vad som sker på en plats när olika större 
etableringar sker – gruvindustrin är ett bra exempel inom området. Andra exempel på 
stora etableringar är bland annat Mo Industripark i Mo i Rana, Norge. När det gäller 
industriparken i Mo i Rana, som räknas som en av de största i Norge, finns etablerad 
forskning främst via Centre for Industrial Business Development vid Nord universitet. 
För att få en bra koppling mot denna internationella forskargrupp ingår två forskare 
som arbetar vid Mittuniversitetet samt Nord universitet inom detta profilområde. 
Avsikten är att bygga samarbete kring den forskning som redan genomförts och den 
forskning vi avser genomföra. Ett exempel i vår närhet är Torsboda i Timrå kommun, 
där det planeras för en större etablering vilket inte enbart berör Timrå kommun, 
utan även kringliggande kommuner såsom Härnösand och Sundsvalls kommun. 
Detsamma gäller i Östersunds kommun där Synsam nyligen etablerade en ny fabrik 
samtidigt som Woolpower byggde en ny fabrik, och slutligen den större etableringen 
av ett datacenter som det nyligen fattats beslut om.  
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När det gäller de svenska större etableringarna har hittills en mindre andel forskning 
skett. Det finns ett större antal uppsatser med olika perspektiv men forskningsresultat 
från universitet har presenterats i ytterst begränsad omfattning. Etableringen i 
Skellefteå är tämligen ny, vilket gör att forskare troligen är i process att undersöka vad 
som sker. I Sverige har Tillväxtverket (8) tillsammans med två regioner som berörts 
av stora etableringar tagit fram rapporten Samverkan för kompetensförsörjning vid 
större etableringar som baserar sig på lärdomar och erfarenheter från att arbeta med 
att stötta kompetensförsörjningen i Västerbotten och Gävleborg, mot bakgrund av 
stora etableringar i Skellefteå, Sandviken och Gävle. 

Inom planeringsfältet finns en inriktning som tillämpas internationellt för att bedöma 
samhälleliga konsekvenser av till exempel etablering av verksamheter. Denna 
kallas på engelska för social impact assessment (SIA). Ofta översätts det till social 
konsekvensbedömning i Sverige och det har med tiden etablerats en praktik kring hur 
en sådan process kan se ut i den svenska praktiken. Samtidigt är det viktigt att notera 
att den svenska praktiken har en ganska snäv tolkning jämfört med den internationella 
litteraturen. I Sverige har fokus ofta legat på olika befolkningsgrupper och människors 
hälsa, medan SIA i en internationell kontext har ett bredare angreppssätt och även 
omfattar samhälleliga konsekvenser, till exempel institutionella arrangemang (såsom 
arbetstillfällen, industriell diversifiering) och mobilitet. I forskningsprojektet har vi 
därför valt att utöka begreppet till bedömning av de samhälleliga effekterna.  

Utgångspunkten för profilområdet blir därför att utforska områdets stora etableringar, 
till exempel genom kartläggning av olika case där större etablering skett, för att få 
ökad kunskap om vad som sker på platsen. Profilområdet syftar till att kartlägga 
förutsättning för kommuner gällande större etableringar. Vilka konsekvenser får det 
för kommuner när etableringar kommer till orten? Vilka lärdomar kan dras av andra 
kommuner som redan fått större etableringar för att motverka och förebygga problem?  
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De entreprenöriella processernas 
betydelse för en livskraftig landsbygd
Av Yvonne von Friedrichs och Cecilia Dalborg   

Studier visar att entreprenörskap och företagande spelar en framträdande roll för 
människors livsvillkor i lokalsamhället. Goda förutsättningar och villkor är avgörande 
för att entreprenöriella processer ska utvecklas och företag etableras, vilket i sin tur 
påverkar såväl välfärden i lokalsamhället som regioners och länders utveckling. 
Samhällets snabba omvandling har skapat ett växande intresse för entreprenörens och 
företagens roll i samhällsutvecklingen. Effekterna av strukturella förändringsprocesser 
varierar dock i olika delar av världen och globaliseringen i samhället har gjort det 
ännu viktigare att diskutera förutsättningarna för en hållbar regional och lokal 
utveckling, speciellt i glesa miljöer. Den normbildning som finns om entreprenörskap 
och företagande i svenska kommuner har dock sin huvudsakliga utgångspunkt i de 
förhållanden och förutsättningar som råder för urbana entreprenörer och företagare. 
Entreprenörskap och företagande i rurala miljöer skiljer sig från de förutsättningar 
som råder i urbana miljöer. Bristande kunskap om landsbygdsentreprenörer har 
bland annat haft påverkan på utformningen av landsbygdsföretagens entreprenöriella 
ekosystem – ett system inom vilket företag, akademi och politik spelar stor roll (1, 2). 

Inom Mittuniversitetet har det under drygt två decennier byggts upp en gedigen 
kunskapsbas om entreprenörskapets roll i den regionala utvecklingen på landsbygden 
genom forskning inom forskningsmiljön Sustainable Entrepreneurship in Sparsely 
Populated Areas (SESPA). SESPA har sin bas i det företagsekonomiska ämnet vid 
lärosätets campus i Östersund men samverkar med flertalet andra ämnen genom 
sin mångvetenskapliga forskningsmiljö. Forskningsmiljön SESPA tillämpar ett 
tvärvetenskapligt, adaptivt förhållningssätt med kontinuerligt lärande och flexibilitet 
för att öka kunskapen om entreprenörskap i det omgivande samhället och inom 
lärosätets utbildningar (3). SESPA inkluderar genom olika typer av samverkansmodeller 
och gränsöverskridande forskning en mängd aktörer från samhällets olika sektorer. 
Miljön inkluderar förutom forskare, lärare och studenter inom akademin även 
entreprenörer och företag samt beslutsfattare och civilsamhällets organisationer. 
SESPA har ett särskilt fokus på att utveckla internationella forskningsrelationer inom 
området entreprenörskap och regional utveckling, vilket har resulterat i genomförande 
av många olika forsknings- och samverkansprojekt genom åren. Genom sådana 
samarbeten har Mittuniversitetets forskning fått möjlighet att stimulera till ett ökat 
intresse för entreprenörskap och ett entreprenöriellt förhållningssätt för regional 
utveckling. SESPA:s fokus på hållbart entreprenörskap har kommit att bli en viktig 
nod för kunskap om entreprenörskapets roll i den regionala utvecklingen, såväl i 
närområdet som nationellt och internationellt.  

Av Sveriges 290 kommuner är 33 glesa landsbygdskommuner, 164 landsbygds-
kommuner, 46 stadskommuner och 47 storstadsområden. Alltsedan slutet av 1960-talet 
har det skett en omfattande utflyttning från landsbygden. Detta har framför allt 
påverkat marknadsmässiga och skattefinansierade möjligheter att erbjuda såväl 
kommersiell som kommunal service till kommuninnevånare och företag, vilket 
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medfört en urholkad välfärd i många landsbygdskommuner. Trots att landsbygdens 
befolkning generellt sett ökar och den politiska ambitionen att det ska vara möjligt att 
bo, leva och arbeta i hela Sverige (4), har åren av nerdragningar i välfärd resulterat 
i många utmaningar för entreprenöriella verksamheter, speciellt för regioner som 
domineras av landsbygd. Den kunskap som Mittuniversitetet genererar bland annat 
genom SESPA är av särskild betydelse för landsbygdskommuner och regioner eftersom 
majoriteten av Sveriges landyta klassificeras som landsbygd, medan kunskapen och 
forskningen om förutsättningarna för hållbart entreprenörskap i rurala miljöer är 
sparsam och outvecklad. 

I landsbygderna finns ett näringsliv med höga produktionsvärden som måste ges   
goda förutsättningar att möta framtida marknader. En hel del av näringslivet vilar 
dock på platsbundna resurser som är viktiga dels för lokalsamhället, dels för Sverige 
som helhet. För att säkerställa att innovationer, hållbar tillväxt och utveckling kan ske 
även i landsbygder behövs strategier och planer för dess välfärd. För att kunna utveckla 
entreprenörskap och driva företag på landsbygden är det även avgörande att det finns 
en bra infrastruktur. Emellertid har utvecklingen i många landsbygdskommuner 
under en lång tid gått i en riktning som står i strid med den politiska ambitionen 
i Sverige. Enligt organisationen Hela Sverige ska leva (5) har klyftan mellan stad 
och landsbygd ökat i Sverige under de senaste fem åren. Regeringens ambition 
att minska klyftan har således misslyckats och aktuella studier visar att det är ett 
problem vad gäller utveckling i landsbygder i allmänhet, och i Norrlands inland i 
synnerhet. Resultatet har blivit att näringslivets potential inte utnyttjas till fullo, och 
att det fortfarande saknas kunskap om förutsättningar för företagens utveckling 
och entreprenörers bevekelsegrunder för att bedriva verksamheter utanför stora 
befolkningscentrum. Majoriteten av Norrlandskommunerna, som klassificeras som 
gles landsbygdskommun, möter dock utmaningar på grund av att antalet invånare är 
för lågt för att utgöra ett ekonomiskt bärkraftigt underlag för såväl kommersiella som 
offentliga aktörer. Detta har inneburit ett behov av att söka modeller för innovativa 
och smarta servicelösningar i avsikt att upprätthålla en viss lägstanivå av service för 
kommuners samtliga invånare och företag, inte bara i en fungerande kommunkärna 
(3, 6).  

Studier om vad som påverkar landsbygdskommuners möjligheter att skapa 
förutsättningar för entreprenörskap visar inte endast på kontextens betydelse för 
entreprenörskap och innovationskraft. Stor betydelse har även attityder, värderingar, 
kultur och ”mindset” i lokalsamhället tillsammans med aktörernas förmåga att 
samarbeta och samhandla (7–9). Bra boendemöjligheter utanför storstäderna har 
bidragit till människors utflyttning från städer till områden som motsvarar deras krav på 
bekvämlighet. God infrastruktur förstärkte en pågående avurbaniseringstrend under 
coronapandemin i samband med att möjligheter till distansarbete ökade. Samtidigt 
som landsbygdskommuner kan dra fördelar av ett ökat entreprenörskap möter de 
utmaningar i form av att balansera potentiella vinster med de kostnader som uppstår 
i samband med tillflödet av nya aktörer i kommunen. Platsbundenheten kan således, 
på gott och ont, skapa spänningar mellan lokala aktörers roller och ansvarsområden, 
vilket kan påverka de entreprenöriella processernas utfall i en kommun.  
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Platser som saknar ekonomisk och industriell mångfald upplever ofta en 
kompetensflykt som bidrar till regionernas strukturella problem. Många regioner 
bidrar dock avsevärt till bildningen av humankapital tack vare sina lokala universitet, 
men misslyckas dessvärre ofta med att koppla humankapitalet till lokal produktivitet 
och tillväxt. Dessutom missar universitet och beslutsfattare ofta möjligheten att 
använda universitetens potential för att skapa lokal tillväxt, genom att de enbart 
koncentrerar sig på den ökade lokala efterfrågan som genereras av inkommande 
studenter och universitetens roll som lokal arbetsgivare medan de tappar fokus på 
de utexaminerade studenterna, vilka bidrar till lokal utveckling om de stannar i 
regionen. Universiteten förbereder studenterna för olika karriärer som är relaterade 
till arbetsmarknadens krav och de möjligheter den erbjuder. Den höga graden av 
arbetskraftsrörlighet i Europa och runt om i världen har dock ökat konkurrensen om 
kompetens mellan länder och regioner. För att behålla studenternas kompetens och 
bidra till regioners utveckling behöver universitet och lokala intressenter samarbeta 
för att skapa en företagsvänlig miljö som kan kompensera för bristen på andra 
möjligheter i regionen. Medan universitet måste agera som inkubatorer för innovativa 
idéer och bidra till att förbättra studenters entreprenöriella färdigheter, måste lokala 
beslutsfattare ge incitament för studenter att starta sitt företag. Universiteten behöver 
då fungera som en länk mellan studenter, lokala beslutsfattare och lokala företag. 
Ett ömsesidigt utbyte mellan universitet och beslutsfattare säkerställer att regionala 
utvecklingsstrategier är i linje med regionens lokala särdrag och resurser. Dessutom 
får studenter och unga entreprenörer tillgång till samarbetet med lokala företag och 
får tillgång till lokala nätverk vilket ökar de unga entreprenörernas känsla av att 
tillhöra lokalsamhället. Platsrelaterade entreprenörsaktiviteter kan således stimuleras 
genom att erbjuda ett lokalt entreprenöriellt ekosystem som stödjer innovationer och 
entreprenörskap.  

Samarbete och partnerskap mellan regionala offentliga, privata och civilsamhällets 
aktörer har kommit att utgöra strategier för lokal och regional utveckling, i synnerhet 
i miljöer där lokal välfärd och välbefinnande minskats till följd av ekonomiska 
utmaningar i kommunerna (10). Kunskapen är dock ännu begränsad om huruvida 
förutsättningarna för sådana partnerskap kan utveckla förutsättningarna för ett 
ökat entreprenörskap i svenska landsbygdskommuner och regioner. SESPA-miljön 
arbetar genom forskningsprojekt och utbildningar med att kontinuerligt bidra till 
en normbildning om entreprenörskap som utgår från hur landsbygdskommuner 
strategiskt kan förbättra förutsättningarna och villkoren för entreprenörskap och 
företagande i landsbygdskommuner och regioner, vilket bidrar till att påverka 
människors möjligheter att bo och verka i glesa miljöer. Ett hållbart entreprenörskap 
och en levande landsbygd utifrån ett ruralt perspektiv är det huvudsakliga 
forskningsintresset för forskare inom SESPA-miljön, vilket har bidragit till flertalet 
projekt, avhandlingar, böcker, bokkapitel och vetenskapliga artiklar inom området. 
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Robust företagande i kristider – betydelsen 
av omställning, samarbete och stödsystem  
Av Cecilia Dalborg och Yvonne von Friedrichs

Coronapandemin var en samhällskris som resulterade i radikalt förändrade 
förutsättningar för allt företagande. Runt om i världen initierades en mängd insatser 
och stödpaket för att hjälpa företag att överleva pandemin. Utöver åtgärder såsom 
olika former av offentligt ekonomiskt stöd, var olika omställningsinitiativ nödvändiga 
för företagen att vidta såsom ändrade affärs- och marknadsföringsmodeller. Tidigare 
forskning om kriser har ofta haft fokus på de negativa effekter som en kris bär med sig 
(1). Kriser kan dock också leda till upptäckten av nya möjligheter och erfarenheter som 
kan hjälpa företag att stärka sin förmåga och sin position inför kommande kriser (2, 3). 
Det finns dock få studier av krishantering relaterade till entreprenörskapsområdet och 
redan innan pandemin fanns det ett behov av att öka kunskapen inom detta område 
(4).  

I ett forskningsprojekt som vi genomförde, inom ramen för forskarplattformen SESPA 
(Sustainable Entrepreneurship in Sparsely Populated Areas), under åren 2021 till 2022, 
kretsade den övergripande forskningsfrågan kring vad det är som skapar robusta 
företag. Genom vår forskning ville vi öka kunskapen om företagens förutsättningar 
och omställningsbehov i spåren av samhällskriser likt den då pågående covid-19-
pandemin. Vi valde att studera företag i Sverige och Norge, och speciellt i de för 
Jämtland och Trøndelag viktiga näringarna turism och småskaligt mathantverk. Vi 
ville lyfta fram vilka åtgärder som är av betydelse att beakta för att företag ska kunna 
förbli långsiktiga och bärkraftiga i tider av omfattande samhällsutmaningar. 
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Robust företagande 
Med robusthet avses ett företags förmåga att stå emot kriser och att upprätthålla 
stabilitet, trots en pågående kris. Initialt handlar det om att ha mött omfattande 
förändringar i affärsmiljön (5) samt att ha lyckats fortsätta hålla igång verksamheten, 
trots restriktioner och nedstängningar (6). Slutligen handlar det om överlevnad och att 
långsiktigt kunna påvisa hållbarhet (7). För att bedöma företagens robusthet, det vill 
säga hur olika företag påverkades och stod emot pandemin över tid, utformade vi ett 
index baserat på följande fem frågor: 

•	 Hur har pandemin påverkat företagets likviditet?  
•	 Hur har pandemin påverkat företagets konkurrenskraft? 
•	 Hur har pandemin påverkat företagets lönsamhet? 
•	 Hur förväntas omsättningen bli 2021?  
•	 Hur förväntas den långsiktiga effekten av covid-19 bli? 

Avsikten var att kunna använda måttet även i framtida studier för att kunna 
identifiera bakomliggande faktorer som påverkar företags möjligheter att stå emot 
olika samhällskriser, vilket kan vara en större utmaning för företag i vissa branscher 
och på olika platser.  

Turism och mathantverk 
I de glest befolkade regionerna Jämtland och Trøndelag utgör turism- och 
mathantverksnäringen en viktig källa till sysselsättning. Innan pandemins framfart i 
världen betraktades framför allt besöksnäringen som en framtidsbransch i både Norge 
och Sverige. Trots en växande marknad inom såväl turism- som matnäringen fanns 
det dock redan innan pandemin identifierade problem såsom bristande lönsamhet i 
kombination med kompetensförsörjningsproblem. I och med att turismnäringen är 
arbetskraftsintensiv och beroende av människors rumsliga rörlighet är branschen 
mycket sårbar, vilket visade sig tydligt i samband med coronapandemins utbrott, 
i början av 2020. Även den småskaliga matnäringen mötte stora förändringar i 
samband med pandemin men här fanns också positiva effekter såsom ett ökat intresse 
i samhället för lokal livsmedelsförsörjning och närproducerad mat. En målsättning 
med vår studie av företagen i de två länderna och branscherna var, som nämnts ovan, 
att kunna identifiera vilka åtgärder som är av betydelse för ett robust företagande i 
kristider. 

Vad skapar robusta företag? 
Utifrån det framtagna måttet för robusthet bedömdes 46 % av företagen vara robusta. 
Resultatet visar dock att pandemin påverkade de undersökta branscherna i mycket 
olika grad. Av mathanverkarna var 55 % robusta jämfört med turistföretagen där 27 % 
var robusta. Förutom branschskillnader identifierades olika faktorer som påverkade 
företagens möjligheter att hantera pandemin. 
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Diversifierad verksamhet 
De företag som hade flera ben att stå på, det vill säga de som hade en diversifierad 
verksamhet var i en högre utsträckning (59 %) robusta jämfört med övriga företag. 
Tack vare en mångsidighet identifierade företagen nya möjligheter att öka intäkterna 
och göra investeringar (så kallade pull-strategier). Diversifierade verksamheter fanns 
framför allt inom branschen mathantverk. 

Turistföretag som endast hade en verksamhetsinriktning, till exempel företag inom 
hotell och restaurang, var de företag som drabbades hårdast av pandemin. Dessa 
företag behövde i början av pandemin ta till åtgärder som minskade deras kostnader 
(så kallade push-strategier). Neddragningsstrategier visade sig få konsekvenser för 
företagen även då pandemins negativa effekter vände. Många företag som tvingades 
säga upp anställda under pandemin mötte svårigheter att återanställa personal när 
den nationella turismen sedan kom igång igen, under sommarsäsongen 2020. Detta 
på grund av att de tidigare anställda hade sökt sig till andra näringar, många gånger 
utanför den undersökta regionen.  

Samarbete med konkurrenter 
Resultaten från vår forskning visar att samarbeten med konkurrenter, så kallad co-
opetition, ökade under pandemin. Ett exempel på detta är genom REKO. REKO står för 
rejäl konsumtion och är ett sätt att handla lokalproducerad mat utan mellanhänder. 
Konsumenter och producenter på en ort går samman och startar en REKO-ring där 
råvaror och produkter säljs direkt från producent till konsument. REKO-konceptet 
innebar ökade intäkter framför allt för de allra minsta mathantverksföretagen. De 
mathantverkare som var engagerade i REKO-ringar redan innan pandemin var mer 
robusta än de företagare som inte använde co-opetition som strategi. Detta är i linje 
med tidigare forskning som visar att co-opetition har positiva effekter både vad gäller 
att minska osäkerhetsfaktorer samt att öka företagens prestationsförmåga (8).  

Nationell politik
Resultatet från våra studier visar att det var signifikanta skillnader mellan länderna 
vad gäller företagarnas inställning till de befintliga stödsystemen och till företagets 
framtidsutsikter. I Norge ansåg en högre andel av de undersökta företagen (37 % 
jämfört med 11 % av respondenterna i Sverige) att deras kommun hade gått in och 
hjälpt till när inte det statliga stödsystemet var tillämpbart. De norska företagen var 
vidare mer positiva inför framtiden och de var också robusta i en högre utsträckning 
jämfört med de svenska företagen (67 % jämfört med 39 %). Resultatet indikerar 
att Norge har haft en stödpolitik som har fungerat bättre än den i Sverige. Nämnas 
bör dock att fler företag i Norge bedrev diversifierad verksamhet, vilket till viss del 
förklarar den högre andelen robusta företag. 

Lärdomar inför framtida utmaningar 
Resultat från vår studie visar att pandemin påverkade de två undersökta näringarna 
i mycket olika utsträckning. Många företagare inom mathantverk fick en ökad 
efterfrågan på sina produkter tack vare ett ökat intresse för lokalproducerad mat. 
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Turistföretagen blev speciellt drabbade i början av pandemin då deras intäkter 
försvann helt. De som klarade sig bäst under pandemin var de företag som hade en 
diversifierad verksamhet, det vill säga de som har fler ben att stå på. Dessa företag 
menade att pandemin också hade skapat nya möjligheter. De företag som hade det 
tuffast under pandemin var företagare inom hotell- och restaurangbranschen. Dessa 
företag visade sig även ha mött fortsatta utmaningar på grund av svårigheter med 
kompetensförsörjningen i företaget när efterfrågan genom ökad nationell turism tog 
fart igen, eftersom de tidigare anställda hade gått vidare till arbeten i andra branscher 
eller till studier. 

Majoriteten av de undersökta företagen var platsberoende och de var därför inte 
behjälpta av en ökad digitalisering då deras värdeskapande många gånger handlar om 
direkta möten med kunden. Resultat från studien visade att de statliga stödsystemen 
var likartade i Sverige och i Norge (t.ex. vad gäller korttidspermitteringar och 
omsättningsstöd), men att det i Norge fanns medel på lokal nivå för att stödja 
utvecklingssatsningar i företagen. Uppfattningen kring stödsystemet och även 
framtidssynen var mer positiv bland de norska företagen. I Sverige hade företagare 
och det lokala stödsystemet i form av näringslivskontoren olika uppfattning om 
stödens omfattning och betydelse för företagen. Näringslivsutvecklarna menade att de 
arbetade proaktivt under pandemin och att de många gånger kunde hjälpa företagen 
att hitta rätt stöd. Företagen å sin sida menade att de saknat denna hjälp. 

Mer än hälften av de undersökta företagen hade inte fått statligt covid-relaterat stöd och 
majoriteten av de som hade fått stöd hade erhållit relativt låga stöd (under 100 000 kr). 
Detta berodde framför allt på att företagen inte ansågs uppfylla nödvändiga kriterier. 
Det kunde till exempel bero på att de var för små (att de saknade anställda), eller att 
de var för nystartade och därmed saknade jämförande år, vilket stöden baserades 
utifrån. Enligt respondenterna var de statliga företagsstöden många gånger felriktade 
och de överensstämde inte med deras affärsbehov: ”Stödet som kunnat sökas borde ha 
varit anpassat efter hur företagen ser ut. Små, medelstora och stora företag har olika behov av 
stöd och hur stödformen ska se ut” (företagare från Sverige). 

Ett resultat som vår studie visar är att de nationella stödsystemen i Sverige och Norge 
i allmänhet misslyckades med att motverka de negativa effekter som pandemin 
medförde för småföretag på landsbygden, och att de i synnerhet misslyckades med 
att motverka de negativa effekter som de små och medelstora företagen inom hotell- 
och restaurangbranschen ställdes inför. Det var totalt sett omfattande stödmedel som 
betalades ut under pandemin, i båda länderna, men det fanns samtidigt en kritik 
avseende att stöden varit krångliga att söka och ofta orättvisa då de inte ansågs ha gått 
till ”rätt” företag.  

Trots de många negativa effekter som pandemin har inneburit visar resultaten från 
vår studie att det fanns en positiv framtidssyn hos majoriteten av företagen. De norska 
företagen var dock mer positiva och hade högre förväntningar på framtiden än de 
svenska företagen. Om det berodde på skillnader i ländernas stödsystem eller om 
det fanns en mer positiv grundsyn i Norge behöver utforskas i framtida studier. I 
takt med att nya kriser växer fram, såsom kriget i Ukraina, höjda räntor och minskad 
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energitillgång, ökar antalet företagsnedläggningar och konkurser. Det finns således 
ett fortsatt behov av ökad kunskap kring hur företag långsiktigt kan fortsätta vara 
robusta, i tider av osäkerhet och förändring. 
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Konsekvenser av digitaliseringen för 
förtroende inom co-opetition
Av Konstantin Golpayegani

Den svenska entreprenörskapsmiljön på landsbygden har under de senaste åren 
stött på migrations- och avfolkningssvårigheter på grund av urbaniseringen och 
industrialiseringen (1). Det är därför viktigt att stödja ökad innovation för att balansera 
skillnaderna i ekonomiska möjligheter mellan stads- och landsbygdsområden 
(2), eftersom det leder till en mer balanserad regional utveckling där företag och 
invånare på landsbygden får tillgång till samma ekonomiska möjligheter som sina 
motsvarigheter i städerna (3). Att stödja entreprenörskap i områden som upplever 
betydande migration och avfolkning kan också bidra till att skapa möjligheter som 
behåller unga människor i deras samhällen, främja bevarande och vända trenden 
med avfolkning (4). Utmaningen med migration och avfolkning har huvudsakligen 
störts av digitaliseringsprocessen som har påverkat många branscher, och de största 
utmaningarna som är förknippade med detta är affärsutveckling (5).

Start-ups har potentialen att revolutionera konventionella sektorer och stimulera ökad 
ekonomisk tillväxt (5). De är erkända för sin anpassningsbara och dynamiska karaktär 
(6) vilket placerar dem i en ledande position för innovation (7). Eftersom start-ups 
kan driva sysselsättning och innovation har deras popularitet ökat de senaste åren, 
vilket har resulterat i ökade investeringar inom forskning och utveckling, utbildning 
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och infrastruktur med målet att stödja entreprenörskap och innovation (6). Sverige 
rankas för närvarande som det näst mest innovativa landet i Europa, efter Schweiz 
(7), och denna ranking avspeglar i huvudsak det ökande antalet start-ups och 
implementeringen av politik och program för att stödja dem (6). Det är dock avgörande 
att förstå de underliggande faktorer som bidrar till framgången för svenska start-
ups, eftersom denna kunskap kan hjälpa entreprenörer, investerare, beslutsfattare 
och forskare att förbättra rankingen och reproducera den svenska modellen i andra 
sammanhang.

Ökad digitalisering leder till att affärsrelationer och samarbetspartnerskap med 
konkurrenter blir allt vanligare, vilket har omdefinierat den konventionella 
konkurrens- och samarbetspraxisen (5). Därför kan potentiella allianser mer effektivt 
uppnå tillväxtmål genom att betrakta konkurrenter som potentiella partner (8). 
Intressant nog har det observerats att många interorganisatoriska partnerskap äger 
rum mellan företag som är konkurrenter, och dessa typer av partnerskap kallas co-
opetition, vilket innebär att företag samarbetar inom vissa områden samtidigt som de 
fortfarande konkurrerar med varandra inom andra områden (9). Med detta sagt kan 
co-opetition bland start-ups i hög grad bidra till innovation som innefattar utveckling 
av nya marknader och spridning av nya teknologier.

På grund av den växande start-up-scenen i Sverige och den välutvecklade 
entreprenörskulturen (6) kan start-ups, i stället för att konkurrera med varandra på 
en hård marknad, skapa ett samarbetsinriktat och stödjande ekosystem (10). Därför är 
co-opetition ett fördelaktigt tillvägagångssätt för svenska start-ups. Först ger det start-
ups möjlighet att dra nytta av konkurrenters expertis och resurser för gemensamma 
mål (8). Sedan hjälper co-opetition dem att utforska nya marknader och kunder (10). 
Genom att kombinera resurser och kunskap utvecklar start-ups innovativa lösningar 
som attraherar en bredare kundbas, vilket underlättar etablering på nya marknader. 
Slutligen främjar co-opetition ömsesidig kunskapsöverföring mellan start-ups, vilket 
stärker färdigheter och kompetenser och resulterar i ökad effektivitet, förbättrad 
kundservice och högre vinster (8). 

Vidare kan co-opetition även gynna den svenska entreprenöriella scenen på lands-
bygden genom att skapa en mer samarbetsvillig miljö (8). Start-ups på landsbygden 
möter ofta ytterligare utmaningar såsom begränsad tillgång till finansiering, talang 
och infrastruktur (2, 3). Genom att samarbeta kan dessa start-ups samla sina resurser 
för att hantera dessa utmaningar och utveckla långsiktigt hållbara lösningar (8, 10). 
Detta kan i sin tur främja en känsla av gemenskap och stöd mellan start-ups, vilket är 
särskilt värdefullt på landsbygden där entreprenöriellt stöd kan vara mer begränsat 
(1, 3). Denna samhörighet kan attrahera fler start-ups till landsbygden, vilket kan 
bidra till att stimulera den lokala ekonomin och skapa nya arbetstillfällen (2).

Resultaten från denna studie avslöjar att digitaliseringen har visat sig vara både 
framgångsrik och misslyckad, men anledningen är inte att systemet inte är lämpligt 
utan snarare att det finns en utmaning i att upprätthålla systemet. Dock har framväxten 
av digitaliseringen resulterat i uppkomsten av tekniska kommunikationsplattformar, 
vilka har en långsiktig påverkan på förhållandet mellan individer och organisationer. 
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Resultaten innebär betydande förändringar både inom det personliga och yrkesmässiga 
området. Implementeringen av digital teknik är emellertid begränsad när det gäller 
att etablera relationer, på grund av betydelsen av fysisk närvaro i processen för att 
bygga förtroende. Tillsammans med sina fördelar har digitaliseringen flera nackdelar, 
inklusive vad gäller förmågan att utveckla förtroende mellan partner på grund av 
bristande samtidighet och avvägningen mellan samarbete och konkurrens. Därför kan 
organisationsdynamiken komprometteras, särskilt förtroendekomponenten, vilket 
sätter interorganisatoriska interaktioner, särskilt inom co-opetition, under press.

Emellertid avslöjar resultaten från denna forskningsstudie att co-opetition mellan 
start-ups erbjuder en utmärkt lösning på dessa ovan nämnda utmaningar. Start-ups 
kan gå samman för att skapa en gemensam vision och gemensamma mål, använda 
sina resurser, sin kunskap och expertis för att skapa hållbara lösningar. Genom 
denna samarbetsapproach kan co-opetition underlätta utvecklingen av hållbar 
infrastruktur, hantera cybersäkerhetsbekymmer och underlätta krishantering, vilket 
skapar ett mer motståndskraftigt samhälle. Genom att utnyttja digitaliseringen kan 
co-opetition utveckla innovativa lösningar för att främja hållbarhet. Det är ett effektivt 
tillvägagångssätt som kan hjälpa branscher att uppfylla sina individuella behov 
samtidigt som de bidrar till allmänhetens bästa i regionen och skapar ett mer stödjande 
och samarbetsvilligt ekosystem.

Dessutom kan co-opetition främja den svenska entreprenöriella miljön på landsbygden 
genom att skapa ett mer samarbetsvilligt ekosystem. På landsbygden kan start-ups 
stå inför ytterligare utmaningar såsom brist på tillgång till finansiering, talang och 
infrastruktur. Genom att samarbeta kan start-ups utnyttja sina samlade resurser för 
att hantera dessa utmaningar och skapa hållbara lösningar. Detta främjar i sin tur en 
känsla av gemenskap och stöd bland start-ups, vilket kan vara särskilt värdefullt på 
landsbygden där det entreprenöriella ekosystemet kan vara mer begränsat. Denna 
känsla av gemenskap kan hjälpa till att locka fler start-ups till landsbygden, vilket kan 
bidra till att stimulera den lokala ekonomin och skapa arbetstillfällen.

Sammanfattningsvis visade denna studie att etableringen av co-opetition mellan 
start-ups har stor betydelse för att stärka deras konkurrensfördelar. Start-ups har 
upptäckt att co-opetition med varandra underlättas av en komplementär relation och 
ett gemensamt uppnåeligt mål utan en obalanserad fördelning av makt dem emellan. 
Därför kännetecknas co-opetition bland start-ups av att maximera tillgängligheten av 
information tillsammans med förtroende och transparens. Vidare avslöjade studien 
att framväxten av digitaliseringen har haft ogynnsamma konsekvenser för start-
ups. Digitaliseringen har avsevärt förändrat möjligheterna för start-ups vad gäller 
anslutning, tillgänglighet och samarbete. Det gör det möjligt för dem att ansluta och 
samarbeta globalt, överbrygga resurs- och kunskapsgap genom olika digitala verktyg 
och plattformar. Detta ligger till grund för den minskade fysiska avståndet, vilket i sin 
tur har gjort det lättare att dela information. Men å andra sidan, har digitaliseringen 
påverkat förtroendet och co-opetition negativt eftersom den har tagit bort det samtidiga 
närvaroförhållandet. I kontrast till fördelarna med digitaliseringen belyser denna 
studie potentiellt ogynnsamma konsekvenser för förtroende bland start-ups, eftersom 
närvaro och förtroende fortfarande betraktas som grundläggande för affärsrelationer. 
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Detta leder till att digitaliseringen bevarar relationer men inte bygger dem på samma 
sätt. Effekten av denna kedjereaktion avslöjar att minskat förtroende kan störa den 
övergripande samverkande konkurrensrelationen och leda till tvekan att delta i 
sådana samverkande konkurrensprojekt.
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Entreprenörskapskompetens i 
utbildningen för att stärka samhälls-
förändring och hållbar utveckling 
Av Jaana Seikkula-Leino och Yvonne von Friedrichs

Näringslivet liksom arbetslivet befinner sig i en stor förändring. Miljöproblem, 
samhällsproblem och ekonomiska problem utmanar mänsklig verksamhet på flera 
olika sätt. Innovation och entreprenörskap blir allt viktigare för välstånd och välfärd 
och då behövs en ny uppsättning färdigheter och kompetenser (1). Det finns därför 
ett stort behov av att utveckla den högre utbildningens anpassningsförmåga till den 
kompetens och de nya förmågor som studenter kommer att behöva för att kunna möta 
och genomföra de nödvändiga förändringar som behövs för en hållbar utveckling i 
samhället (2). I framtiden kommer det allt oftare att krävas entreprenörskapskompetens 
för att möta behov och utmaningar i samhället, inte endast inom företagsvärlden utan 
även inom alla typer av organisationer (3). Ur denna synvinkel är det meningsfullt 
att fokusera på utveckling av entreprenörskompetens i såväl universitetsutbildningar 
som i andra utbildningar. Med ett entreprenöriellt förhållningssätt och genom 
entreprenöriella verksamheter tar både individer och samhällen ansvar för sitt 
tänkande och sina handlingar (se t.ex. 4, 5). De litar på sig själva och vågar göra nya 
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experiment och innovationer – även genom “trial-and-error” – och försöker se nya 
möjligheter när det gäller deras målbilder och handlingar (6). För studenterna innebär 
entreprenörskap också att de försöker hitta sin plats i arbetslivet och att de också får 
verktyg för att kunna kartlägga och förhålla sig till de olika möjligheter som finns 
där. I affärsvärlden gör ett entreprenöriellt förhållningssätt och entreprenörskap det 
möjligt att till exempel lösa problem och skapa lösningar på ett innovativt och smidigt 
sätt. 

Den högre utbildningens roll i samhället sträcker sig längre än till de traditionella 
akademiska kärnuppdragen utbildning och forskning. Sedan 2009 är den så kallade 
tredje uppgiften, även kallad samverkansuppgiften eller nyttiggörande, lagstadgad 
för Sveriges universitet och högskolor. Den tredje uppgiften är oftast kopplad till olika 
åtgärder för engagemang och kunskapsöverföring med externa intressenter såsom 
företag, offentliga aktörer och icke-statliga organisationer (7). På många svenska 
universitet och högskolor, såsom på Mittuniversitetet, är denna uppgift dock ofta till-
delad separata avdelningar vars uppdrag är att arbeta med olika samverkansuppdrag, 
men uppgiften ligger även på universitetets lärare och forskare. För att studenter som 
utexamineras från universitetsutbildningar ska ha entreprenörskapskompetens när 
de kommer ut till arbetslivets olika typer av verksamheter behöver universitetslärare 
ha tillräcklig kompetens, och de pedagogiska lösningar som behövs, för att integrera 
entreprenörskap och ett entreprenöriellt förhållningssätt i utbildningsprogrammen. 

Inom ramen för vår forskning om Entrepreneurial Competencies Strengthening Societal 
Change and Sustainability är syftet att ta reda på hur olika kompetensutvecklings-
aktiviteter, pedagogiska lösningar och modeller för att utveckla studenters 
entreprenöriella förhållningsätt och förmågor kan utvecklas inom olika universitets-
utbildningar. Med sådan kompetens kan studenterna förberedas för att på ett 
meningsfullt sätt kunna stödja utvecklingen av ett entreprenöriellt samhälle i regioner 
som Jämtland och Västernorrland (8). Kunskap och resultat från sådan forskning 
kommer att kunna utgöra en solid grund även för kunskapsbildning och lärande som 
kan användas för andra regioner i det internationella samfundet. 

Det finns ett tydligt behov av att omvärdera vår traditionella högre utbildning ur pers-
pektivet att främja entreprenörskapskompetens för att kunna bidra till nödvändiga 
förändringar i samhället. Entreprenöriellt tänkande, beteende och agerande är inte 
bara kopplat till traditionella utbildningsinstitutioner, utan entreprenöriellt beteende 
är också kopplat till psykologiska och affektiva faktorer som styr det mänskliga 
beteendet. Därför måste hänsyn också tas till den befintliga mänskliga förmågan i 
företag och arbetsliv. Förmågan att balansera behov, möjligheter och utmaningar 
för såväl regionala intressenter som för universitetssystem för att stärka deras 
respektive strategiska kapacitet bör därför prioriteras, liksom förmågan hos både 
personal och studenter att anpassa sig och utvecklas under ständigt föränderliga 
förhållanden i samhället. Miljöproblem, samhällsproblem och ekonomiska problem 
utmanar dessutom all mänsklig verksamhet, liksom den högre utbildningen och dess 
omgivande samhälle, nätverk och ekosystem. Genom vår forskning sätter vi fingret 
på hur vi kan utveckla utbildningar och fortbildning inom dessa områden, vidare hur 
vi kan utveckla den högre utbildningen för att stödja utvecklingen av betydelsefulla 
kompetenser och hur Mittuniversitetet skulle kunna främja entreprenöriell förändring 
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såväl regionalt och nationellt som internationellt (Seikkula-Leino, & Salomaa, 2021b). 
Vi kommer att visa på komplexiteten inom dessa frågor och relaterade områden, och 
skapa en djupare förståelse och praxis för utbildningsfenomenet i den digitala eran. 
Genom vår forskning kan utbildningsarrangörer, ledare och utbildare få idéer för att 
utveckla sina kompetensutvecklingssystem, program, läroplaner och pedagogik, såväl 
inom mer traditionella utbildningsforum som inom företagsvärlden (9). Inom ramen 
för Mittuniversitetets forskning om entreprenöriell kompetensutveckling utvecklas 
förståelse och praxis för hur universitet kan bidra till att stärka verksamheten både 
i företag och andra typer av organisationer, i den mening att de hittar verktyg och 
metoder för till exempel strategisk kompetensutveckling i sitt ledarskap, vilket i ännu 
högre grad syftar till hållbar och entreprenöriell utveckling i en mer internationell och 
digitaliserad kontext. 

Lärarutbildningen har en långtgående inverkan på framtiden eftersom den ansvarar 
för att utveckla kunskaper och färdigheter hos lärare och utbildare, vars verksamhet 
lätt kan ses femtio år framåt i tiden: genom lärarutbildningens elever kan effekterna 
ses hundratals år framåt i tiden. Därför är det viktigt hur lärarutbildningen kan bidra 
till att främja införandet av entreprenörskapsutbildning på olika utbildningsområden 
i hela samhället och livslångt lärande. Forskningen riktas även in på betydelsen av 
ekosystem och nätverk i regionala, nationella och internationella sammanhang. Vår 
forskning kommer att kunna presentera intressanta nyckelpunkter för att utveckla 
utbildningssystem för entreprenörskap ur ett ekosystemperspektiv. 
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Hållbar samhällsutveckling i norra 
Sverige – co workingmiljöer (CWM) på 
landsbygdens villkor
Av Lena-Maria Öberg, Thomas Persson Slumpi och Erika Wall

Region Jämtland Härjedalen är ett område som kan beskrivas som perifert med 
omfattande landsbygd. Regionen utmanas av stora sociala och geografiska avstånd, 
svårigheter att få digitaliseringen att nå ut i de finaste kapillärerna och ”tunnhet” 
vad gäller kluster av företag, städer etcetera. Dessa förutsättningar kan begränsa 
innovation och entreprenörskap inte minst för unga småföretag som ofta är beroende 
av partnerskap för att lyckas. 

CWM som företeelse och forskningen kring CWM är inte på något sätt nytt men 
intresset för att etablera CWM ökar stadigt. Etableringen av CWM, och forskningen 
kring CWM, har dock koncentrerats till storstadsområden och det finns idag få exempel 
på studier av CWM i rurala miljöer och där perspektivet är regional utveckling. För 
att vända på denna utveckling har vi påbörjat forskning som fokuserar på CWM på 
landsbygdens villkor. 

Tidigare har CWM beskrivits som temporära lösningar vilka inte bidrar till skapandet 
av gemensam identitet, och då har CWM beskrivits i termer av ”kollaborativ 
individualism” med svag koppling till den omgivande kontexten. Ett alternativ är det 
som benämns som ”uthålliga (resilienta) CWM”. En uthållig CWM karaktäriseras av 
att den verkar för att bibehålla en nära kontakt med den geografiska kontext som den 
är lokaliserad i, men också av att den arbetar för samarbete som både är ekonomiskt 
hållbart och påverkar det omgivande samhället. Denna typ av CWM ses inte bara 
som en plattform för samarbete utan också som en aktör för stärkt motståndskraft i 
lokalsamhället, och då som motstånd mot till exempel nedmontering av infrastruktur 
och nedflyttning. I samarbete med lokala aktörer har vi ambition att bidra till uthålliga 
CWM som ger utrymme för samhällsutveckling anpassad efter de specifika villkor 
som präglar fjällnära glesbygd. 

I perifera regioner kan uthålliga CWM vara ett sätt att koppla samman olika aktörer 
med förmodat komplementär kunskap vilket kan skapa täthet, främja nya relationer 
och ge en möjlighet att dela på resurser. I Jämtland Härjedalen har ett antal CWM 
vuxit fram. De CWM som finns i regionen är främst lokaliserade till eller i närheten av 
regionens större tätorter, Östersund och Åre, eller i nära anslutning till orter med hög 
grad av turism (Vemdalen). Detta innebär att CWM har skapats för att möta behov och 
problem som bygger på antaganden om närhet till stadens tillgångar och infrastruktur. 
CWM har skapats med utgångspunkt i den urbana normen, inte för att möta de nya 
förutsättningarna för innovation, entreprenörskap och företagande på landsbygd.  

Nyttan för morgondagens entreprenörer i glesbygd är miljöer som stödjer kollaboration 
snarare än individer. Uthålliga CWM kan vara: 
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•	 en plats för samtal och aktivism för att möta lokala utmaningar och idéer som kan 
handla om förvaltning av biologisk mångfald, turism, etcetera 

•	 en del i stödet till och byggandet av partnerskap som inte minst unga entreprenörer 
och innovatörer ofta är beroende av för att lyfta affärsidéer och det kreativa 
skapandet till den nivå där de blir konkurrenskraftiga 

•	 en lokalt förankrad kunskaps- och utvecklingsnod med tillgång till aktuell 
litteratur/podcasts/vimeos med mera.  

För att nå kunskap till stöd för uthålliga CWM som bidrar till hållbar samhälls-
utveckling i norra Sverige genomförs flera delstudier vilka svarar på frågor om vilka 
föreställningar som finns vad gäller de problem som CWM förväntas lösa i landsbygd, 
hur villkor för CWM i fjällnära glesbygd definieras i relation till idéer om centrum 
och periferi samt vilka förväntningar medlemmar av CWM har på verksamheten. Ett 
tydligt framtidsorienterat perspektiv är att vi fokuserar på en tänkt idealdesign för 
CWM för hållbar samhällsutveckling i norra Sverige. Med sikte på framtiden under-
söks vilken visionen är som bäst beskriver CWM utifrån landsbygdens villkor, och hur 
en CWM bäst kan utformas (fysiskt, socialt, digitalt) för att bidra till entreprenörskap 
och innovation på landsbygden. I samarbete med lokala aktörer kommer också en 
prototyp att byggas upp och studeras på plats, och i samverkan med redan existerande 
CWM i Norrlands inland, entreprenörer, samhälleliga aktörer och forskare kommer 
nyttan utifrån de villkor som präglar detta område att diskuteras. 

I vår forskning är det centralt att förstå hur livsvillkor ingår i hur uthålliga CWM 
kan skapas i landsbygd. Detta innebär att vi särskilt lägger märke till hur centrum/
periferi kan förstås teoretiskt och praktiskt. I tidigare analyser har vi till exempel 
sett att personer vilka bor i landsbygd arbetar aktivt för att stärka förutsättningarna 
för fungerande infrastruktur. Det innebär att man sett starka sociala nätverk som 
aktiveras i händelse av kris (till exempel en storm med efterföljande konsekvenser som 
långvariga strömavbrott) (1). I vår egen forskning har sådana sociala nätverk visat sig 
förstås av de boende i landsbygd som direkt nödvändiga då landsbygdsbefolkningen 
beskriver en upplevelse av långvarig och omfattande nedmontering av grundläggande 
infrastruktur på landsbygden. Att vara kapabel vad gäller att skapa förutsättningar för 
resiliens förstås alltså som nödvändigt för den som vill leva på landsbygden (ibid.). Vi 
har också sett att när vardagliga frågor diskuteras med personer vilka lever i storstad 
respektive på landsbygd kan samma frågor lyftas fram som särskilt viktiga – men 
skälen till att man anser att dessa frågor är centrala skiljer sig åt. De mönster vi sett i 
vår egen forskning är att man på landsbygd i högre utsträckning lägger vikt vid frågor 
vilka förstås som centrala för kollektivet på landsbygden, medan storstadsperspektivet 
visat sig vara i högre grad baserat på individuella aspekter (jmf. 2). Ett annat område 
där vi också har tidigare studier att luta oss mot som är relevanta även i detta 
sammanhang är uppbyggnad av krisorganisationer i glest befolkade områden (3). 
Även detta kräver särskilda insatser i form av gemenskapsskapande eftersom långa 
avstånd gör det svårt att träffas fysiskt och då kan träffar i mindre grupper men med 
blandade kompetenser och bakgrunder vara bra för att bygga en lärande miljö (4). Ett 
tredje område rör innovation, innovationsarenor och digital teknologi. Framför allt 
handlar det om hur digital teknologi kan möjliggöra för ett större antal med en mer 
diversifierad bakgrund att delta i öppna och kollaborativa innovationsprocesser (5). 
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Inte minst handlar det om att möjliggöra deltagande för personer i landsbygd som 
annars riskerar att bli utestängda från de rum där innovationsprocesserna äger rum 
på grund av det fysiska avståndet. 

Denna bakgrund visar hur vi genom att kombinera perspektiv på CWM från 
informatiken med förståelse för livsvillkor baserade på sociologi och hälsovetenskap 
ges möjlighet till ny förståelse för hur CWM kan fungera till stöd för en levande 
landsbygd. Sammantaget visar denna forskning hur fakultetsövergripande 
samverkan inom Mittuniversitetet och samarbeten med omgivande samhälle skapar 
förutsättningar för nya perspektiv där samhällsutveckling i norra Sverige utgör 
studieobjekt för vetenskapliga analyser och samtidigt mål i termer av samhällsnytta. 
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Globala och regionala utmaningar i 
lokalt relevant utbildning för hållbar 
utveckling
Av David Kronlid och Linda Wilhelmsson

Utbildningens betydelse för hållbar samhällsutveckling är komplex, inte minst 
då en hållbar samhällsutveckling i norr omfattar lokala utmaningar och specifika 
förutsättningar. Dessa är delvis beroende av hur de globala utmaningar som listas 
i FN:s hållbarhetsmål i Agenda 2030 iscensätts och spelas ut på global och regional 
nivå. Mål 4 som handlar om att ”säkerställa en inkluderande och likvärdig utbildning 
av god kvalitet och främja livslångt lärande för alla” berör likväl de andra 16 målen 
samt deras delmål och indikatorer.   

Mot bakgrund av detta etablerar forskare vid Mittuniversitetet en strategisk 
forskningsmiljö – Kritiska perspektiv i utbildningsforskning – med fokus på institutionellt 
och individuellt lärande, förändringsprocesser och hållbar utveckling. Denna satsning 
tar utgångspunkt i de regionala och lokala utmaningar som kännetecknar norra 
Sveriges gles- och landsbygdsregioners ambition att erbjuda en socialt, kulturellt, 
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ekonomiskt och ekologiskt hållbar samhällsgemenskap. Särskilt uppmärksammas de 
regionala och lokala utmaningar som är kännetecknande för norra Sveriges lands- 
och glesbygd. Detta stärker möjligheterna att bli nationellt ledande och internationellt 
erkänd inom utbildning för hållbar utveckling med fokus på kompetenser, färdigheter 
och lokalsamhällets betydelse för lärandeprocesser i vid mening. Forskningen tar 
hänsyn till demografi, tillgänglighet och digitaliseringen av formell och informell 
utbildning, samt förankras i regional, nationell och global policy och i förändrade 
förutsättningar för förändringsstrategier och aktiviteter.   

Nationell och internationell forskning om utbildning för hållbar utveckling påvisar att 
det krävs kritiskt analytisk utbildningsvetenskaplig forskning för en ökad förståelse 
för, och fördjupad kunskap om, hur FN:s globala hållbarhetsmål kan förankras i flera 
samhällssektorer. Förutom vetenskaplig kunskap om utbildning och fostran av de unga 
i skolan bidrar den utbildningsvetenskapliga forskningen med perspektiv som särskilt 
fokuserar attityd och värdeförändring i studier av lärande- och förändringsprocesser, 
vilket har betydelse för såväl universitet, offentlig förvaltning, företagsvärlden som 
ideella organisationer. Trots att skolan och informellt lärande historiskt har använts 
som en av de viktigaste institutionaliserade vägarna till kunskap, fostran och 
utvecklingen av det svenska samhället saknas ofta förståelse för att denna forskning 
med fördel kan tillämpas på lärandeprocesser i organisationer utanför den svenska 
skolan (1, 2).  

Forskningsområdet tar fasta på att den förändring som eftersträvas enligt de globala 
målen handlar om såväl individuella som organisatoriska och institutionaliserade    
lärprocesser (3, 4). För att förstå möjligheter för en lokalt adekvat beteende- och 
attitydförändring behövs vetenskapligt förankrade förändringsmodeller och att 
forskningen tar hänsyn till beprövad erfarenhet. Här kan den utbildningsvetenskapliga 
forskningen bidra med teorier, forskningsmetoder och en sedan länge etablerad 
vana av att arbeta med undervisningsutvecklande forskningsprojekt (5). De 
samhällsutmaningar i norr som behandlas inom forskningsområdet är av sådan karaktär 
att de kan och bör förstås som pedagogiska problem (6). Utbildningsvetenskapliga 
perspektiv är ett viktigt bidrag i tvärvetenskapliga studier och nödvändigt för att ge 
insikt bland beslutsfattare.     

En för forskningsområdet central forskningsfråga är ett ökande behov av sådan 
kompetens, kunskap och färdigheter som behövs för att implementera Agenda 
2030 såväl regionalt som lokalt. Ett exempel på detta är hur klimatförändringar ger 
upphov till nya kompetensbehov för att bibehålla en hållbar gles- och landsbygd i 
norra Sverige. Exempel på sådana kompetenser är förmågan att förstå något på djupet 
och samtidigt behärska språket inom andra kompetensområden, samt förmågan att 
senare i livet utveckla konkreta uppgifter och arbetsprocesser för ett önskat utfall. 
Då gles- och landsbygd erbjuder andra förutsättningar än staden för att hantera 
hållbarhetsfrågor är dessa och liknande kompetenser avgörande för att utbildning ska 
vara både av hög kvalitet och lägga grund för ett livslångt lärande. Utmaningen är 
att förutsättningar och skillnader i villkor behöver beaktas för att bedriva utbildning 
och ge förutsättningar för att leva och verka i en glesbygd. Idag finns ett behov av 
utbildningsvetenskaplig forskning som tar hänsyn till de förutsättningar som den 
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lokala kontexten i glesbygd innebär, för att bedriva en lokalt relevant utbildning för 
hållbar utveckling och därmed bidra till långsiktig hållbarhet på alla nivåer. Befintlig 
forskning utgår till stor del från staden som norm.  

Hållbar utveckling kan förstås som ett komplext fält inom vilket en mängd 
intressekonflikter utspelas. Därmed aktualiseras ett särskilt kunskapsbehov om 
moraliska dilemman och mål- och intressekonflikter (2, 3). Inte minst gäller detta 
för spänningsfältet mellan stad och land. Andra spänningsfält är lokal identitet 
kontra stadens dragningskraft, relationen mellan lokala kulturuttryck och attityden 
till naturen och den lokala platsen, samt relationer mellan lokala aktörer som 
kyrka, idrottsverksamhet, näringsliv och skola (9). Den ekonomiska marknaden 
och ekonomiska politiska beslut bör också nämnas, tillsammans med demografiska 
utmaningar och ny teknologi, som viktiga påverkanskrafter för gles- och landsbygd 
i norra Sverige. Därtill är skolans roll central i den lokala kontexten som bland annat 
gestaltas i form av närhet och tillgång till utbildning.   

Ur ett utbildningsvetenskapligt perspektiv utgör dessa spänningar och reella och 
potentiella konflikter en förutsättning för ett lärande som kan fungera som motor i 
omställningen till ett hållbart samhälle. Hållbarhetsfrågornas komplexitet innebär 
också att det inte finns några enkla lösningar och uppenbara svar (7). Snarare handlar 
det om att genom kritisk forskning förstå vad som är ett adekvat undervisningsinnehåll, 
adekvata didaktiska metoder och modeller samt ett relevant pedagogiskt ledarskap 
för att etablera ett transformativt lärande för en hållbar framtid (4). Här får skolans och 
utbildningens bildningspotential en reell betydelse i att hantera dagens utmaningar 
(8). Utifrån ett bildningsperspektiv blir likaså förändringsprocesser och frågor om 
demokrati, makt och utbildningens roll i samhället viktiga att belysa (10).  

Det praktiknära forskningsintresset som avses innebär att i samverkan med 
glesbygdsskolor identifiera forskningsbehov, -metoder och teoretiska perspektiv. 
Särskilt fokuseras relationen mellan lokalsamhället och skolan som förändringsagent. 
Forskningsintresset innefattar även ambitioner om metodutveckling för samverkan i en 
undervisningsutvecklande forskning. Ett viktigt bidrag är att tillsammans med aktiva 
lärare i små skolor kritiskt analysera skolans samverkan med lokala aktörer samt att 
utveckla lokalt relevanta didaktiska modeller för undervisning (elevers lärande och 
lärares kompetens), pedagogiskt ledarskap och skolan som förändringsagent i mindre 
samhällen. Teman som eko-demokrati, inflytandefrågor och kompetenser som berör 
kritisk literacy och entreprenörskap framträder som viktiga att beforska för en lokalt 
relevant utbildning i en global kontext.    

Forskningen är ett välkommet bidrag i det internationella forskningsfältet environment 
and sustainability education research där dessa perspektiv är underrepresenterade. 
Forskningen förväntas också kunna bidra till såväl regional och lokal skolpolicy som 
lokala undervisningstraditioner. Parallellt integreras utbildning för hållbar utveckling 
inom lärarutbildningen. I syfte att forskningsförankra lärarutbildningen publiceras 
under 2024 en lärobok (Gleerups) för lärare, lärarutbildare och lärarstudenter, detta 
i samarbete med forskare från Uppsala universitet och Mälardalens universitet. Det 
erbjuds även årligen en temadag om hållbar utveckling för lärarutbildningen vid 
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Mittuniversitetet där forskningen kommer lärarutbildare till del. Här finns även ett 
påbörjat samarbete med Båskoes – nätverket för forskning om och med det sydsamiska 
samhället.   

Forskningsmiljön och forskargruppen Kritiska perspektiv i utbildningsforskning har 
ett etablerat internationellt samarbete med Environmental Learning and Research 
Centre vid Rhodes University, Sydafrika och Eco-Research Group vid Simon Fraser 
University, Kanada. Forskargruppen ingår även i Wild Pedagogies som nätverk.   
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Hållbar utbildning på distans 
Av Lena-Maria Öberg, Peter Mozelius, Thomas Persson Slumpi, Hanna Söderback 
och Jörgen Söderback

Mittuniversitetet har länge genomfört utbildningar i distansform. Formerna varierar 
från heldistans, distans med träffar till det som kallas blandat synkron form där det 
finns onlinestudenter och campusstudenter som läser samma utbildning. Lärosätets 
geografiska läge, med långa avstånd till större städer, har med stor sannolikhet 
påverkat det faktum att lärosätet har en mycket hög andel distansstudenter. Liknande 
mönster går att se i andra länder med långa avstånd till utbildningsanordnare såsom 
Australien och Kanada. Distansutbildning medför också möjligheter att verka, bo 
och leva i vår region. Utveckling av distansutbildning har bidragit till utbildningar 
med högre söktryck, större tillgänglighet med breddad rekrytering som följd och en 
utveckling i hur högre utbildning kan genomföras.  För lärosätet finns det därmed 
många positiva värden att genomföra utbildningar på distans (1). Det skapar däremot
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ett tydligt spänningsfält eftersom det lokalt och regionalt inte bidrar till 
kompetensförsörjning på det sätt som näringsliv och offentlig sektor önskar sig. Det 
finns de som kan läsa på distans och därigenom välja att stanna kvar på sin boendeort 
och på så sätt bidra med kompetensförsörjning, men inom en bransch som IT är behovet 
av kompetens mycket större än de som väljer att studera IT på distans, så här har 
regionen ett behov av inflyttade studenter som väljer att stanna kvar efter genomförda 
studier. Så här uppstår ett spänningsfält eftersom lärosätet bidrar till andra regioners 
eller länders kompetensförsörjning i högre grad än lokalt och regionalt. Erfarenheter 
visar att samverkansdimensionen i utbildningar är svårare vid brist på studenter på 
campus eftersom näringslivet och offentlig sektor rekryterar studenter lokalt. 

Skapar då distansformen ett värde inom universitetet och är det en hållbar 
utbildningsform? Som nämnt skapas värden i form av ökat söktryck, mer heterogena 
studentgrupper och utveckling av teknik och pedagogik. Det finns till exempel 
kollegier på Mittuniversitetet där omställningen under pandemin inte innebar några 
större förändringar eftersom utbildningen redan genomfördes helt och hållet på dis-
tans. Vår forskargrupp har i åratal genomfört studier framför allt med fokus på hur 
kurser och program kan utformas för att skapa en närvarokänsla också på distans 
(2, 3). Isolering och brist på närvarokänsla är vanligare i distansstudiesituationer och 
det bidrar till högre avhopp och sämre studiemiljö. Många av våra studier har därför 
rört hur projektkurser och grupparbete kan och bör genomföras, såsom i till exempel 
Söderback med flera (4). På senare år har vi också genomfört studier där vi studerat 
hur ledning, lärare och studenter upplever värdet av blandat synkront lärande, och 
det är tydligt att de olika målgrupperna uppfattar värdet av utbildningsformen olika 
(1). Ledningen framhåller värden i form av ökat antal studenter, breddad rekrytering 
och högre effektivitet. Lärare som arbetar med blandat synkront lärande har svårt att 
beskriva något värde för sig själva förutom att det lett till utveckling av utbildning. I 
övrigt framhåller lärare att det är ansträngande att ge utbildning i den här formen och den 
beskrivs som kognitivt belastande eftersom det till exempel i föreläsningssituationer 
är svårt att ge studenter i klassrummet och på distans en föreläsning med bra ljud och 
ljus samtidigt. Lärarna ser dock värden för studenterna i form av att de skapar större 
nätverk med studenter utanför den egna studieorten och att de lär sig att samarbeta 
online vilket spås vara en viktig kompetens. Studenterna framhåller värdet av 
inspelade föreläsningar och den flexibilitet som uppstår genom att själv kunna välja 
när det passar att delta på campus eller online, men campusstudenterna framhåller 
också att det hade varit värdefullt om alla studenter fanns på campus eftersom det är 
lättare att samarbeta och skapa kontakter i klassrummet än med de som finns online. 
Onlinestudenterna ser ett mycket stort värde i att kunna genomföra sin utbildning 
online och för många är det huvudanledningen till att de kan vara student. Flexibilitet 
lyfts också fram i studien som något som ledningen ser som ett stort värde, medan 
lärare och studenter också ser utmaningar med flexibiliteten eftersom det också bidrar 
till en arbets- och studiemiljö som inte är så hållbar eftersom det nästan alltid går att 
studera eller arbeta lite mer (ibid.). 

Det vi nu ser är att allt fler utbildningar och lärosäten väljer distansformen vilket 
kan skapa ökad konkurrens, och där spänningsfältet mellan lokal och nationell och 
global kompetensförsörjning kan öka ytterligare. Vilka regioner drar nytta av vems 
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distansutbildning? En annan utmaning när det kommer till distansutbildningar där 
våra studier gör ett bidrag är behovet av ökad tydlighet när det gäller definitioner 
och skillnader mellan olika typer av distansutbildning (5). Här finns också ett konkret 
problem eftersom det också är av stor vikt att våra blivande studenter informeras om 
skillnaderna. Förväntningarna på vad det innebär att vara distansstudent har visat sig 
ha stor betydelse för upplevelsen av utbildning och också för antalet studenter som 
klarar sin utbildning. 

Vår forskargrupp kommer fortsatt att genomföra studier som fokuserar på hur 
distansstudier kan genomföras på ett hållbart sätt för lärare och studenter, och 
framöver med särskilt intresse för hur det datadrivna arbetssättet kan bidra till 
kvalitetsutveckling. Alla typer av studier genererar stora mängder data som 
potentiellt kan bidra till ökad förståelse för studenternas studiesituation och med 
syfte att forskningen ska bidra till mer hållbar distansutbildning. Här finns dock en 
stor utmaning som behöver beaktas när det gäller personlig integritet – även det ett 
område där vi har genomfört studier (6). 
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Att verka som rektor i perifera 
förskolor och skolor: betydelsen av 
utbildning och professionell utveckling 
Av Maria Styf, Sandra Lund och Susanne Sahlin 

Rektors ledarskap pekas i forskning ut som en av de viktigaste faktorerna i ett 
utbildningssystem (t.ex. 1). Forskning om svenska rektorer och deras ledarskap i 
geografiskt perifera skolor är sällsynt trots att det är känt att platsen är av betydelse (2, 
3). Sverige definieras som glesbygd sett till total areal och invånarantal men en stor del 
av befolkningen är koncentrerad till våra storstäder. Den största andelen invånare bor i 
urbana områden medan framför allt norrlandsregionen har övervägande glesbebyggda 
områden med perifera utbildningskontexter (4). Det innebär att förutsättningar för 
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att leda och bedriva utbildning varierar och att det saknas likvärdiga möjligheter för 
rektorer och lärare att utvecklas i sin professionella yrkesroll (3, 5).

Likvärdig utbildning är en viktig fråga som är högt uppsatt på den svenska politiska 
agendan. Resultat från forskning (6) och policyrapporter (4, 7, 8) har visat att 
likvärdigheten i svensk skola minskar. I skollagen (9) står det att Sverige ska ha en 
likvärdig utbildning oavsett var man befinner sig geografiskt eller socioekonomiskt. 
Likvärdighet i svensk skola är en utmaning då den urbana normen råder över den 
rurala, både gällande makt, statistiska mätningar och forskningsperspektiv (3). Utöver 
detta är utbildningsnivån hos föräldrar lägre i glesbygd, vilket gör att utbildning kan 
vara både svårare och viktigare i glesbygd (10). 

För att leda utbildning i glesbygd behöver rektorn vara en del av det sociala nätverk 
som omger skolorna och ha kompetensen att bygga relationer med närsamhället och 
med andra lärare, förskollärare eller rektorer (2). Ett annat unikt svenskt villkor för 
glesbygdsrektorer är hur staten fördelar ekonomiska resurser. Skolhuvudmännen 
får statsbidrag i förhållande till antalet elever, så kallad elevpeng, vilket ger en liten 
budget för små skol- och förskoleenheter. En annan problematik värd att nämna 
i forskningssammanhang är att utbildningskvalitet är svår att mäta, då de små 
skolenheternas resultat inte tas med i de nationella mätningarna eftersom det är få 
elever som då kan identifieras. 

I ambitionen att skapa likvärdig utbildning har Sverige obligatorisk rektorsutbildning 
(11). Den statliga rektorsutbildningen i Sverige gör det möjligt för rektorer att läsa 
utbildningen även om de är anställda av en arbetsgivare med små resurser. Små 
glesbygdsskolor saknar ekonomiska resurser till att utbilda en rektor till varje liten 
skola eller förskola vilket gör att de anställer rektorer till rektorsområden bestående 
av flera förskolor eller skolor. Detta ger rektorerna en ambulerande arbetsplats vilket 
bland annat gör det svårt att utöva ett nära pedagogiskt ledarskap (2). 

Intresset för att söka sig till rektorsyrket minskar, vilket är ett nationellt problem 
och inte enbart relaterat till norra Sverige eller glesbygdskommuner. En statlig 
satsning i form av ett nationellt professionsprogram för lärare och rektorer (12) har 
initierats med ambitionen att höja status och rekryteringsmöjligheter. En studie 
(13) visar att en del av denna statliga satsning, i form av en rekryteringsutbildning 
för framtida rektorer, ger deltagarna en viss socialisering in i yrket som rektor och 
de kan se sig själva i en framtida rektorsposition. Ur ett internationellt perspektiv 
visar en komparativ studie med fokus på att jämföra nationella policyer i fråga om 
ledarskapsförberedande utbildningar för skolledare i England, Sverige och Ryssland 
att den svenska utbildningsmodellen kan tjäna som ett exempel på mer kontext-
sensitiva ledarskapsutbildningar för blivande och nuvarande rektorer (14). Här spelar 
Mittuniversitetets rekryteringsutbildning för blivande rektorer, rektorsprogrammet, 
fortbildning för rektorer samt nätverk för rektorer en mycket viktig roll för framför 
allt norrlandsregionen.

Resultatet av en nyligen genomförd studie (15) med fokus på erfarna rektorers 
professionella lärande visar att rektorer behöver tillgång till systematiserat 
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professionellt lärande i alla skeden av sin karriär, inte bara förberedande kurser eller 
genom det obligatoriska rektorsprogrammet. Studien visar att en kontextbaserad kurs 
byggd på teori och praktik med forskningsbaserad litteratur och interaktioner med 
andra rektorer ger ett starkt stöd för rektorers professionella ledarskapsutveckling. 
Att möjliggöra för utbildning av rektorer i den norra delen av Sverige blir viktigt, både 
vad gäller rekrytering till rektorsyrket men även för en fortsatt professionsutveckling 
och en stärkt yrkesidentitet.

Ett annat viktigt område är rektorers rörlighet, vilket är ett problem över hela landet 
oavsett storstad eller glesbygd. En ny forskningsöversikt (16) visar att svensk forskning 
om rektorers rörlighet är begränsad men också att det internationellt finns mycket 
forskning inom området. Den samlade bilden visar att de faktorer som påverkar 
rektorernas rörlighet är arbetsmiljö, rektorernas egna ambitioner till professionell 
utveckling samt lön. Kunskapen om relationen mellan storstad, glesbygd eller vad 
som händer i skolorna på grund av rektorernas rörlighet är begränsad och därmed 
en viktig kunskapslucka att fylla. Därutöver visar pågående studier (se bl.a. 3, 17) att 
rörligheten i glesbygd skiljer sig från städernas rörlighet, vilket gör att behovet av 
rektorsutbildning och professionell utveckling är stor i glesbygd.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att forskningsfältet och därmed även kunskap 
om glesbygdsrektorers utbildning och yrkesvardag i Sverige är begränsad. Därför har 
ett nordiskt samarbete med fokus på Forskning Om Rektor i Norden (FORN) initierats 
mellan tre forskningsgrupper med fokus på utbildningsledarskap: Mittuniversitetet, 
Uppsala universitet och Norges teknisk-naturvetenskapliga universitet (NTNU). Det 
övergripande målet med bildandet av denna nationsöverskridande forskargrupp är 
att skapa en stark forskningsmiljö för forskning om rektorer i Norden. De två länderna 
är utgångspunkt för denna forskning men ambitionen är att utvidga samarbetet till 
flera nordiska länder där det redan finns etablerade kontakter (Finland, Danmark och 
Island). 

Gruppen av forskare i FORN har ett gemensamt intresse av att skapa kunskap om 
rektorer i glesbygd inom samtliga skolformer i Sverige och Norden. Ett internationellt 
forskningssamarbete med de etablerade kontakter som forskare vid Mittuniversitetet 
har i Australien, USA och Kanada gällande forskning om och utbildning av rektorer i 
glesbygd är också initierat. Tillsammans med dessa forskare skulle vi kunna jämföra 
hur olika politiska, materiella, sociala och kulturella arrangemang inverkar på 
rektorers förutsättningar för ledarskap och professionell utveckling. Vidare finns det 
kunskap i dessa länder om ursprungsbefolkningars utbildning vilket kan hjälpa oss att 
förstå och skapa goda förutsättningar för samiska skolor och förskolor som upprättas 
inom Sápmi. Ur ett forskningsperspektiv skulle vi behöva uppmärksamma denna 
utbildningsform, vilket ses som angeläget att göra med rektorer för dessa skolor och 
förskolor samt våra nordiska forskarkollegor. 

Idag är vår forskningsinriktning relevant för denna typ av studier som anges 
ovan. Inom Institutionen för utbildningsvetenskap vid Mittuniversitetet verkar 
en forskningsgrupp med inriktning mot utbildningsledarskap och skolutveckling 
(ULS). I ULS har vi producerat forskning om professionell utveckling koppat till 
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lärare, förskolelärare och rektorer. Utöver detta har vi studerat rektorer i specifika 
kontexter så som förskola, grundskola och vuxenutbildning, glesbygd, kriser samt 
inom statliga insatser så som utbildning eller stödåtgärder. Vår förhoppning är att 
våra forskningsbidrag skapar ny kunskap om rektorer i perifera skolor och förskolor 
– kunskap som i förlängningen kan bidra till att skapa bättre förutsättningar för rektor 
i olika utbildningskontexter och för en likvärdig utbildning för våra barn, elever och 
vuxna i våra kommuner i mellersta och norra Norrland.
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Attraktiva lärarutbildningar med 
praktiknära forskning   
Av Lena Boström och Lena Ivarsson

Lärarutbildningar med praktiknära forskning ur såväl nationella som globala 
perspektiv, är en förutsättning för att utbilda lärarstudenter med goda pedagogiska, 
didaktiska och ämnesrelaterade kompetenser för att möta utmaningarna i dagens 
skola. Mittuniversitetets största professionsutbildning är lärarutbildning och för 
tillfället ges sex olika lärarutbildningsprogram samt rektorsprogrammet och ett 
stort antal fortbildningsinsatser, exempelvis Samverkan för bästa skola (SBS). Dessa 
utbildningar spelar en avgörande roll inte bara för norra Sveriges lärarförsörjning 
utan även nationellt sett. För att konsolidera och utveckla lärarutbildningarna behövs 
en medveten strategisk kraftsamling för samverkan, samarbeten, forskning och 
utveckling. Detta sker bland annat inom forskningsgruppen Didaktik, inkludering och 
mångfald, vid institutionen för utbildningsvetenskap. Nedan belyses några aktuella 
och viktiga projekt som har bäring för skolutveckling både regionalt och nationellt.  

Skola och barnomsorg är ett viktigt inslag i välfärden. En ofta nedtonad, men väl så 
viktig funktion i skolsammanhang är fritidshemmens verksamhet. Utmaningar och 
problem för fritidshemmen är bland annat en skriande brist på personal samt många 
och nya läroplansförändringar med liten tid för reflektion och förankring. Detta tär 
på personalen. Vid Mittuniversitetet pågår flera projekt som adresserar utmaningar. 
Exempelvis bedrivs forskning för att ta reda på, utveckla och stödja personalens 
profession vad gäller fritidshemmets kompletterande och kompensatoriska uppdrag. 
Viktiga resultat är att uppfattningar om vad fritidshemmets didaktik är särskiljer 
sig mellan personalgrupper. Särskilt tydligt är att rektorer vill knyta det till skolan, 
men andra personalgrupper vill bevara och utveckla en specifik fritidshemdidaktik 
(1). Ett annat projekt handlar om bristen på utbildade lärare i fritidshem och skola. 
Projektet söker förståelse för den nationella problematiken om den akuta lärarbristen 
genom dialog med olika aktörer (2) samt forskning både historiskt och i nutid (3). 
Projektet adresserar möjliga policyförändringar (4), men även en ändrad förståelse för 
problematiken, vilket givit internationellt gensvar. Resultaten visar vikten av att utbilda 
och attrahera nya lärare till regionen samt behålla dem som redan finns. Att fortbilda 
och validera lärares formella kompetenser är också viktiga utvecklingsområden som 
är avgörande för att motverka den idag allvarliga lärarbristen. Ytterligare ett resultat 
är vikten av transnationella lösningar, exempelvis samverkan mellan olika länder 
i kompetensbehovet av lärare (4). Men det viktigaste är att skapa en bred politisk 
förståelse. I detta perspektiv kan Mittuniversitetet spela en viktig roll för att verka för 
en hållbar samhällsutveckling inom skolans område. 

Elevers sjunkande studiemotivation är ett nationellt känt fenomen och har 
under flera år adresserats av många olika aktörer. Särskilt tydligt är detta i vissa 
kommuner i regionerna Västernorrland och Jämtland Härjedalen. Med avseende 
på utbildningsnivån i regionerna är den lägre jämfört med hela riket. När det gäller 
övergång till högre studier är regionens genomsnitt lägre än rikets, varför det är 
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särskilt viktigt att fokusera problematiken. Frågan om elevers studiemotivation 
har också aktualitet för elever i alla skolans årskurser. Forskare vid institutionen 
för utbildningsvetenskap har under fem år bedrivit grundforskning om elevers 
studiemotivation i såväl grund- som gymnasieskolan (5, 6). Utifrån elevers, lärares, 
rektorers och elevhälsopersonalens uppfattningar har problematiken kartlagts från 
årskurs 3 till gymnasieskolan. Elevernas syn på skolan och studier grundläggs 
tidigt i grundskolan, där den omgivande lärmiljön, elevhälsan, kamraterna och 
vårdnadshavarna också har en avgörande betydelse. Forskningen visar bland annat att 
eleverna visar motivation för lärande men inte alltid för skolans sätt att mäta resultat. 
Särskilt framträdande är elevers sjunkande motivation i tidig ålder för svenskämnet 
och matematik (1). Resultaten från studierna har bäring på bland annat lärares 
ledarskap och elevers studiestrategier. Resultaten tydliggör även vikten av goda 
sociala och fysiska lärmiljöer, samt didaktiska och verksamhetsmässiga implikationer. 
Elevers och lärares trivsel och studiero i skolan är avgörande för regionens välfärd och 
utveckling varför studierna väckt nationell uppmärksamhet. 

I dagens inkluderande skola, där elever med många olika behov samlas i en och 
samma klass utifrån ålder, ökar kraven på både lärare och elever. Detta kan i sin tur 
leda till ökad skolfrånvaro hos många elever, vilket uppmärksammas i två praktiknära 
utvecklings- och forskningsprojekt mellan Mittuniversitetet och Timrå och Ånge 
kommuner. I Timråprojektet har en skolsocionom rekryterats för att leda arbetet 
relaterat till skolfrånvaro vid två av kommunens skolor. I Ånge kommun arbetas det 
med kompetenshöjande insatser för all personal, från förskola till vuxenutbildning 
inom områdena neuropsykiatriska funktionshinder, språk- och kunskapsutvecklande 
arbetssätt samt mental hälsa med syfte att möjliggöra en så bra skoltid som möjligt för 
alla barn och unga i kommunen. En resursskola för bland andra elever som hamnat 
i problematisk skolfrånvaro införs med start läsåret 2023/2024. Samarbetena består 
både av utvecklingsarbete och forskning med syfte att bidra med kompetens inom 
området problematisk skolfrånvaro på lokal, regional, nationell och internationell nivå.  
Elevers och lärares syn på vad som bidrar till skolfrånvaro samt vad som underlättar 
och försvårar återgången till skolan efter en längre frånvaro har hittills inom projekten 
studerats av forskare vid Mittuniversitetet (7). Resultatet visar bland annat att trygga 
relationer samt god struktur och anpassningar i lärmiljön är avgörande för att vända 
skolfrånvaro till skolnärvaro. Resultat från utvecklingsarbete och forskningsstudier 
inom de båda projekten utgör underlag för undervisning inom lärarutbildningarna 
vid Mittuniversitetet.  

Ytterligare en utmaning i dagens svenska skola är den sjunkande läsfärdigheten och 
läslusten hos barn och unga. Resultat från den senaste internationella studien om 
läsförmågan hos elever i årskurs 4 (8) visar en nedgång i läsförmågan hos svenska 
elever. Detta är bekymmersamt och här kan olika forsknings- och utvecklingsprojekt 
bidra med värdefull kunskap. Läsförmåga är grundläggande för framgångsrikt 
lärande. Forskare vid Mittuniversitetet bedriver tillsammans med personal vid Böle 
skola i Timrå kommun ett utvecklings- och forskningsprojekt där det unika är att 
hela skolan, F–6 samt fritidshem, deltar för att gemensamt skapa förutsättningar för 
eleverna att utveckla läslust och motivation och därigenom öka läsförmågan och i 
förlängningen även måluppfyllelsen. Resultat från projektet kan utveckla inte bara 
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verksamheten vid projektskolan utan även bidra med betydelsefulla forskningsresultat 
både lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Resultaten från projektet berikar 
undervisningen i lärarutbildningarna genom att bidra med aktuell forskning inom 
området.  

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att utbildade lärare och goda lärmiljöer för 
elever och lärare behövs mer än någonsin tidigare. Här spelar Mittuniversitetet en 
viktig roll. För att konsolidera och utveckla lärarutbildningarna behövs en intern 
kraftsamling med externa fokuspunkter. Med en tydlig praktiknära forskningsmiljö 
som navet för Mittuniversitetets lärarutbildningar, kan kvaliteten på utbildningarna 
förbättras, attraktionskraften för studenter stärkas och forskningen utvecklas. Därtill 
kan de regionala och nationella behoven av utbildade lärare mötas på ett proaktivt 
sätt. 
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Utbildning för hållbar utveckling: 
insikter från kvalitetsteknik
Av Kristen Snyder för kvalitetsteknik 

UNESCO har pekat ut utbildning som avgörande för att uppnå hållbar utveckling 
och har formulerat en ny agenda för att omforma utbildningssystemet för att hjälpa 
människor att utveckla kunskaper, färdigheter, värderingar och beteenden som krävs 
för hållbar utveckling (1). Denna uppmaning är delvis ett svar på de förödande effekter 
som externa kontrollsystem haft på skolor sedan sent 1990-tal (2). En kultur att ”endast 
utbilda för provet” dominerar inlärning i många skolor. Eleverna får inte den bildning 
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de behöver och utbrändhet bland lärare är högre än någonsin. Rektorstjänsten är i 
kris, vilket syns genom att skolledare inte har makt och kontroll över de beslut som de 
behöver ta för att förbättra lärmiljön (1, 4, 8).

Undersökningar bland pedagoger i USA och Sverige visar att de nuvarande systemen 
för att bedöma kvalitet är baserade på kontroll och inspektioner som inte är i linje med 
en systematisk kvalitetsutveckling vilket krävs för att utveckla skolor (3). Studier visar 
upprepade gånger att skolor som definierar kvalitet baserat på ett kontrollsystem 
inte lyckas utveckla interna system som främjar lärande och kontinuerlig utveckling 
(1, 6). I stället undervisar lärare för att elever ska klara provet, beslut fattas utifrån 
kortsiktiga mål eller för att släcka bränder, och det saknas ett systemsynsätt för att leda 
och organisera skolor (2). Å andra sidan visar forskning att skolor som har anammat 
en kvalitetskultur uppvisar höga resultatpoäng (6). Kulturen i dessa skolor präglas 
av en stark förståelse för eleverna och samhällets behov samt välutvecklade interna 
arbetssätt som främjar innovativa lärmiljöer. 

Förändring av utbildningssystemet är inte bara en fråga för enskilda skolor; det 
är en utmaning på systemnivå som kommer att kräva nya tillvägagångssätt för 
skolorganisationen och kontinuerlig förbättring av utbildning på alla nivåer (1, 
2). Dessutom kommer det att krävas identifiering av fler intressenters behov (t.ex. 
elev, föräldrar, samhället) (7) för att leverera kontinuerligt attraktiv kvalitet (8). 
En organisationsförmåga att snabbt anpassa sig till olika behov på alla nivåer 
är en indikator på kvalitet (8). Det i sin tur kräver en djupare förståelse för flera 
intressenters perspektiv för att skapa hållbart värde i utbildningssystemet (7). 
Skapandet av anpassningsbara strukturer inkluderar nätverk, teamarbete, tydliga 
mål, arbetsprocesser, självorganisation och improvisation förankrad i regler (6). 
Omformning av utbildningssystemet mot hållbar utveckling börjar med ett ledarskap 
baserat på systemsyn för att integrera strukturer, människor och processer med målet 
hållbar utveckling som vägledning (2, 3, 6). Detta systematiska tillvägagångssätt, där 
beslut grundas på organisationens värderingar och mål, ger flexibla strukturer för att 
främja lyhördhet och innovation för att kontinuerligt möta de föränderliga behoven 
hos alla intressenter (8).

Utbildningsagendan i Sverige kräver att alla skolor arbetar enligt en systematisk 
kvalitetsmodell för att säkerställa och stödja barn och ungdomars lärande och 
utveckling (1, 3, 9). Enligt policydirektivet är syftet med den systematiska processen att 
planera, följa upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen genom delade 
processer och kunskapsutveckling som bygger på ett styrkebaserat tillvägagångssätt 
för ledning (2). Vidare klargör policydirektivet tydligt att allt arbete på skolnivå bör 
utföras genom samarbete mellan lärare, förskollärare, annan personal och elever där 
rektorn ansvarar för arbetet (6, 9).

Trots den svenska utbildningsagendan och befintliga framgångshistorier om 
systematiskt kvalitetsarbete i utbildningen visar forskning att de flesta rektorer har svårt 
att genomföra ett sådant arbete (2). I kommuner där systematiska kvalitetsmodeller 
finns på plats kvarstår vissa frågetecken om hur engagemang skapas samt hur 
ett ägarskap på alla nivåer i systemet nås, vilket är nödvändigt för att skapa en 
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kvalitetskultur. Vår forskning har funnit (6, 10) att många organisatoriska ledare har 
svårt att förstå hur de ska balansera struktur med kultur för att skapa förutsättningar 
för att uppnå kvalitet. Alltför ofta fokuseras det på struktur och policy medan kraften 
och betydelsen av människor, värderingar och beteenden som nyckelingredienser för 
hållbar organisatorisk utveckling bortses ifrån. Forskning visar (3, 6, 10) att ledare som 
förstår vikten av att koppla ihop struktur och kultur har starka interna system som är 
flexibla och reagerar på förändring.

Målet med denna forskning är att utforska de villkor som krävs för att omforma 
utbildningssystemet ur ett kvalitetsperspektiv. Denna inriktning har relevans för 
forskning och undervisning vid Mittuniversitetet och för våra lokala och regionala 
kommuner och skolors förmåga att uppnå målen i den svenska nationella agendan för 
utbildning av hållbar kvalitet i skolor.

Forskningen utförs av forskare inom ämnet kvalitetsteknik. Vi är engagerade i 
regional och internationell forskning för att studera hur framsteg inom kvalitetsteknik, 
värdebaserat ledarskap, teamarbete, nätverkande, interaktiv forskning och 
värdeskapande kan bidra till att omforma utbildningssystemet som en del av det 
globala uppdraget att upprätthålla kvaliteten i utbildningen. Vårt forskarteam har en 
välrenommerad forskningsbakgrund inom kvalitet i utbildning med unika perspektiv 
från kvalitetsteknik, hållbarhetsteori och komplexitetsteori (1, 2, 3, 5, 6, 9–11). Bland 
de lokala, regionala, nationella och internationella bidragen finns utvecklingen av 
det europeiska kvalitetsreferenssystemet (12) och den svenska anpassningen av 
instrumentet School Work Culture Profile (13).
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Framtidens välfärd och               
välfärdens framtid 
Av Lena Boström och Malin Holmström Rising

Välfärden står inför stora utmaningar. Det handlar exempelvis om att skapa en 
hållbar kompetensförsörjning för att minska bristen på sjuksköterskor och lärare, att 
höja bemanningen i vården och skolan och förbättra arbetsvillkoren för de anställda 
som vill och orkar jobba kvar. Behovet av välfärdstjänster kommer att öka till följd av 
Sveriges åldrande befolkning men även behovet av stöd till barn och unga. Problemet 
är tydligt såväl nationellt som internationellt, men särskilt synbart i glesbygd. Det ska 
vara möjligt att bo och leva ett gott liv i glesbygd med tillgång till vård och skola. En 
fråga är vilken roll Mittuniversitetet spelar och kan utveckla i denna samhällsbild. 
En annan är vilken forskning som kan utvecklas för att stödja hälsa och välfärd. 
Ett exempel på hållbar samhällsutveckling inom vård och skola som tar avstamp i 
forskning med sikte på framtidens välfärd är programmet Framtidens Välfärd: Vård och 
Skola (FVVS) vid Mittuniversitetet. 

För ett inkluderande, jämlikt och hållbart samhälle är välfärdssystemen inom vård 
och skola nödvändiga. Vägen framåt för välfärden är ett starkt regionalt och lokalt 
självstyre, kombinerat med god samverkan mellan regering, myndigheter, kommuner 
och regioner (1–2). FVVS-programmets grund är i sig en grund för att stärka välfärden 
i regionen. Forskningen är praktiknära och forskningsprojekten är sprungna ur 
verksamheternas behov. Det omfattar för närvarande tre spår: En god och nära vård, 
En skola för alla samt Hälsa och lärande (inklusive kompetensförsörjning och ledarskap 
i vård och skola). Nedan beskrivs problemställningar och resultat från programmets 
forskningsprojekt.   
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Spåret En god och nära vård innebär att människor ska få stöd att stärka sin hälsa 
och förebygga ohälsa, att vården ska vara tillgänglig och ges med god kontinuitet, 
att patienter och närstående ska vara delaktiga i vården samt att vården ska vara 
personcentrerad, det vill säga utgå från individens behov och resurser samt vara 
effektiv och av god kvalitet. FVVS inkluderar flera projekt inom god och nära vård. 
Diabetes i skolan belyser hur det är att vara ung och hantera långvarig sjukdom 
(diabetes) i skolan i Västernorrland, och resultaten har lett till ett förändrat arbetssätt 
med ökad samverkan mellan vård, skola och hemmet för att optimera stödet till 
ungdomar med diabetes (3–5). Omvårdnad – Trygg digitalt? fokuserar på betydelsen 
av människors trygghet med stöd av digitala lösningar i hemmet i glesbygden och här 
pågår analysarbetet. Psykisk ohälsa är den främsta orsaken till funktionsnedsättningar 
och står för en stor del av samhällets sjukfrånvaro. Projektet Integrering och utvärdering 
av ett livsstilsprogram för personer med psykisk ohälsa använder ett personcentrerat 
livsstilsprogram i grupp för personer med psykisk ohälsa med grundkomponenterna 
interpersonella relationer, hälsoutbildning och kognitivt stöd. 

En skola för alla innebär att alla elever ska få bästa möjligheter att lyckas. För att 
lyckas i skolan är läsfärdigheter avgörande. Svenska elevers läsförståelse har dock 
under en lång tid sjunkit i internationella mätningar. Framför allt gäller det elever 
i socioekonomiskt utsatta områden. Resultat från forskning med inriktning literacy 
i fritidshemskontext visar att bilderböcker spelar en avgörande roll för att skapa 
läsintresse hos eleverna (6). Ett annat resultat är vikten av att all personal i skolan (F–6) 
samverkar med utveckling av lässtrategier.  

Betyg och bedömning är ett annat problematiskt område i svensk skola. En viktig fråga 
är huruvida de stödjer elevers motivation, välmående och lärande. En förändring i 
skollagen ger möjlighet att sätta betyg redan i klass 4, och en av skolorna i Sundsvalls 
kommun använder sig av detta. Ett påbörjat projekt inom FVVS, Betygsättning 
på mellanstadiet – möjligheter och faror, fokuserar på betygens betydelse för denna 
elevgrupp. Tidigare forskning har genomförts på äldre skolbarn varför denna studie 
kommer att ge nationell kunskap om betygens betydelse för en yngre målgrupp. 

Spåret En skola för alla innefattar även möjligheter att ta till sig kunskap om olika 
politiska åskådningar. Ett viktigt verktyg för att uppfylla skolans demokratiska 
uppdrag är att företrädare för politiska partier gör skolbesök för att informera om 
sin politik och verksamhet. Det finns dock stora skillnader i förekomsten av sådana 
besök mellan olika skolor. Dessutom saknas kunskap om hur sådana besök kan 
genomföras på bästa sätt för att bidra till skolans demokratiska uppdrag. Projektet 
En skola i demokrati? En studie av politiska företrädares skolbesök, kommer att fylla denna 
kunskapslucka samt berika samtliga lärarutbildningar. 

Spåret Hälsa och lärande fokuserar på sambandet mellan hälsa och lärande och deras 
ömsesidiga beroende av varandra som är väl känt inom skolans och vårdens kontext. 
Dock är forskningen tämligen spretig i sammanhanget. Två studier av nationell 
betydelse är följande: studien om elevers erfarenheter av hälsosamtalet i skolan som en 
möjlighet för elever att delta i och påverka de beslut som rör deras hälsa och utbildning 
(7), och studien om gymnasieelevers lärande och hälsa under pandemin (8). Den 
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senare studien påvisade tydligt vikten av att i skolan stödja elevers självreglerande 
lärande, oavsett pandemin eller inte. De elever som utvecklat dessa färdigheter mår 
bättre och har större möjligheter till läsande i olika livssituationer. Annan relevant och 
efterfrågad forskning handlar om lärares ledarskap och stödjande strategier, benämnt 
positivt beteendestöd. Ett annat projekt handlar om pojkars underprestationer i skolan 
och lärares undervisningsmetoder och klassrumsledarskap (9). Ett tredje fokuserar på 
anpassad grundskola (särskolan) och dess elever med avseende på hälsa och lärande. 
Alla tre projekten ger olika och viktiga pusselbitar för att stödja elevers hälsa och 
lärande.   

Kompetensförsörjningen inom vård och skola är ett väl känt nationellt problem och 
inom FVVS pågår flera projekt inom detta område. Magnetmodellen fokuserar på att 
generera kunskap som kan öka personalens välbefinnande och förbättra arbetsmiljön 
inom kommunal hälso- och sjukvård. Inom nätverksprojektet What About Teachers 
Shortage (WATS up) belyser och problematiserar forskningen det allvarliga läget i 
Sverige men även i relation till andra länder. Särskilt viktigt är kunskapsbidraget för 
regionens aktörer som brottas med stor brist på i stort sett alla lärarkategorier (10). 

För Mittuniversitet framstår FVVS:s potential som ett gott exempel för att utveckla 
en stark forskningsmiljö med koppling till högkvalitativa professionsutbildningar, 
och för regionen att säkra och förbättra kunskaps- och kompetensförsörjningen. 
Dessa resultat kan överföras till andra professionsutbildningar inom lärosätet. För 
forskningsmiljöerna ger FVVS stora möjligheter att implementera, utvärdera och 
omsätta nya forskningsresultat i praktiken och erhålla de efterfrågade effekterna av 
forskningsmetoder (2). Den tvärsektoriella samverkan kommer därmed att stärka 
forskningsanknytningen av professionsutbildningar riktade mot välfärdssektorn. Ett 
viktigt resultat är att FVVS har potential att bli en attraktiv och stark samverkanspart 
även för andra intressenter samt bidra till efterfrågade uppdragsutbildningar. 
Sammantaget kan Mittuniversitetet stärka forskning och utbildning med relevans 
för regional utveckling gällande framtidens välfärd genom att tillvarata förändrings- 
och utvecklingsidéer hos dem som arbetar inom olika verksamheter, samt samverka 
regionalt och internationellt och därmed aktivt verka för välfärdens framtid.  
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Tillgängliga samhällen för jämlik hälsa –
hälsofrämjande aktiviteter för personer 
med funktionsnedsättning och äldre 
vuxna 
Av Kristin Godtman Kling, Rosemarie Ankre, Sanna Fjellström, Eva Flygare Wallén, 
Elisabeth Hansen, Anna Nordström, Marie Ohlsson, John Selander, Kristen Snyder, 
Erika Wall, Sandra Wall-Reinius och Magnus Zingmark 

Ett etablerat tvärvetenskapligt nätverk av samhällsaktörer och forskare från olika 
miljöer inom fälten fysisk aktivitet, tillgängliga utomhusmiljöer, social inkludering, 
hälsa och kvalitetsteknik vid Mittuniversitetet och Östersunds kommun fokuserar 
på hur hälsofrämjande och förebyggande insatser kan bidra till att möta några 
av de utmaningar som kommuner och regioner i norra Sverige står inför. En 
åldrande befolkning med behov av vård- och omsorgsinsatser i kombination med 
kompetensförsörjningsutmaningar inom välfärdssektorn i norra Sverige kräver 
innovativ forskning i samverkan mellan akademi och offentliga aktörer, med fokus på 
nyttiggörande av evidensbaserad kunskap. Hälsofrämjande och förebyggande insatser 
ger positiva effekter på aktivt och hälsosamt åldrande samt bidrar till kostnadseffektivt 
nyttjande av resurser (1). Ojämlikhet i hälsa behöver motverkas särskilt bland 
personer med funktionsnedsättning (uppskattningsvis 20 % av befolkningen i 
åldern 16–84 år) som har mycket sämre hälsa än befolkningen i stort. Detta omfattar 
personer med fysiska, psykiska och intellektuella funktionsnedsättningar. Denna 
ojämlikhet i folkhälsa visar på behovet av insatser på lokal, regional och nationell 
nivå för att minska hälsogapet. På liknande sätt som för äldre utmanas också vård- 
och omsorgssituationen för personer med funktionsnedsättning av glesbygdens 
utmaningar med långa avstånd till kvalitativ vård och färre möjligheter att möta 
likasinnade. 

Det finns därför ett stort behov av forskning där främjande av hälsa tar utgångspunkt 
i människors hela livssituation (arbetsliv, fritid, hemliv, social delaktighet, fysiska 
aktiviteter och naturupplevelser) samt betydelsen av inkluderande perspektiv i 
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deltagande och planeringsprocesser (2, 3). Samhället måste därför ta större ansvar 
för universell design inom dessa olika delar för att äldre vuxna och personer med 
funktionsnedsättning ska ha möjlighet att delta i samhället på lika villkor, men en 
förutsättning är att utformningen sker i samverkan med de som berörs. 

Resultat från forskningssamarbetet mellan Mittuniversitetet och Östersunds kommun 
visar att tillgängliga naturupplevelser och utomhusaktiviteter är viktiga för människors 
välbefinnande, fysiska hälsa och sociala relationer. Resultaten visar också att bristande 
tillgänglighet, både fysiskt och socialt, hindrar personer med funktionsnedsättningar 
och äldre från att vistas utomhus i vardagen (2, 4). Samhällsplaneringen har här en 
viktig uppgift i att säkerställa tillgången till urbana och peri-urbana grönområden så 
att vardagliga utomhusvistelser nära bostaden är möjliga (2, 5). Att utomhusaktiviteter 
genomsyrar hela samhället betonas exempelvis i regeringens proposition Framtidens 
friluftsliv (6), där det beskrivs att förutsättningarna för ett så kallat ”bra friluftsliv” 
skapas genom fysisk planering, arbete med folkhälsa, tillgänglighet, information och 
beslut om skydd av naturområden. Pågående forskning överensstämmer inte bara 
med nationella direktiv och mål om att samhället ska tillgängliggöras för fler, utan 
även med internationella mål om alla människors rätt till rekreation. 

Relaterat till hälsofrämjande insatser ur ett livssituationsperspektiv är att det är ange-
läget att kombinera samhälleliga tillgänglighetsfrågor med individstöd för personer 
som av olika anledningar har svårt att vara aktiva i den omfattning de önskar. Få 
personer med intellektuell funktionsnedsättning får möjlighet till en lönebidrags-
anställning. Exempelvis visar Mittuniversitetets och Östersunds kommuns forskning 
att personer med intellektuell funktionsnedsättning ofta har behov av stödfunktioner 
(t.ex. föräldrar, lärare, personal vid boenden, daglig verksamhet) för att få möjlighet till 
fysisk aktivitet (7, 8), samt att organiserad idrott kan vara stödjande för förutsättningar 
till och i arbete för personer med intellektuell funktionsnedsättning. Personer med 
intellektuell funktionsnedsättning kan dock uppleva utanförskap i situationer med 
träning eller fysisk aktivitet tillsammans med andra (9). En lösning för en del kan då 
vara webbaserad träning, vilket kan minska hinder som ekonomiska förutsättningar 
och transporter, och ge individen möjlighet att själv välja när träningen ska ske och 
i vilken form. Webbaserad träning kan således vara en funktionell metod i glesbygd 
(10), men detta kräver digital tillgänglighet och under pandemin blev det påtagligt 
att många med en intellektuell funktionsnedsättning exkluderades från digitala 
möjligheter, delvis på grund av ej tillgängliga tjänster (11). 

Vidare finns behov av samverkansmodeller som främjar delaktighet och 
samskapandeprocesser för att utforma tjänster som passar individens behov (3). Även 
vikten av organisatoriska processer som säkrar tillgänglighet och delaktighet ur ett 
kvalitetsperspektiv är centralt. Bland annat behövs mer forskning för att förstå och 
utveckla systematiska tillvägagångssätt som främjar samskapande för att förbättra 
kvaliteten inom hälso- och sjukvården. 

Förbättrad samverkan mellan olika aktörer inom forskning om tillgängliga samhällen 
för jämlik hälsa har stor betydelse för den socialt hållbara samhällsutvecklingen, 
eftersom det handlar om att motverka det ”silotänk” som ofta förekommer när enskilda 
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aktörer försöker lösa komplexa samhällsproblem. Detta befintliga forskarnätverk 
knyter samman olika delar av Mittuniversitetet med omgivande samhälle, men även 
med ett större forsknings- och samverkansnätverk med samarbetspartners regionalt 
(exempelvis Region Jämtland Härjedalen, Jämtland Härjedalen Turism, Parasport 
Jämtland Härjedalen, Östersunds kommun och Härnösands kommun), nationellt 
(Myndigheten för delaktighet, DHR (Delaktighet, Handlingskraft, Rörelsefrihet), 
Parasport Sverige, Folkhälsomyndigheten, Lunds universitet, Umeå universitet, 
Stockholms universitet och KTH) och internationellt (universitet i Finland, Island, 
Norge och Danmark). Ett viktigt led i samverkan för tillgängliga samhällen och jämlik 
hälsa är Östersunds kommuns medlemskap i WHO:s nätverk för åldrandevänliga 
städer och samhällen (Age-friendly Cities and Communities). Detta medlemskap 
bidrar till att Mittuniversitetets tvärvetenskapliga nätverk kan knyta internationella 
kontakter med aktörer inom samma och angränsande forskningsfält.  

Det behövs dock mer kunskap om hur samhället kan främja hälsan hos personer med 
funktionsnedsättning och äldre personer genom att öka tillgänglighet och delaktighet 
inom samhällets olika delar, exempelvis inom samhällsplanering, arbetsliv, rekreation, 
friluftsliv samt fysisk aktivitet. Många upplever idag fysiska och sociala hinder för full 
delaktighet samt vad gäller möjligheter och rättigheter till hjälpmedel, transporter och 
ledsagare – dessa delar är således viktiga att belysa i framtida forskning.  
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Hälsa i arbetslivet
Av John Selander för rehabiliteringsvetenskap

Forskning inom rehabiliteringsvetenskap är koncentrerad kring frågor som rör hälsa 
i arbetslivet. Hur når man det goda arbetet, där hälsa främjas, ohälsa förebyggs och 
där personer som drabbats av ohälsa får den hjälp som behövs för att åter komma i 
arbete? Forskningsområdet är tvärvetenskapligt och motiverat ur såväl ett individ- 
som organisations- och samhällsperspektiv.  

Arbetsmarknaden i norra Sverige skiljer sig i flera avseenden från arbetsmarknaden 
i övriga Sverige, och präglas av gles bebyggelse, utflyttning, en äldre befolkning, 
långa avstånd och en bristande infrastruktur och möjlighet till kollektivtrafik. Även 
förhållandena inom arbetslivet skiljer sig åt inom riket, där norra Sverige utmärker 
sig beträffande arbetsrelaterad ohälsa. Som tumregel gäller att ju längre norrut i 
landet man kommer, desto högre är sjukfrånvaron och andelen som pensionerats i 
förtid på grund av ohälsa. Historiskt har norra Sverige också haft en väsentligt högre 
arbetslöshet än övriga riket. Tiderna har dock förändrats, och den höga arbetslösheten 
i norra Sverige har idag, som ett resultat av den nu pågående etableringen av nya 
företag och verksamheter – batterier i Skellefteå, grönt stål i Boden och gruvor i Kiruna 
– ersatts av en akut brist på arbetskraft. Sammantaget har vi idag ett Norrland där 
allas arbetsförmåga behövs, vilket gör rehabiliteringsvetenskaplig forskning högst 
relevant. Hur förebygger vi ohälsa och sjukfrånvaro? Hur hjälper vi sjuka/skadade 
åter i arbete? Hur skapar vi det goda arbetet? Hur får man ungdomar/arbetskraft att 
flytta till norra Sverige? Hur får vi ungdomar/arbetskraft att stanna? Industrin lockar 
med höga löner, men hur kan arbete inom välfärdssektorn attrahera ungdomar/
arbetskraft? Hur får man ungdomar i norra Sverige att gå vidare till högre studier? 
Vad är ett gott liv – och ett gott arbetsliv – för unga själva? Hur utmanar man den 
urbana normen?  

Centrala delar av den forskning som bedrivs inom rehabiliteringsvetenskap har ett 
fokus på en hållbar samhällsutveckling i norra Sverige. Nedan ges några exempel på 
forskning inom Mittuniversitetets perspektiv Verka, bo och leva – hälsa & välfärd.

I ett projekt kring hur vårdpersonalens vardag påverkades av covid-19 synliggörs 
variationer i arbetsvillkor som kan härledas till skillnader i arbetets organisering i 
olika delar av landet. Studien baseras på berättelser om arbete under de första 
veckorna under pandemin och ger en bild av skillnader mellan intensivsjukhusvård 
i Stockholmsområdet och dito i norra Sverige. Resultatet visar att fokus var satt på 
Stockholm, och personal i andra delar av landet kände sig bortglömda och lämnade 
att själva hantera den ökade smittspridningen av coronaviruset (1). 

I ett annat projekt (2) har forskare från ämnet specifikt tagit sig an perspektiv på 
centrum–periferi vad gäller arbetsvillkor i Norrlands inland. Inom ramen för projektet 
analyseras drivkrafterna bakom och användningen av så kallade co-workingmiljöer i 
glesbygd. En central fråga i projektet är om co-workingmiljöer i glesbygd ska baseras 
på en logik som anpassas för villkor i periferin, snarare än att kopiera upplägg som 
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byggts upp med koppling till urbana miljöer. Ett mål med projektet är att det ska 
fungera som nav och stöd för entreprenörskap och innovation i glesbygd. 

I ett tredje projekt sätter forskarna fokus på hur kommunala arbetsmarknadsinsatser 
kan bidra till ökad inkludering på arbetsmarknaden. Målet är att undersöka 
deltagarnas erfarenheter av att delta i kommunala arbetsmarknadsinsatser och hur 
dessa kan organiseras och genomföras i olika lokala sammanhang för att bidra till 
inkludering på arbetsmarknaden.  

I ett fjärde projekt studeras hur covid-19-pandemin påverkat chefers och medarbetares 
arbetsmiljö, hälsa och balans mellan arbete och fritid i småföretag i bland annat norra 
Sverige. Utifrån omfattande enkätdata och kvantitativa analyser studeras småföretag 
(3), och intervjuer med chefer i företagen före och efter pandemin (4) ger en djupare 
kunskap om genomförda statliga stödåtgärder samt utmaningar och möjligheter för 
utveckling i företagen. Ett mål med projektet är att bidra till kunskap om hur lärdomar 
om nämnda faktorer kan användas vid framtida kriser. 

Ett femte projekt fokuserar på ledar- och medarbetarskap inom gruvindustrin i norra 
Sverige (5). Studien baseras på intervjuer av och enkäter till chefer och ett urval av 
medarbetare. Resultaten från studien visar på betydelsen av ledarskap för både chefers 
och medarbetares arbetsvillkor och hälsa, samt behov av insatser för att stödja unga 
chefer i deras roll. Projektets resultat kommer att användas i utvecklingsprocesser för 
chefer inom gruvindustrin och annan tyngre industri. 

Referenser:
1.	 Wall E, Bergman J. Tid för förändring av arbetsvillkor inom vård och omsorg. Tid och 

temporalitet i narrativt meningsskapande under den första tiden för coronapandemin. Sociologisk 
forskning. 2021. Available from: http://du.diva-portal.org/smash/get/diva2:1560828/FULLTEXT01.
pdf

2.	 Kvarnlöf L, Wall E. Stories of the storm: The interconnection between risk management strategies 
and everyday experiences of rurality. Journal of Risk Research. 2020.

3.	 Vinberg S, Danielsson P. Managers of micro-sized enterprises and Covid-19: impact on business 
operations, work-life balance and well-being. International Journal of Circumpolar Health. 
2021;80(1).

4.	 Tjulin Å, Vinberg S, Landstad BJ, Hedlund M, Nordenmark M. The disappointment of financial 
support measures during the COVID-19 pandemic among small business managers in Sweden. 
SN Business & Economics. 2022;2.

5.	 Vinberg S, Lööw J, Jakobsson M, Molnar MM, Larsson J. Do leadership behaviours, work 
environments and the health of managers in Sweden and outside Sweden differ?—a study of a 
large international mining company. Mineral Economics. 2023.



154		    GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR

Hållbar idrott från bredd till elit 
med regional samhällsutveckling och 
internationell samverkan 
Av Marko Laaksonen och Glenn Björklund 

Idrott berör stora folkmassor och är synligt i det vardagliga livet både genom eget 
deltagande och i form av åskådare vid olika idrottsarrangemang. Oavsett sammanhang 
är intresset ofta riktat mot den yppersta eliten som kan vara förebilder för till exempel 
yngre individer och inspirera till fysisk aktivitet för den breda massan. Samtidigt finns 
det flera grupper i samhället som av olika anledningar rör på sig för lite och som 
behöver stöd för att komma i gång med fysisk aktivitet. Kunskapen om hur man ska 
träna, och inte minst om hur man motiverar dessa grupper är av vikt för att nå positiva 
hälsoeffekter. 

Forskningen vid Nationellt vintersportcentrum vid Mittuniversitet och inom ämnet 
idrottsvetenskap är världsledande kring idrottsprestationer, som länge har varit ett 
intresseområde för många forskare runt om i världen. Forskningen fokuserar på att ta 
reda på bland annat vilka faktorer som kan förklara prestationen inom olika idrotter, 
och hur dessa faktorer kan tränas på bästa möjliga sätt. Olika forskningsaktiviteter 
har haft och har en tydlig koppling till många internationella framgångar inom olika 
idrotter, inte minst inom längdskidåkning och skidskytte.   

En avgörande faktor för både eliten och allmänheten är att hålla sig frisk och skadefri. 
För en elitidrottare handlar det om att kunna upprätthålla hälsan för att inte förlora 
träningsdagar (1). Olika hälsoproblem, framför allt förkylningar, är vanliga hos 
elitskidåkare, och påverkar därmed negativt den vardagliga träningen hos aktiva, vilket 
kan leda till minskad prestationsförmåga. En annan hälsorelaterad fråga som påverkar 
vinteridrottare är att behålla luftvägsfunktion. Data från Östersund på 90-talet visade 
att längdskidåkare är utsatta för en högre risk för astma och luftvägsproblem, och 
idag ligger förekomsten av astma kring 30 % bland elever på svenska skidgymnasier. 
Idag undersöks, bland annat i samarbete med Region Jämtland Härjedalen och Umeå 
universitet, hur träning i kalla miljöer påverkar skidåkarnas luftvägar, samt effekten 
av insatser för att minska risken för hälsoproblem (2). 

Ett annat viktigt område som forskningsmässigt är eftersatt är studier av kvinnliga 
idrottare som på grund av biologiska skillnader jämfört med män kan reagera 
annorlunda vid träning. Som exempel kan nämnas påverkan av menstruationscykeln 
under träningen (3). Inom detta perspektiv ingår också träning för kvinnliga idrottare 
som har blivit eller ska bli förälder. I en studie (4) såg man tydligt att kvinnliga idrottare 
kände sig pressade att prioritera antingen moderskap eller atletisk excellens, särskilt i 
början till mitten av 30-årsåldern när möjligheterna att bilda familj ansågs begränsade.  

Det finns många grupper i samhället som inte når rekommendationerna för fysisk 
aktivitet och därmed riskerar både fysisk och psykisk ohälsa som följd. För ett hållbart 
samhälle behöver utanförskapet minskas också när det gäller fysisk aktivitet och 
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idrottsdeltagande. Innovativa metoder som digital träning har visat sig fungera för att 
nå utsatta grupper som äldre och personer med intellektuell funktionsnedsättning (5, 
6). Dock krävs ett fungerande stödsystem runt individerna som exempelvis personal 
och ledning för att ny teknik ska fungera.  

Regionala satsningar, förutsättningar och samarbete är avgörande faktorer för 
hållbar utveckling. Den geografiska placeringen av Mittuniversitetet i närheten av 
internationella tävlingsarenor och aktiva bidrar till detta. Regionen erbjuder en bra 
miljö med faciliteter för ett aktivt liv, både som motionär och som elitaktiv. Detta 
attraherar framför allt vinteridrottare men även forskare att bo och verka i regionen.  

En förutsättning för regional utveckling är nära samarbete med olika föreningar, 
specialidrottsförbund och kommuner. Denna samverkan bör kompletteras med mer 
kunskap, till exempel hur man kan motiveras till att bli mer fysiskt aktiv och hur man 
kan genomföra sin träning.

För att fortsatt stärka den regionala och hållbara utvecklingen behövs också 
internationell kompetens och samverkan. Genom ökat internationellt samarbete kan 
nya metoder implementeras, samtidigt som nuvarande resurser kan nyttjas på ett mer 
effektivt sätt och ny kunskap inhämtas till regionen.   

Sammanfattningsvis skapar ett starkt samarbete mellan akademin, regionala aktörer 
och internationell kompetens bättre förutsättningar för hållbar utveckling av idrott 
från bredd till elit.   
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Att hantera stress för att uppnå 
livskvalitet   
Av Fredrik Åhs, Andreas Larsson och Monique Pfaltz för psykologiämnet

Hur ska vi hantera stress och ändå kunna behålla en bra livskvalitet? Att bo i glesbygd 
kan ställa speciella krav på lösningar. Det här är något vi undersöker inom psykologi 
där ett starkt forskningstema är att förstå etiologi, konsekvenser och behandling av 
stress och trauma.  

Genetisk påverkan på stressreaktioner 
En forskningslinje inom stressområdet syftar till att förstå genetiska faktorer som 
påverkar stressrelaterad hälsa. Genetisk påverkan på stressrelaterade beteenden 
har studerats genom ett samarbete med Svenska Tvillingregistret, som är världens 
största tvillingregister, och där Mittuniversitetet har en representant i Nationella 
rådet. Genom att jämföra enäggstvillingar, som delar 100 % av sitt genetiska material, 
med tvåäggstvillingar, som i genomsnitt delar 50 % av sitt genetiska material, går 
det att uppskatta i vilken utsträckning gener bidrar till stressreaktioner i obehagliga 
situationer. Med hjälp av denna metod har vi visat genetisk påverkan på hjärnaktivitet 
av betydelse för rädsloinlärning (1). Detta är en av mycket få hjärnavbildningsstudier 
på tvillingar. En tolkning av resultaten är att orsaken till att vissa individer kan vara 
mer sårbara för stress än andra kan vara skillnader i hur hjärnan bearbetar obehagliga 
upplevelser. I ett pågående forskningsprojekt studerar vi genetisk påverkan på 
genuttryck i blod efter social stress. Syftet är att hitta ärftliga biologiska markörer som 
kan påverka psykisk hälsa efter stress. Sådana markörer kan hjälpa till att identifiera 
individer som skulle kunna drabbas av långvariga konsekvenser av traumatiska 
upplevelser, och användas för att förstå vilken behandling som kan vara lämplig. 

Stressrelaterad psykisk hälsa hos flyktingar 
Ett viktigt bidrag till att förstå betydelsen av stress för mental hälsa kommer från 
studier i populationer som utsätts för mycket stress, såsom flyktingar eller individer 
som utsätts för misshandel i barndomen. Vår forskning inom området flyktingars 
psykiska hälsa visar att förekomsten av psykisk ohälsa bland flyktingpopulationer är 
mycket hög och verkar påverkas av asylstatus, eftersom allvarliga symtom är dubbelt 
så vanliga bland dem som väntar på beslut än bland dem som fått uppehållstillstånd 
(2).  Många resultat i den här studien baserades på forskning i Jämtland Härjedalen och 
har påverkat det praktiska arbetet och riktlinjerna hos Socialstyrelsen (Refugee Health 
Screener (RHS) på uppdragpsykiskhalsa.se). Resultaten visar att det finns ett stort 
behov av att utveckla metoder för att bedöma och lindra den psykiska hälsobördan 
i flyktingpopulationer. I glesbygd, som Region Jämtland Härjedalen, kräver detta 
innovativ användning av digital teknik för att tillgängliggöra behandlingar. 
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Barndomstrauma 
Stressiga upplevelser i barndomen kan få särskilt långvariga konsekvenser. Vår 
forskning visar att individer som drabbats av barnmisshandel uppvisar stora 
nedsättningar i social funktion. Till exempel tenderar de att misstolka ambivalenta 
sociala signaler, såsom neutrala ansiktsuttryck, som negativa (3). I ämnet har vi 
byggt upp en stor grupp bestående av internationella forskare från hela världen för 
att bättre förstå hur traumatiska upplevelser i barndomen påverkar välbefinnande 
i olika kulturella miljöer. Denna internationella forskningskonstellation kommer 
att bygga vidare på dessa resultat och utveckla transkulturellt känsliga insatser för 
att förbättra social funktion. Ett exempel är kroppsorienterade behandlingar som är 
mindre språkberoende än andra insatser, vilket ökar tillgängligheten för olika typer 
av grupper, inklusive flyktingar.  

Stressinterventioner  
Hos oss utvecklas också interventioner som syftar till att minska effekterna av 
stress. Vår forskning har visat att interventioner med fokus på stressåterhämtning i 
vardagen förbättrar stress- och hälsorelaterade faktorer i tillfredsställande grad hos 
personer som upplever höga stressnivåer (4). Graviditet och förlossning är andra 
stressiga upplevelser som kan behöva interventioner hos vissa individer. Inom detta 
framväxande område har vi utvecklat en av de allra första interventionerna med 
positiva effekter. Vi har också pågående forskning om interventioner som syftar till att 
minska posttraumatiska stressymptom och behandlingar med fokus på att förbättra 
välbefinnandet efter barndomstrauma. Vi utvärderar också virtual reality-applikationer 
för att hantera stressiga upplevelser (5). 

Stress i naturen 
Slutligen har vår forskning om stressrelaterade känslor i naturen funnit att sättet på 
vilket vi hanterar känsloladdade konflikter med stora rovdjur påverkar viljan att 
använda olika former av viltförvaltning. Dessa studier är de första som testar hur 
människor reagerar på signaler från björnar med radiokrage i skogen (6). Resultaten 
utgör en viktig grund för utvecklingen av nya förfaranden och rekommendationer för 
viltförvaltning. Forskningen om hur vi påverkas av känslor i naturen möjliggjordes 
tack vare att Mittuniversitetet ligger så nära vildmarken.  
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God omvårdnad i norra Sverige 
Målet med vården är en god hälsa och en vård på lika villkor för alla, med respekt 
för alla människors lika värde och för den enskilda människans värdighet. 
Omvårdnad är ett självständigt kunskapsområde som sjuksköterskor har ansvar 
för. Omvårdnadsforskning kan med fördel bedrivas i samverkan med andra 
kunskapsområden som till exempel medicin, hälsovetenskap eller psykologi. 
Omvårdnad som vetenskapligt ämne syftar till att göra vården bättre, säkrare och 
jämlik för såväl enskilda patienter och grupper av patienter som för deras närstående. 
Forskningens resultat ska motverka ojämlikhet i hälsa relaterad till nationella och 
internationella geografiska och socioekonomiska faktorer samt till kön och etnicitet. En 
röd tråd i all forskning inom ämnet omvårdnad, är att vården ska vara personcentrerad.

I följande kapitel presenteras några forskningsprojekt som handlar om att verka, leva 
och bo i norra Sverige. 

Livsstilsintervention kring psykisk ohälsa i norra Sverige 
Av Annette Björk, David Haage, Angelica Lodin-Sundström och Ylva Rönngren 

Psykisk ohälsa är ett stort och växande samhällsproblem i Sverige som enligt OECD 
(1) uppskattas kosta minst 200 miljarder kronor varje år, vilket motsvarar 5 % av 
landets BNP. Personer med psykisk ohälsa har en förväntad livslängd som är upp 
till 30 år kortare jämfört med den allmänna befolkningen (2). Ett av regeringens mål 
är att minska de påverkbara hälsoklyftorna. Ett prioriterat område i samhället är att 
förebygga och förbättra psykisk ohälsa samt fysisk, psykisk och social samsjuklighet. 
Personer som kämpar med psykisk ohälsa möter ofta dagliga utmaningar, inklusive 
ohälsosamma levnadsvanor som brist på motion, dåliga kostvanor, rökning, alkohol 
samt känslor av social isolering. Dessutom har personer med psykisk ohälsa oftare 
bristande hälsokunskap (hälsolitteracitet) (3). Dessvärre får personer med psykisk 
ohälsa också en ojämlik vård.

En central komponent i detta projekt är ett personcentrerat grupputbildningsprogram 
med grundkomponenterna interpersonella relationer, hälsoutbildning och kognitivt 
stöd. Målet är att främja fysisk, psykisk och social hälsa samt öka hälsokunskapen 
hos personer med psykisk ohälsa. Grupputbildningsprogrammet har testats i tidigare 
studier med gott resultat (4, 5). Projektet riktar sig mot personer med psykisk ohälsa 
som är över 18 år och erhåller någon form av stöd. Nuvarande fokus i projektet 
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är att studera integreringen och effekterna av grupputbildningsprogrammet när 
det bedrivs i kommunal och regional regi. Detta görs genom att utbilda befintlig 
omvårdnadspersonal som sedan bedriver programmet/grupputbildningen i den 
ordinarie verksamheten. 

Målet med projektet är ett fungerande och bestående program för hållbara 
livsstilsförändringar riktat mot personer med psykisk ohälsa som kan bedrivas 
inom ramen för kommunens och regionens ordinarie verksamhet. Vidare är målet 
att livsstilsprogrammet ska ge förbättrad hälsa och ökad hälsokunskap samt en 
förbättrad livskvalitet och minskat lidande hos enskilda personer med psykisk ohälsa. 
Förekomsten av fysiska, psykiska och sociala följdsjukdomar kan också minskas vilket 
leder till ett minskat vårdbehov. Denna typ av program kan leda till en säkrare och mer 
jämlik vård. Detta kan på sikt leda till en minskning av hälsoklyftorna i befolkningen. 

Projektet arbetar också med viktiga kunskapsluckor i omvårdnadsforskningen som 
exempelvis utvärdering av en omvårdnadsintervention. Projektet är ett viktigt steg mot 
utvecklandet av en forskningsmiljö vid Mittuniversitet kring ett livsstilprogram riktat 
mot personer med psykisk ohälsa som en form av kommunal och regional omsorg. 
Genom att använda erfarenheter från projektet kan efterföljande forskningsinsatser 
riktas bättre vilket gynnar livsstilprogrammets utveckling mot livskvalitet, hälsa och 
ett mera självständigt liv för personer med psykisk ohälsa. 

Projektet bidrar till kunskapsutveckling i ämnet omvårdnad där stora delar av de 
sex kärnkompetenserna ingår, som exempelvis personcentrerad omvårdnad och 
samverkan i team. I interventionen samverkar olika professioner och vårdaktörer 
både i planering och utförande av interventionen. Interventionen syftar till förbättring 
och kvalitetsutveckling för en säkrare och mer jämlik vård.

Stärka barns och ungdomars välbefinnande och hälsa för 
framtida hållbarhet – ett tvärvetenskapligt område 
Av Lisbeth Kristiansen och Heléne Dahlqvist

För att leva, bo och verka i norra Sverige och för att bygga kapacitet för långsiktig 
hälsa och social hållbarhet, behöver vi ta itu med utmaningar när det gäller skolelever 
som upplever bristande välbefinnande. Dessa barn och ungdomar rapporterar även 
psykiska problem i vissa fall. Det ger ett lidande för barnen och kan även leda till 
bristande skolresultat. I slutändan riskerar dessa ungdomar att utestängas från 
arbetsmarknaden. Det är i sig allvarligt att barn och ungdomar saknar trivsel och 
välbefinnande och/eller upplever psykisk ohälsa, men även ur ett samhällsperspektiv 
är det problematiskt att invånarna saknar trivsel och att de kanske inte når sin fulla 
kapacitet och bidrar till det gemensammas bästa. Glesbygdsområden i norra Sverige 
har också låg grad av övergång från gymnasieskola till universitetsstudier i nationella 
jämförelser. För alla hälsoutfall påverkas personer med lägre socioekonomisk status 
mer än andra, och det finns inga tecken på minskad relativ ojämlikhet i hälsa (6). Den 
ekonomiska standarden som barn upplever under barndomen och även tillgång till 
utbildning är viktiga faktorer för goda levnadsvillkor senare i livet och för god hälsa 
under hela livet (6).
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Internationellt ser vi att psykisk ohälsa bland barn och unga vuxna ökar och cirka 10–
20 % av en generation barn och ungdomar påverkas negativt av psykisk ohälsa eller 
ohälsa globalt (7). Depression och ångest har stor inverkan hos barn och ungdomar 
och i en meta-review har det uppskattats att cirka 241 miljoner ungdomar påverkas av 
psykisk ohälsa, där 117 miljoner påverkas av ångestsyndrom, och 47 miljoner påverkas 
av depressiva symtom (8). Det är viktigt att betona att den svenska befolkningen 
generellt upplever och skattar sin hälsa som god, men när det gäller unga kvinnor (16–
29 år) rapporterar de oftare stress och lindriga psykiska problem jämfört med andra 
åldersgrupper (6). Mellan år 2020 och år 2021 ökade andelen människor med allvarlig 
psykiska problem i befolkningen, vilket är en utveckling som måste övervakas framåt 
(6). Ökningen av fall kan dock vara kopplad till ungdomars levnadsvillkor i allmänhet, 
såsom skoltiden eller inträde på arbetsmarknaden och vuxenlivet (9).

Välbefinnande, mental hälsa och skolframgång 
medieras av samma faktorer
Skol- och utbildningsnivå erkänns som grundläggande determinanter för ungdomars 
psykiska hälsa, medan brist på skolprestationer och skolk ökar risken för avhopp 
från skolan. Barn som har svårt att följa med i skolarbetet löper högre risk för låg 
självkänsla och känner sig psykiskt underlägsna andra barn, och omvänt ökar också 
en låg självkänsla eller dålig psykisk hälsa risken för att barnet presterar sämre än 
sina klasskamrater (10). Det finns ett ömsesidigt samband mellan lärande och psykiskt 
välbefinnande (10). Även utsatthet för sexuella trakasserier och kränkningar i skolan 
och på sociala medier har betydelse för ungas psykiska hälsa (11–13). Det finns även 
stöd för att positiv självrapporterad hälsa är gynnsam för elevers upplevelse av skolan 
i norra Sverige (14). Vi har sett några lovande resultat i tidigare interventionsstudier 
för att stärka ungdomars välbefinnande (15, 16). Styrkan är att dessa skolbaserade 
insatser och interventioner är framtagna i norra Sverige och kan bidra till att främja 
välbefinnande och därmed indirekt förebygga ohälsa. Vi utvecklar interventioner som 
ges på klassrumsnivå av elevhälsopersonal. 

Stärkt digital kompetens i hälso- och sjukvården  
Av Annika Kjällman Alm, Lisbeth Kristiansen, Malin Holmström Rising och Marie Häggström

För att kunna leva och verka i norra Sverige krävs förstärkt digitalisering och ökad 
digital kompetens. Regeringen och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har en vision 
om att göra Sverige ledande inom användning av digitalisering för att främja hälsa, 
välfärd och självständighet för medborgarna senast år 2025. Detta kräver ökad digital 
kompetens inom vården. Med det menas den vård som ges eller tas emot i en digital 
miljö, där patienten är i centrum för en personcentrerad vård, och den inbegriper både 
vårdens digitalisering och patientens väg i detta. Mittuniversitetet har nyligen stött 
ett förändringsförslag i examensförordningen för sjuksköterskor och barnmorskor, 
vilket framgår av deras remissvar till regeringen om betänkandet Tryggare i vårdyrket 
– en översyn av vissa frågor inom utbildning till sjuksköterska och barnmorska (SOU 
2022:35). Förslaget innebär tydligare krav på legitimerade sjuksköterskor att kunna 
använda digitala verktyg, arbetssätt och teknisk utrustning i vård- och hälsoarbete. 
Det inkluderar även förmågan till interprofessionellt teamarbete och samverkan med 
andra yrkesgrupper inom olika samhällsområden. Mittuniversitetet bidrar till detta 
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forskningsområde genom bland annat de tre separata projekten Digga hälsocentral, 
Digitalt när det går, fysiskt när det behövs – en decentraliserad sjuksköterskeutbildning och 
Digga Nära 2.0.

Digga hälsocentral
Syftet med Digga hälsocentral var att förbättra och effektivisera vården genom att testa 
nya arbetssätt med digital teknik för att förbättra tillgängligheten till vård, samt ge 
en mer patientsäker vård till fler invånare på ett kostnadseffektivt sätt. Det handlar 
både om att prova ut och införa nya tekniker, men överordnat är att tänka annorlunda 
inom hälso- och sjukvården. Att tänka utanför boxen är nödvändigt, då bristen på 
legitimerade sjuksköterskor är stor i hela Sverige och det är idag svårt att rekrytera 
legitimerade sjuksköterskor på grund- och specialistnivå i många regioner, speciellt 
till de mindre glesbygdsorterna. Parallellt med den digitala utvecklingen drabbades 
världen av covid-19-pandemin som än mer tydliggjorde behovet och betydelsen av 
nya arbetssätt i hälso- och sjukvården samt ett starkt behov av att öka takten i den 
digitala utvecklingen. 

Digga Nära 2.0
I ett nytt projekt arbetar vi tillsammans med fakulteten för naturvetenskap, matematik 
och teknik för att skapa nya sätt att ge och skapa nödvändiga förutsättningar för att 
öka takten i utvecklingsarbetet inom hälso- och sjukvården i Västernorrland gällande 
digitalisering. Detta innebär bland annat att vi skapar ett delprojekt där en digital 
hälsocentral ska bedrivas. En del av projektet undersöker även i vilka aspekter den 
legitimerade sjuksköterskans kompetens och professionella identitet förändras i takt 
med digitaliseringen.

Digitalt när det går, fysiskt när det behövs – en decentraliserad 
sjuksköterskeutbildning
I dagens vård måste legitimerade sjuksköterskor arbeta innovativt och i hög grad 
använda digitaliseringens möjligheter för att göra det lättare för människor att 
uppnå  god och jämlik hälsa, välfärd samt utveckla och stärka egna resurser för ökad 
självständighet och delaktighet i samhällslivet. Digitalt när det går, fysiskt när det  behövs 
är ett nytt sätt att tänka på för vården och även för vårdutbildningar. Mittuniversitetet 
har erhållit medel för genomförandet av ett pilotprojekt med en decentraliserad 
sjuksköterskeutbildning åren 2022–2024 (Regleringsbrevet U2021/04197 (delvis) 
och U2022/02825). Syftet med decentraliseringen är att tillgängliggöra studier vid 
sjuksköterskeprogrammet för boende i glesbygd, där dock vanlig nationell antagning 
gäller. I den decentraliserade sjuksköterskeutbildningen planeras att använda 
digitaliseringens möjligheter och de befintliga lärcenter i närområden som ligger långt 
ifrån campusorterna. 

I ett kommande projekt kommer vi att utforska flera aspekter av digital vård-
kompetens. Detta inkluderar bland annat att analysera hinder och möjligheter inom 
den decentraliserade utbildningsmodellen från ett utbildarperspektiv. Särskilt fokus 
kommer att vara att studera hur man kan skapa en lärandemiljö som är digital när 
det går, fysisk när det behövs, och som gynnar sjuksköterskestudenter. Genom den 
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decentraliserade sjuksköterskeutbildningen har vi fått möjlighet att dra nytta av de 
digitala fördelarna och skapa en hållbar samhällsutveckling i norra Sverige. Detta 
kommer att bidra till att säkerställa en högkvalitativ och rättvis vård för invånarna i 
Jämtland Härjedalen och Västernorrland i framtiden. 

Sammantaget finns flera spännande framtidspunkter kopplat till digitaliseringen. 
Mittuniversitetet och kunskapsområdet omvårdnad kan genom projekten Digga 
hälsocentral, Digga Nära 2.0 och Decentraliserad sjuksköterskeutbildning stärka forsknings-
miljön och sjuksköterske-utbildningen med relevans för regional utveckling (17 – 20). 

Vårsta diakoni – en arena för förbättring av mental och 
existentiell hälsa för en hållbar framtid i Norrland 
Av Lisbeth Kristiansen och Heidi Carlerby

En del av dem som tvingades migrera under den så kallade flyktingkrisen 2015 har 
bosatt sig i norra Sverige. Nyanlända flyktingar och andra utsatta grupper har ökad 
risk att hamna utanför arbetsmarknaden. Det har också visat sig att denna grupp 
behöver särskilt stöd för att komma in på arbetsmarknaden, de har också ökad risk 
för att drabbas av psykisk ohälsa, till exempel posttraumatiskt stressyndrom. Inom 
folkhälsovetenskapen är målet alltid att minska hälsoklyftan (21). En betydande del 
av befolkningen som har ökad risk att kategoriseras som tillhörande en utsatt grupp 
har utländsk härkomst (22).

För att minska den mentala ohälsan i målgruppen och åstadkomma en lyckad 
integration för våra invånare med utländsk härkomst (23) och dem som står långt från 
arbetsmarknaden, är samverkan i omgivande lokalsamhälle av yttersta vikt (24). För 
att uppnå dessa mål är det viktigt att etablera offentligt finansierade lågtröskelarenor 
med anknytning till den del av den privata sektorn som handlar om så kallade ”gröna 
näringar” – en sektor som framför allt i norra Sverige behöver arbetskraft för att bestå 
och bidra till en hållbar framtid (25).

Salutogena, holistiska och hållbara angreppssätt
Hörnstenar i diakonins verksamhet är att främja välbefinnande bland utsatta grupper, 
som ofta faller mellan stolarna i de myndighetsdrivna välfärdssystemen. Diakonins 
värderingar i kombination med salutogena och holistiska metoder visar stor potential 
för återhämtning bland människor som varit utsatta för påtvingad migration, våld i 
nära relationer eller andra traumatiska episoder. I konceptet Grön helhet ligger fokus 
på att uppmuntra och stärka egenmakten bland personer med låg försörjningsgrad 
på grund av mental ohälsa. I Vårsta diakonis regi arrangeras meningsfulla aktiviteter 
hos enhetens samarbetspartner och i närsamhället, exempelvis erbjuds där praktik vid 
bageri, inom växtodling, återvinning, hantverk eller som vaktmästare. Mångfalden 
av nämnda verksamheter samt intressenter från det omgivande samhället (både 
offentliga och privata intressenter) växer snabbt.

I självhjälpsprogrammet Hälsa, utveckling och stärkande av resurser (HUR) bejakas 
egenmakt, helhet och existentialism. Förutom behov av andlighet, omsorg eller 
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behandling av vår psykiska ohälsa, kommer vi troligen någon gång under vår 
livstid att behöva professionell vägledning och omvårdnad (jmf. 26) för att ”komma 
upp på banan igen”, undvika sjukskrivning, möjliggöra en behandling eller rädda 
familjerelationer. 

Naturen som hälsoresurs
Det finns ökande stöd för att vistelse i naturen påskyndar återhämtning och förbättrar 
hälsan. Även i ett sekulärt land som Sverige utövar större delen av befolkningen, 
särskilt i den norra delen, sin andlighet i naturen, ofta i närheten av tätorter (27). Vissa 
finner andligheten tydligt i religiösa övertygelser, andra i aktiviteter med influenser 
från österländska traditioner eller i naturmiljöer. Tidigare forskning som tillämpade 
den så kallade Bolk-modellen med trädgårdsodling och vistelse i naturen som 
intervention visar att naturen är en effektiv hälsofrämjandefaktor (28). Vi vill fördjupa 
denna kunskap genom forskning i partnerskap med Vårsta diakoni.

Palliativ vård för alla i Norra sjukvårdsregionen 
Av Christina Melin-Johansson 

Tillgången till palliativ vård eller lindrande vård för personer med livshotande/
obotlig sjukdom i Sverige är inte jämlikt fördelad, den prioriteras inte tillräckligt 
och det finns stora skillnader mellan tätort och glesbygd. I Norrland dör cirka 8 000 
personer varje år i spridd cancer och behovet av palliativ vård beräknas att fördubblas 
till år 2030 (29). Den palliativa vården utvecklades utifrån hospicerörelsen under 
1960-talet i Storbritannien som ville lyfta fram döden och tiden innan döden som en 
naturlig del av en människas liv. Palliativ vård är i grunden personcentrerad (30) och 
har som syfte att bibehålla eller förbättra livskvaliteten för personer som har palliativa 
vårdbehov (31). Symtomlindring, teamarbete, kommunikation och relation samt stöd 
till närstående är viktiga hörnstenar, och innebär även att främja fysisk, psykosocial 
och existentiell hälsa.  

I palliativ vård betonas särskilt de existentiella samtalens betydelse som ett existentiellt 
stöd (30). Existentiella samtal prioriteras högt av Socialstyrelsen men alla patienter får 
inte ett sådant samtal med en vårdpersonal (32). Samtalen bör baseras på patientens 
egna frågor och önskemål och genomföras av vårdpersonal som är utbildad i att hålla 
existentiella samtal (33). I dessa samtal kan tankar om meningen med livet i stort och 
meningen med ens eget liv så som det kom att bli, vara i fokus (34). Obotlig sjukdom 
väcker naturligt de grundläggande existentiella frågorna som ställs på sin spets och 
blir då mer på riktigt. Yalom (35) menar att livshotande sjukdom och närhet till döende 
och död kan innebära en ökad oro om vad det innebär att vara människa. Han relaterar 
detta till fyra områden: död, isolering, frihet och meningslöshet. Meningsfrågorna är 
vanligtvis i fokus och kretsar kring meningen med det som hänt och hur livet kan 
fortsätta kännas meningsfullt trots obotlig sjukdom. Att samtala kring ”svåra frågor” 
kan bidra till en bättre förståelse för något som man som människa har vetat om hela 
tiden. I samtalet uppmuntras till reflektion kring existentiella tankar och att acceptera 
sin existentiella livssituation. Det kan vara en smärtsam process men i slutändan något 
läkande (35).  
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Existentiella samtal är viktiga i palliativ vård ur ett kliniskt och personcentrerat 
perspektiv men alla patienter får som sagt inte ett sådant samtal med en vårdpersonal 
(32). Att vårdpersonal undviker att bemöta patienternas existentiella frågor kan 
bero på flera saker som till exempel brist på utbildning, rädsla och okunskap. Andra 
orsaker till bristande stöd är att vårdpersonal anser att de inte har tid till samtal i 
en redan ansträngd verksamhet. Många har inte heller erfarenhet av att vårda 
döende patienter och vet inte vad de ska säga eller hur de ska hantera de existentiella 
frågor som uppkommer i samtal. Vårdpersonalen har heller inte kunskap om vilka 
validerade enkäter som finns för att identifiera patienter med behov av existentiellt 
stöd. För att stödja vårdpersonalens förmåga att erbjuda ett fullgott existentiellt stöd 
behövs utbildning nationellt. 

Det behövs särskilt utbildning i existentiella samtal tillsammans med användbara 
screeningformulär för att identifiera och bemöta patienters existentiella behov. 
En digital evidensbaserad utbildningsintervention är därför under planering i 
en tvärvetenskaplig multicenterstudie. Studien är utformad som en pragmatisk 
randomiserad, kontrollerad studie med kvalitativa och kvantitativa metoder. 
Föreläsningar och seminarier samt utbildning i att använda screeningformulär som 
stöder samtal om existentiella, andliga och religiösa frågor kommer att ingå. Studien 
genomförs och utvärderas i samarbete med specialistkompetens inom medicin, socialt 
arbete och vårdvetenskap. Detta för att kunna förbättra hälso- och sjukvårdspersonalens 
förmåga att erbjuda ett fullgott existentiellt stöd vid palliativ vård.  
  
Att vara ung och leva med långvarig sjukdom i Västernorrland
Av Malin Holmström Rising

Att vara ung och leva med diabetes typ 1 (DT1) är vardag för många. Idag har cirka 
8 000 barn och ungdomar DT1 i Sverige och varje år insjuknar ytterligare cirka 900 
barn och ungdomar.  Sverige har den näst högsta incidensen av DT1 bland barn och 
ungdomar i världen. Barn och ungdomar med DT1 tillbringar stor del av sin tid i skolan 
som därför är en viktig arena för att hantera långvarig sjukdom. Hur egenvård av DT1 
och utbildning organiseras samt stöd för en hälsofrämjande livsstil är avgörande för 
barn och ungdomars hälsa och välfärd. 

Vid Mittuniversitet bedrivs forskningsprojektet Diabetes i skolan (DiS) som undersöker 
och belyser hur det är att vara ung och hantera långvarig sjukdom i skolan i 
Västernorrland från olika perspektiv (barn och ungdomar, föräldrar, skola och hälso- 
och sjukvård). 

Skolan är en viktig plats för alla barn och ungdomar och en arena för egenvård och 
lärande. Detta ställer krav på skolan i form av medvetenhet, kunskap och förståelse 
för de behov av anpassningar som unga personer med DT1 har. Det kan handla om 
att barn och ungdomar behöver få möjlighet till mellanmål, flexibilitet i schema eller 
en ostörd plats för att i lugn och ro kunna testa sitt blodsocker, för att på så vis uppnå 
en god metabol kontroll. Det kan också handla om att anpassa tid och förhållanden 
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för kunskapsprov och friluftsdagar för att möjliggöra deltagande (36, 37). För att detta 
ska ske krävs ett samarbete mellan föräldrar och skolpersonal för att tillsammans 
skapa en trygg miljö med stöd och förutsättningar för optimal metabol kontroll, 
hälsofrämjande livsstil och samma utbildningsmöjligheter för barn och ungdomar 
med DT1. Skolpersonal är viktiga facilitatorer i denna process (38). 

Diabetes typ 1 är en sjukdom som inte tar hänsyn till skolans regler och rutiner utan 
som griper in och påverkar barnets, ungdomens och familjens hela livssituation med 
krav på ständig kontroll av blodsockernivå, insulininjektioner, mat och fysisk aktivitet 
(dvs. metabol kontroll), samt behov av tillsyn med tanke på akuta situationer som 
blodsockerfall som snabbt kan bli livshotande (39). Föräldrar har ofta en central roll 
i sina barns egenvård, livsstil och även i utbildning av skolpersonal (40, 41). Hälso- 
och sjukvården är centrala när barn och ungdomar insjuknar i DT1. Diabetesteamet 
utbildar barn, ungdomar och föräldrar om sjukdomen, hantering av egenvård med 
hälsofrämjande livsstilsval och metabol kontroll (40). Alla de ovan beskrivna aktörerna 
är viktiga för att barn och unga med DT1 ska kunna vara som alla andra barn och unga 
i skolan. De ska kunna fokusera på sina studier, träffa kompisar och samtidigt veta att 
det finns stöd och hjälp för att hantera DT1 i skolan.  

Genom DiS-projektet har det skapats ny kunskap och förståelse för barn och unga 
med DT1, som lett till att hälso- och sjukvård och kommuner i Västernorrland 
tillsammans arbetat fram ett nytt arbetssätt och ett vårdprogram avseende till exempel 
stöd till barn och unga med DT1 att hantera sin egenvård för optimal metabol kontroll 
i skolan, utbildningsinsatser för skolpersonal, och stöd till föräldrar för att hantera 
den förändrade livssituationen för hela familjen. I det förändrade arbetssättet och 
vårdprogrammet har skolans elevhälsa och mer specifikt skolsköterskorna identifierats 
som en viktig profession och brobyggare mellan familjer, hälso- och sjukvård och 
kommuner i Västernorrlands län. 

Sammanfattningsvis har kunskap från DiS-projektet bidragit till att förutsättningarna 
för ett gott liv på likvärdiga villkor har förbättrats för unga som lever med långvarig 
sjukdom i Västernorrland.

Att ta intryck av patientens uttryck – vårdares levda 
erfarenheter av patientmöten i rättspsykiatrisk slutenvård 
Av Lars Hammarström

I dagens samhälle, där psykisk ohälsa och lagbrott är ökande problem, har förståelsen 
för rättspsykiatrisk vård aldrig varit viktigare för att främja välfärd och ett hållbart 
samhälle (42). Rättspsykiatrisk vård involverar vård och behandling av personer som 
begått brott och balanserar individens frihet och samhällets skydd (43). I vår region 
finns en betydande rättspsykiatrisk klinik som är en ledande institution inom sitt 
område och påverkar vårt samhälle i samarbete med Mittuniversitetet. Forskning 
inom detta område bidrar till välfärden genom att fokusera på personcentrerad vård, 
psykisk ohälsa och rättspsykiatrisk omvårdnad. Denna kunskap används både lokalt 
och nationellt för att utbilda sjuksköterskor och förbättra vården. Det främjar målet att 
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förbättra patienternas psykiska hälsa och minska återfallsriskerna i brottslighet för att 
bygga ett mer hållbart samhälle (42).

Inom rättspsykiatrisk vård ställs vårdarna inför etiska utmaningar när de försöker 
skapa en vårdande relation med patienter som har begränsad frihet. De måste 
hantera en komplex miljö med regler, tvång och ibland hot och våld (42). Vårdarnas 
huvudsakliga mål är att främja välbefinnande och vård utifrån patientens perspektiv 
(44). Det är i vardagliga möten som relationen mellan vårdare och patient byggs och 
där möjligheten att lindra lidande uppstår (45). Resultatet av forskningen visar att för 
att uppnå personcentrerad vård måste vårdarna förstå både patienten och sig själva 
(43). De måste hantera det dualistiska uppdraget att skydda och vårda samtidigt 
och hantera de motsägelsefulla känslor som detta medför (44). Forskningen visar 
att vårdare kan växa som människor och vårdare när de förstår det känslomässiga 
spänningsfältet som uppstår i mötet när patientens uttryck av lidande gör intryck (42). 
Det finns ett behov av att utveckla strategier för att skapa ett mer stödjande klimat 
där möten mellan vårdare och patienter genomsyras av medkänsla och hantering 
av paradoxala känslor (42). Detta skulle främja personlig tillväxt för vårdarna och 
förbättra förståelsen för patienternas lidande. Forskningens resultat har fått nationell 
och internationell uppmärksamhet och används för att berika rättspsykiatrisk vård 
och omvårdnad (42).

Sammanfattningsvis har forskningen i vår region haft en betydande inverkan på 
välfärden och utbildning. Den betonar vikten av att förstå och hantera komplexiteten 
i möten med patienter inom rättspsykiatrisk vård och hur detta kan leda till personlig 
tillväxt och förbättrad omvårdnad. Forskningen har också blivit internationellt erkänd 
och används för att stödja evidensbaserad praktik och skapa ett mer hållbart samhälle 
(42).

Trygghet, kontinuitet, tillgänglighet och delaktighet – sömlös 
vård och omsorg för den äldre och närstående i glesbygd och 
samhälle 
Av Helén Rönning och Malin Holmström Rising

Som människa är det viktigt att kunna vara självständig, trygg, och känna tillhörighet 
i ett socialt sammanhang oavsett var du bor, lever och verkar. Målet är sömlös vård 
och omsorg där den äldre medborgaren med vård- och omsorgsbehov och dennes 
närstående upplever trygghet, kontinuitet, tillgänglighet och delaktighet. Den äldre 
boende i glesbygd och samhälle ska kunna upprätthålla sin roll i samhället oavsett 
ohälsa och sjukdom. Den demografiska utvecklingen som sker i Sverige innebär att 
gruppen 80 år och äldre förväntas öka med cirka 50 % kommande 10-årsperiod. Det 
innebär att vård- och omsorgsbehov ökar samtidigt som personalbrist, bemanning 
och finansiering redan idag är stora utmaningar. 

Genom innovation kan långsiktigt hållbart, attraktivt arbete inom vård och omsorg 
utvecklas i norra Sverige. Teamsamverkan och olika IT-tekniska lösningar i en sömlös 
vård och omsorg i hemmet kan förebygga risker för ohälsa, såsom ensamhet och 
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isolering, genom tidiga insatser (46). För att undvika upplevelsen av ensamhet är det 
viktigt för människan att känna tillhörighet och meningsfullhet i ett sammanhang 
(47). Tryggheten i ens hem spelar stor roll i samband med vård och omsorg i hemmet, 
men mer forskning behövs utifrån den äldres och närståendes perspektiv. Vi vet att 
det är i relation med andra som trygghet skapas och ensamhet samt utsatthet kan 
undvikas, men vi vet inte hur en flytt, där platsen blir ny, påverkar tryggheten. Vi vet 
att möjligheten att leva och bo i närhet till naturen kan ge möjlighet till välbefinnande 
trots svår sjukdom som till exempel kronisk obstruktiv lungsjukdom (48). 

Att vårda i hemmet är utmanande för sjuksköterskan, då den äldres livssituation 
påverkar arbetssituationen i hemmet. Teamsamsverkan där den äldre och dennes 
närstående ingår är viktigt (49). Närstående uppfattar inte alltid den sjukes fysiska, 
kognitiva funktionsnedsättning på liknande sätt och är inte alltid överens om hur det 
påverkar det dagliga livet (50–52) eller vilka behov som finns (53). Anhörigvårdare 
som lever ihop med och vårdar patienten/brukaren i hemmet påverkas på liknande 
sätt som patienten/brukaren (53). Närstående är en viktig resurs för patient/brukare 
och en viktig del i omställningen till god och nära vård. Mer forskning behövs från 
närståendes perspektiv. Digitala funktioner via appar har visat sig kan påverka 
egenförmågan hos personer med kronisk sjukdom, exempelvis vad gäller att 
symptomreglera sin sjukdom, dock saknas utvärdering av effekter som psykologiska 
faktorer och användandet av IT-tekniska lösningar för beteendeförändring och 
egenvårdsförmåga vid kronisk sjukdom (54, 55). Utvecklingen av digitalt stöd som 
hjälpmedel för patient/brukare innebär också att personal behöver stöd för att utveckla 
nya arbetssätt där digitala verktyg hanteras (56). 

Forskningen inom Omvårdnad – Trygg (Trygg digitalt, Trygg hemgång) har kontexten 
samhälle och glesbygd i norr och kommer presentera ny forskning utifrån den äldre 
kommuninvånarens och dennes närståendes perspektiv som idag saknas nationellt 
och internationellt. Preliminära resultat visar att grundläggande trygghet för den äldre 
och dennes närstående är att den äldre bor i det egna hemmet, som varit den äldres 
hem sedan många år. Ensamhet kan upplevas trots delaktighet och tillhörighet i ett 
sammanhang. Tidpunkten för när i processen insättning av digitalt stöd sker, verkar 
ha betydelse för hur den äldre tar till sig stödet. Forskningen har också en tydlig roll 
i den länsgemensamma politiska målbilden för God och nära vård i Västernorrland 
2030 (57). Resultatet är också viktigt för utveckling av professionsutbildningarna 
inom vård och omsorg, genom att stärka kunskapen om vad som skapar upplevelsen 
av trygghet, kontinuitet, tillgänglighet och delaktighet samt hur välfärdsteknik, 
digitalisering kan användas.  
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Nya lösningar för säker och hållbar vårdkedja 
och vårdorganisation 
Av Marie Häggström

I norra Sverige står hälso- och sjukvården inför en betydande utmaning som kräver 
nya lösningar och ökad forskning. Att planera och förvalta sjukvården för att göra 
den säker, hållbar och effektiv är av yttersta vikt för samhället, både på nationell och 
internationell nivå. Norra Sverige skiljer sig i många avseenden från mer urbaniserade 
områden och står inför specifika utmaningar inom hälso- och sjukvården. Det är 
viktigt att utforska hur vi kan möta dessa utmaningar och samtidigt säkerställa hög 
vårdkvalitet samt kompetensförsörjning och kompetensutveckling inom hälso- och 
sjukvården. Forskningsprojekt inom detta område är sammantaget av avgörande 
betydelse för att säkra en hållbar, säker och effektiv vård i norra Sverige. 

För säker och hållbar vård behövs en sammanhållen vårdkedja. Detta syns särskilt i 
överföringar av patienter i vårdkedjan, exempelvis när patienter förflyttas från den 
högteknologiska och personaltäta intensivvårdsmiljön (IVA) till en mindre teknisk 
vårdavdelningsmiljö – bemannad med färre personal per patient (58–60). I det nyligen 
avslutade forskningsprojektet Ökad kvalitet och effektivitet i vårdkedjor, finansierat 
av Kampradstiftelsen, har resultatet fördjupat vår förståelse för hur överföringar 
av patienter från intensivvård till vårdavdelningar kan förbättras. Ledarskap, 
kontinuitet i vården, säkerhetskultur och lärande har visat sig vara nyckelfaktorer 
för att säkerställa en smidig överföringsprocess (61). Därutöver fanns behov av ett 
nytänkande som möjliggör en tydligare överföringsprocess med en personcentrerad, 
holistisk och samtidigt systemorienterad lösning. Därutöver behövs tillräckliga 
resurser, rätt kompetens och en etablering av tvärvetenskapligt teamarbete både 
inom och mellan avdelningar (62). Det övergripande resultatet påvisar också att 
kvalitetsinitiativ som involverar patienter och närstående behövs i förbättringsarbeten 
med vårdöverföringar (61). Ytterligare forskning planeras för att implementera delar 
av resultaten i projektet, bland annat genom att utforska och utvärdera effekter av en 
intermediäravdelning med forskningsbaserade strategier för överflyttning från IVA 
till vårdavdelning. 

Ett annat viktigt forskningsområde för en hållbar samhällsutveckling i norra Sverige 
är patientöverföringar från sjukhus till hemsjukvård på landsbygden. Glesbygden är 
förknippat med låg socioekonomi jämfört med urbana samhällen (63), och det finns en 
ökad risk för dåligt samordnade överflyttningar från sjukhus till hemsjukvård, med 
risk för ohälsa för patienten. Ett pågående forskningsprojekt med doktoranden Idun 
Winqvist forskar på vårdkvalitet och organisatoriska utmaningar vad gäller säkra 
vårdöverföringar i glesbygd (64). Projektet har en pragmatisk utgångspunkt och 
resultaten kommer att vara användbara för förbättringar för ökad hälsa och för en 
mer hållbar sjukvård i norra Sverige.

En viktig del för att verka, leva och bo i norra Sverige är möjligheter att ge såväl yngre 
som äldre värdig och god vård.  För att kunna ge god vård på särskilda boenden 
behöver arbetsplatsen bli attraktiv för sjuksköterskor. Detta studeras i projektet En 
attraktiv arbetsplats för god och säker nära vård. Ett pilotprojekt inspirerat av magnetmodellen. 
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Tillsammans med ämnet kvalitetsteknik bedrivs ett treårigt projekt som avser att 
generera ökad kunskap om vad som krävs för att kommuner ska kunna utvecklas till 
att bli en attraktiv arbetsgivare som attraherar och drar till sig sjuksköterskor, inspirerat 
av en excellensmodell som vuxit fram i USA, fast där i en sjukhuskontext. I projektet 
kommer organisationsstrukturen, som kallas magnetmodellen, att implementeras på 
två särskilda boenden i Sundsvalls kommun och utvärderas med mixade metoder. 

Referenser:
1.	 OECD. A new benchmark for mental health systems [Internet]. 2023. Available from: https://www.

oecd.org/els/a-new-benchmark-for-mental-health-systems-4ed890f6-en.htm
2.	 Walker ER, McGee RE, Druss BG. Mortality in mental disorders and global disease burden 

implications: a systematic review and meta-analysis. JAMA Psychiatry. 2015 Apr;72(4):334-41.
3.	 Degan TJ, Kelly PJ, Robinson LD, Deane FP, Wolstencroft K, Turut S, Meldrum R. Health literacy 

in people living with mental illness: A latent profile analysis. Psychiatry Res. 2019 Oct;280:112499.
4.	 Björk A. Stödjande gemenskap. Utveckling och utvärdering av en intervention för 

livsstilsförändring bland vuxna med ADHD [dissertation]. Sundsvall: Mittuniversitetet; 2020.
5.	 Rönngren Y. Supporting healthy lifestyle habits in persons with mental disorders – The 

development of a nurse-led lifestyle intervention [dissertation]. Sundsvall: Mittuniversitetet; 2018.
6.	 Berlin M, Salmi P. Folkhälsans utveckling årsrapport 2022 [Internet]. Available from: https://

www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/f/Folkhalsans-utveckling--
arsrapport-2022/

7.	 World Health Organization. Adolescent Mental Health: Mapping Actions of Nongovernmental 
Organizations and Other International Development Organizations. Geneva: World Health 
Organization; 2012.

8.	 Polanczyk GV, Salum GA, Sugaya LS, Caye A, Rohde LA. Annual research review: a meta-
analysis of the worldwide prevalence of mental disorders in children and adolescents. J Child 
Psychol Psychiatry. 2015 Mar;56(3):345-65.

9.	 Berlin M, Salmi P. Utvecklingen av psykisk ohälsa bland barn och unga vuxna. Stockholm; 2017.
10.	 Gustafsson J-E, Allodi MW, Åkerman B, Eriksson C, Eriksson L, Fischbein S, Granlund M, 

Gustafsson PL, Ljungdahl S, Ogden T, Persson RS. School, learning and mental health: a 
systematic review. Stockholm: The Royal Swedish Academy of Sciences, The Health Committee; 
2010.

11.	 Dahlqvist H, Svensson Å, Gillander Gådin K. Co-occurrence of online and offline bullying and 
sexual harassment among youth in Sweden: Implications for studies on victimization and health – 
a short communication. J Circumpolar Health. 2022.

12.	 Zetterström Dahlqvist H, Landstedt E, Young R, Gillander Gådin K. Dimensions of peer sexual 
harassment victimization and depressive symptoms in adolescence: A longitudinal cross-lagged 
study in a Swedish sample. J Youth Adolesc. 2016 May;45(5):858-73.

13.	 Zetterström Dahlqvist H, Gillander Gådin K. Online sexual victimization in youth: predictors and 
cross-sectional associations with depressive symptoms. Eur J Public Health. 2018 Dec;28(6):1018-
23.

14.	 Forsberg H, Carlerby H, Nordstrand A, Risberg A, Kostenius C. Positive self-reported health 
might be an important determinant of students’ experiences of high school in northern Sweden. 
Int J Circumpolar Health. 2019;78.

15.	 Kristiansen L, Karlström A, Rising Holmström M, Boman N, Jonsson C, Olofsson N. A health 
promotion intervention strengthening Swedish high school students’ well-being: A feasibility 
study. Br J Sch Nurs. 2018 Jun;13(6):288-97.

16.	 Kristiansen L, Willmer M, Karlström A. Strengthening adolescent well-being project- Qualitative 
outcomes from a pilot in a Swedish upper-secondary school. Br J Sch Nurs. 2019 Oct;14(8):390-97.

17.	 Carlsson M, Kjällman Alm A, Rising MH. An evaluation of registered nurses’ experiences of 
person-centered care and competence after participating in a course in digital competence in care. 
BMC Nurs. 2022;21:1.



170		    GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR

18.	 Hellzén O, Kjällman Alm A, Rising Holmström M. Primary Healthcare Nurses’ Views on Digital 
Healthcare Communication and Continuity of Care: A Deductive and Inductive Content Analysis. 
Nursing Reports. 2022;12(4):945–57.

19.	 SKRvisionen. Vision e-hälsa 2025 [Internet]. Available from: https://skr.se/skr/halsasjukvard/
utvecklingavverksamhet/ehalsa/visionehalsa2025.8859.html

20.	 Länken till Diggaprojektet Region Västernorrland - Digga hälsocentral [Internet]. Available from: 
https://www.rvn.se/sv/Vard-o-halsa/projekt-inom-vard-och-halsa/digga/

21.	 Marmot M. Closing the health gap. Scand J Public Health. 2017.
22.	 Carlerby H. Health and social determinants among boys and girls in Sweden: focusing on 

parental background [dissertation]. Sundsvall (Sweden): Mid Sweden University; 2012.
23.	 Svanholm S, Carlerby H, Viitasara E. Collaboration in health promotion for newly arrived 

migrants in Sweden. PLoS One. 2020.
24.	 Bergsten EL, Porskrog Kristiansen L. Ett hållbart arbetsliv genom riktade och samordnade 

insatser för individer med psykisk ohälsa i Ockelbo kommun. Slutrapport. Gävle (Sweden): 
Samordningsförbund Gävleborg & Högskolan i Gävle; 2023.

25.	 Dolling A, Ålund A, Mårtenström Ekström B, Gunnarsson F. Främja nyanländas väg 
till anställning i de gröna näringarna och naturvården. [Internet]. 2017. Available from: 
skogsstyrelsen.se.

26.	 Lundberg K, Jong M, Jong MC, Porskrog Kristiansen L. Patients’ experiences of the caring 
encounter in health promotion practice: a qualitative study in Swedish primary health care. BMC 
Fam Pract. 2020.

27.	 Ahmadi F. Kultur och Hälsa. Lund (Sweden): Studentlitteratur; 2008.
28.	 van Wietmarschen HA, Staps S, Meijer J, Flinterman JF, Jong MC. The Use of the Bolk Model for 

Positive Health and Living Environment in the Development of an Integrated Health Promotion 
Approach: A Case Study in a Socioeconomically Deprived Neighborhood in The Netherlands. Int 
J Environ Res Public Health. 2022.

29.	 SOU 2009:11. En nationell cancerstrategi för framtiden.
30.	 Sepúlveda C, Marlin A, Yoshida T, Ullrich A. Palliative Care: the World Health Organization’s 

global perspective. J Pain Symptom Manage. 2002;24(2):91–6.
31.	 Melin-Johansson C, Axelsson B, Danielson E. Living with incurable cancer at the end of life – 

patients’ perceptions of quality of life. Cancer Nurs. 2006;29:391–9.
32.	 Melin-Johansson C, Sveen J, Lövgren M, Udo C. A third of dying patients do not have end-of-life 

discussions with a physician: A nationwide registry study. Palliat Support Care. 2021;23:1-6. 
33.	 Strang S, Henoch I, Browall M, Danielson E, Melin-Johansson C. Communication about existential 

issues with patients close to death - Nurses reflections about prerequisites, process and meaning. 
Psychooncology. 2014;5:562–8.

34.	 Melin-Johansson C, Udo C. Meningsfrågor. I BM. 2020.
35.	 Yalom ID. Existential psychotherapy. New York: Basic Books; 1980.
36.	 Rising Holmström M, Häggström M, Audulv Å, Junehag L, Coyne I, Söderberg S. To integrate 

and manage diabetes in school: Youth’s experiences of living with Type 1 diabetes in relation to 
school – a qualitative study. Int Diabetes Nurs. 2017;14(2-3). 

37.	 Rising Holmström M, Söderberg S. The lived experiences of young people living with type 1 
diabetes: A hermeneutic study. Nurs Open. 2022;9:2878–86. 

38.	 Rising Holmström M, Häggström M, Söderberg S. Being Facilitators in a Challenging Context-
School Personnel’s Experiences of Caring for Youth with Diabetes Type 1. J Pediatr Nurs. 
2018;43:e114-e119. 

39.	 Rising Holmström M, Häggström M, Söderberg S. Supporting young people with type 1 diabetes: 
experiences from healthcare professionals in Sweden. Br J Child Health. 2021;2(3):117–24. 

40.	 Rising Holmström M, Häggström M, Söderberg S. Experiences from Parents to Children with 
Diabetes Type 1. JSM Health Education & Primary Health Care. 2018;3(2). ISSN: 2578-3777.

41.	 Rising Holmström M, Söderberg S. Experiences of transitions in daily life for parents of children 
with type 1 diabetes: An interpretive description. Res Nurs Health. 2023;46(3):313-22. 

42.	 Hammarström L. “To see the person behind the crime, through the eyes of the person behind the 
keychain”: ‐ Carers lived experiences of patient encounters in forensic inpatient care. Sundsvall: 
Mid Sweden University; 2022. (Mid Sweden University doctoral thesis; 370).



		        GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR  	 171

43.	 Hammarström L, Häggström M, Devik SA, Hellzén O. Controlling emotions – Nurses’ 
lived experience caring for patients in forensic psychiatry. Int J Qual Stud Health Well‐
being.2019;14(1):1682911. 

44.	 Hammarström L, Devik SA, Häggström M, Hellzén O. Meanings of carers lived experience of 
“regulating oneself” in forensic psychiatry – a phenomenological‐hermeneutic understanding. 
2022.

45.	 Hammarström L, Devik SA, Hellzén O, Häggström M. ”You know where the boundary is when 
you cross it” – a Phenomenological understanding of vulnerability as experienced by carers in 
forensic inpatient care. Issues Ment Health Nurs. 2022.

46.	 Campbell F, Whear R, Rogers M, Sutton A, Robinson-Carter E, Barow J, Sharpe R, Cohen S, 
Wolstenholme L, Thompson-Coon J. Non-familial intergenerational interventions and their 
impact on social and mental wellbeing of both younger and older people-A mapping review and 
evidence and gap map. Campbell Syst Rev. 2023;19(1):e1306. 

47.	 Dahlberg K, Segersten K. Hälsa och vårdande i teori och praxis. Stockholm: Natur & Kultur; 2010.
48.	 Ekdahl A, Söderberg S, Holmström Rising M. Striving for moments of easier breathing despite 

being trapped in breathlessness: meanings of feeling well for women with chronic obstructive 
pulmonary disease stage III or IV. Int J Qual Stud Health Well-being. 2023;18(1):2225937. 

49.	 Larsson Gerdin A, Hellzén O, Kjällman Alm A, Rising-Holmström M. Encountering patients in 
their homes: A qualitative study of home care nurses’ experiences. Nord J Nurs Res. 2023;43(1):1–
8. 

50.	 Duangkaew K, Sukjai C, Rising Holmström M, Porskrog, Kristiansen L. Family members’ 
perceptions and experiences of older people displaying major depression. Archives of Psychiatric 
Nursing. 2020;34(2). 

51.	 Ekdahl A, Söderberg S, Holmström Rising M. The Experiences of Close Relatives to Women with 
Chronic Obstructive Pulmonary Disease Stages III or IV: A Qualitative Study. Nursing Reports. 
2023;13(3). 

52.	 Paanalahti M, Alt Murphy M, Holmström Rising M, Viitasara E. Functioning and Disability 
in Community-Living People with Perceived Cognitive Impairment or Dementia: A Mixed 
Methods Study using the World Health Organization Disability Assessment Schedule. Journal of 
Rehabilitation Medicine. 2023;55:jrm00352. 

53.	 Marín-Maicas P, Corchón S, Ambrosio L, Portillo MC. Living with Long Term Conditions from 
the Perspective of Family Caregivers. A Scoping Review and Narrative Synthesis. Int J Environ 
Res Public Health. 2021;18(7294). 

54.	 Riegel B, Westland H, Lovino P, Westland H, Iovino P, Barelds I, Bruins Slot J, Stawnychy MA, 
Osokpo O, Tarbi E, Trappenburg JCA, Vellone E, Strömberg A, Jaarsma T. Characteristics of self-
care interventions for patients with a chronic condition: A scoping review. International Journal of 
Nursing Studies. 2021 Apr;116:103713. 

55.	 Welch V, Mathew CM, Babelmorad P, et al. Health, social care and technological interventions to 
improve functional ability of older adults living at home: An evidence and gap map. Campbell 
Systematic Reviews. 2021;17:e1175. 

56.	 Carlsson M, Kjällman Alm A, Holmström Rising M. An evaluation of registered nurses’ 
experiences of person-centered care and competence after participating in a course in digital 
competence in care. BMC Nursing. 2022;21:368. 

57.	 Västernorrland. Målbild för God och nära vård i Västernorrland 2030. Kommunerna och regionen 
i Västernorrlands gemensamma riktning för utveckling av Nära vård. SocialReKo. 2020. Available 
from: https://www.rvn.se/globalassets/_rvn/demokrati-och-insyn/sammantradeshandlingar/
foredragningslistor/fullmaktige-o-styrelsen/regionfullmaktige/tidigare-ar/2021/2021-01-20/arende-
nr-23-malbild-god-och-nara-vard-reko-antagen-2020-09-18.pdf

58.	 Häggström M, Asplund K, Kristiansen L. Struggle with a gap between intensive care units and 
general wards. Int J Qual Stud Health Well-being. 2009;4:181-192. 

59.	 Häggström M, Asplund K, Kristiansen L. How can nurses facilitate patient’s transitions from 
intensive care?: a grounded theory of nursing. Intensive Crit Care Nurs. 2012;28(4):224-233. 

60.	 Häggström M, Asplund K, Kristiansen L. Important quality aspects in the transfer process. 
International Journal of Health Care Quality Assurance. 2014;27(2):123-139.



172		    GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR

61.	 Häggström M, Bäckström I, Sten L-M, Ingelsson P. Success Factors for the Quality and Safety of 
ICU Transitional Care. Quality Innovation Prosperity. 2023.

62.	 Sten L-M, Ingelsson P, Bäckström I, Häggström M. Improving Team Collaboration in Patient 
Transfer Processes by Co-Workers’ Perceptions and Suggestions. Quality Innovation Prosperity. 
2021;25(2):1–18.

63.	 Gaffney AW, Hawks L, White AC, Woolhandler S, Himmelstein D, Christiani DC, McCormick D. 
Health care disparities across the urban-rural divide: A national study of individuals with COPD. 
The Journal of Rural Health. 2022;38(1):207-216.

64.	 Winqvist I, Näppä U, Rönning H, Häggström M. Reducing risks in complex care transitions in 
rural areas: a grounded theory. Int J Qual Stud Health Well-being. 2023 Dec;18(1):2185964.



		        GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR  	 173

Perspektiv 4

Makt, demokrati och 
kultur för ett inkluderande 

samhälle  
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Inledning

En av de stora globala utmaningarna i vår tid handlar om att skapa ett inkluderande 
och hållbart samhälle. När de ekonomiska klyftorna mellan människor ökar, rasismen 
breder ut sig och vi ser antidemokratiska rörelser runt om i världen behövs forskning 
som synliggör de mekanismer som ligger bakom en sådan utveckling liksom de 
ojämlika villkor de skapar, globalt och lokalt. Den som önskar en hållbar utveckling 
bortom industriella och ekonomiska innovationer kan inte blunda för frågor som rör 
makt, demokrati och kultur. Den kan inte heller bara springa med i den utveckling som 
sker; det behövs också kritisk analys, reflektion och eftertanke. Under detta perspektiv 
samlas den forskning som belyser samhälleliga skeenden utifrån olika perspektiv och 
uppmanar till att beakta det komplexa och svårtillgängliga i vår förståelse av vad 
såväl Norrland som en hållbar utveckling är, och vad som är en hållbar utveckling i 
norra Sverige för vem. Sammantaget består denna del av elva bidrag som vart för sig 
inrymmer ett flertal projekt och inriktningar då bidragen huvudsakligen beskriver 
den forskning som hela ämnesgrupper, forum och centrum bedriver. Denna forskning 
utgör en bred palett av perspektiv som bidrar till en hållbar samhällsutveckling i norra 
Sverige. 

Norra Sverige, eller Norrland som det ofta benämns, framställs ibland som en plats 
med samma utmaningar och möjligheter. Detta gäller inte minst när norra Sverige 
ska skrivas in i en historia om grön omställning och en hållbar samhällsutveckling 
som sträcker sig långt utanför områdets egna gränser. I själva verket är norra Sverige 
betydligt mer mångfacetterat. Mittuniversitetet är beläget mitt i det sydsamiska 
området i Saepmie. Universitetets samiska namn är Gaskeuniversiteete. Med 
avsiktsförklaringen för Mittuniversitetet – ett universitet i Saepmie har lärosätet påbörjat 
en samlad satsning på forskning och utbildning som genomförs i samverkan med det 
samiska samhället och på ett sådant sätt att den gynnar den sydsamiska kulturen, dess 
samhälle och språkets utveckling och fortlevnad. Nätverket Båskoes har här en central 
roll och samlar forskare med intresse för samiska frågor, såväl som samiska aktörer på 
både nationell och regional nivå.  

Norrland är således en plats för människor med olika språk och historia. Utöver 
sydsamiska och svenska talas nationella minoritetsspråk, regionala dialekter och 
många utländska (första)språk. Tyvärr kan denna språkliga mångfald leda till 
diskriminering, vilket påverkar samhället och enskilda individer negativt. Inom 
ämnet psykologi vid Mittuniversitetet finns forskning som bidrar till att utveckla 
rekommendationer och verktyg för att skydda minoritetsspråk och bidra till 
minoritetsspråkstalares välbefinnande. Diskriminering och skilda livsvillkor är dock 
inte bara en fråga om språkliga praktiker. Det finns också inom Norrland en historia 
av skilda kulturer och spänningar som återspeglas i skilda livsvillkor i förhållande 
till exempelvis ålder, genus, etnicitet och klass. Vid Mittuniversitetet finns forskning 
om hållbar samhällsutveckling i norra Sverige som analyserar denna mångfald och 
synliggör de konflikter som denna mångfald kan innebära. Genusforskning vid 
Mittuniversitetet har en rik historia av att lyfta fram det marginaliserade och det 
perifera som utgångspunkt för studier av social och politisk förändring. Forskningen 



		        GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR  	 175

inom ämnet genusvetenskap baseras på en forskningsagenda grundad i omfattande 
empiriska studier av konstruktionen av periferier, dess materiella effekter på 
människors liv och dess former av motstånd samt queera och urfolks perspektiv. Vid 
Forum för genusforskning (FGF) finns forskning som har tagit sig an att problematisera, 
analysera och arbeta för att motverka ohållbara livsvillkor och det har bedrivits ett 
flertal projekt som berör frågor om en hållbar samhällsutveckling i mellersta Norrland.  

Ett centralt tema för flera forskningsmiljöer handlar om hur hållbar utveckling ofta 
inrymmer motstridiga intressen och hur olika dimensioner av hållbarhet ofta står i 
konflikt med varandra – motstridigheter med betydelse för formeringen av lokala 
och regionala identiteter, upplevelser av tillhörighet liksom möjligheten till makt och 
inflytande över den utveckling som sker. Vid Forum för digitalisering (FODI) finns studier 
som visar hur urbanitet och industriell modernitet ofta fungerar som en oreflekterad 
norm när framtiden ska gestaltas, såväl bildmässigt som textmässigt, en norm som 
ofta skrivs in i digitaliseringsstrategier och projekt. Deras forskningsagenda handlar 
om att bryta loss den digitala tekniken från sådana normer. Vid forskningscentret Risk 
and Crisis Research Centre (RCR) har hållbarhetsforskning en framträdande roll där 
motsättningar mellan hållbarhetsdimensionerna och inte minst mellan miljömässiga 
och sociala hänsyn står i centrum. Många av de risker och kriser som icke-hållbara 
samhällen genererar blir särskilt framträdande i Sveriges norra delar. Här bidrar 
forskning från RCR med viktiga perspektiv genom att flertalet forskningsprojekt och 
studier belyser norrländska samhällen och de sociala och politiska villkor som gäller 
där.  

Kunskap om lokala förhållanden, såväl samtida som historiska, och hur de tar sig 
uttryck är avgörande för vår förståelse av de lokala möjlighetsbetingelserna för en 
inkluderande och hållbar samhällsveckling, här liksom i övriga världen. Inom ämnet 
statsvetenskap finns forskning som belyser det politiska systemets funktionalitet 
i relation till samhälleliga utmaningar och bidrar till en förståelse av de sätt varpå 
demokratins funktionssätt påverkas vid olika typer av utmaningar och kriser samt hur 
detta påverkar förutsättningarna för att skapa ett inkluderande och hållbart samhälle. 
Tillgång till information och närvaro av granskande media är en viktig aspekt av 
demokratisk förankring och vid forskningscentret Demicom vid Mittuniversitetet 
bedrivs forskning som berör medier i relation till demokratiska värden och olika 
modeller kan användas för att utveckla journalistik på platser där förutsättningarna 
egentligen inte finns. 

Vid Mittuniversitetet bedrivs också forskning som tar sin utgångspunkt i de utmaningar 
som finns med att möta mångfacetterade sociala, ekonomiska, tekniska och kulturella 
förändringar samtidigt som det är viktigt att skydda vissa naturmässiga och kulturella 
arv. Här har humanister och samhällsvetare en viktig uppgift när det gäller att ställa 
sig vid sidan av de officiella doktriner, begrepp och ideologier som präglar vår tid, där 
hållbarhet kan sägas utgöra ett exempel. Litteraturvetenskapen vid Mittuniversitetet 
har sedan flera år tillbaka en forskningsinriktning mot ekokritik och hållbarhetsfrågor 
där norrländska författarskap och litterära skildringar av Norrland studeras i 
förhållande till lokal och global samhällsutveckling. Sådana studier ger viktiga bidrag 
för reflektion och ifrågasättande av vår samtid. Likaså den historiska forskningen vid 
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Mittuniversitet uppmuntrar till ett hållbarhetsperspektiv och ett globalt fokus genom 
att anlägga långa tidsperspektiv och internationella jämförelser på samhälleliga 
skeenden som bidrar till vår förståelse av hur vi i olika tider till exempel har dragit 
gränser mellan natur och kultur. Men också begreppshistorisk forskning sker som 
ger intressanta perspektiv på de mer samtida studierna av hållbarhetsbegreppets 
användning i vår tids politik och samhälle. Liknade perspektiv är utgångspunkt 
för den forskning som bedrivs inom sociologins forskningsmiljö Samhälle, makt och 
kritik. Forskning som bidrar till att motverka ojämlika strukturer, och som anlägger 
en kritisk blick på pågående ”gröna” etableringar, är viktig för att säkerställa att 
samhällsutvecklingen i norra Sverige blir just hållbar. 

Ett universitet i Saepmie 
Av Angelika Sjöstedt för nätverket Båskoes

Mittuniversitetet är beläget mitt i det sydsamiska området Åarjelsaepmie. Universitetets 
sydsamiska namn är Gaskeuniversiteete. Med avsiktsförklaringen för Mittuniversitetet 
– ett universitet i Saepmie har lärosätet påbörjat en samlad satsning på forskning och 
utbildning som genomförs i samverkan med det samiska samhället och på ett sådant 
sätt avser gynna den sydsamiska kulturen, dess samhälle och språkets utveckling och 
fortlevnad. Denna utveckling kommer att vara avgörande för universitetets arbete 
med hållbarhetsfrågor både lokalt och internationellt. 

Det är universitetets avsikt att utveckla forskning och utbildning för samiska frågor 
på Gaskeuniversiteete och på så vis också stärka universitetets roll som ett universitet 
mitt i samiskt område, och samtidigt bidra till att stärka det sydsamiska samhällets 
ställning både i Sverige och i Saepmie. Nätverket Båskoes verkar för samisk forskning 
och utbildning vid universitetet och består av såväl forskare med intresse för samiska 
frågor, som samiska aktörer på både nationell och regional nivå. En viktig utgångspunkt 
är ett tydligt avståndstagande från den rasistiska och objektifierande forskning om 
samer som tidigare skett både i Sverige och Norden. En förutsättning är också att den 
verksamhet som bedrivs vid universitetet, både forskning och utbildning, som på ett 
direkt sätt berör samer ska förankras eller genomföras i samverkan med det samiska 
samhället på ett sådant sätt att tidigare generationers missgrepp inte upprepas.  

Gaskeuniversiteete ska bidra till den internationella utvecklingen av det dekoloni-
serande arbete som idag sker vid universitet över hela världen. Strategier för 
utveckling av samiska frågor utarbetas redan av lokala och regionala institutioner 
såsom regioner och kommuner i Jämtland, Härjedalen och Västernorrland. Det 
är viktigt att universitetet både följer med i och bidrar till denna utveckling då det 
finns ett växande behov av kompetens i form av kunskap om och tillämpning av 
urfolksperspektiv inom alla ämnesområden. Detta ska ske genom att synliggöra 
samisk närvaro i regionen, historiskt och i nutid, väcka forskningsfrågor för att öka 
kunskapen kring det sydsamiska och genom forskningsresultaten stärka den samiska 
gruppens representation i utbildning, näringsliv, kultur och historieskrivning. 
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Som ett led i arbetet med avsiktsförklaringen om att vara ett universitet i Saepmie, har 
en forskningsfond inrättats. Tre projekt beviljades anslag ur fonden 2022. Inom dessa 
bedrivs nu forskning av statsvetaren Ragnhild Nilsson, vars projekt ska fokusera 
på politisk diskriminering och möjligheter till samiskt inflytande på kommunal 
nivå, psykologerna Marie-France Champoux-Larsson och Anna Leiler, vars projekt 
fokuserar på mental hälsa och känsloord i sydsamiska, och sociologen Emelie Larsson, 
vars projekt heter Avkoloniserande vård i praktik och teori. Ambitionen är att hela tiden 
utöka Båskoes verksamhet som en resurs för hela universitetet.  

Drömmen och målsättningen på längre sikt är att Gaskeuniversiteete ska vara ett 
universitet med självklar forskningsanknytning till det samiska samhället och samiska 
organisationer. Forskningen ska i förlängningen bli en självklar del av den globala 
urfolksforskningen och tillsammans med andra akademiska aktörer inom samiska 
studier i Norden ligga i framkant för en akademisk dekolonisering av universiteten 
i Saepmie. Här är samarbetet mellan samiska organisationer och universitetet en 
viktig arena för gemensamma diskussioner om samhällsutveckling i vår samtid och 
hur gemensamt kunskapande kan adressera centrala begrepp som hållbarhet. Varför 
behövs begrepp som hållbarhet? Hur används det? Hur definieras ”hållbarhet” med 
samiska perspektiv? Eller handlar det i själva verket om hållbar kolonisering (1)? 
Erfarenheter från olika delar av världen visar att dekolonisering eller avkolonisering 
innebär ett genomgripande förändringsarbete. Båskoes vill bidra till att skapa sådana 
arenor för samtal om vad det innebär i termer av både forskning och utbildning. 
2023 inrättades sydsamiska som akademiskt ämne och den första sommarkursen 
ges sommaren 2024. Samtidigt genomförs en förstudie i samarbete med Staaren 
tjïelte, Östersunds kommun, om inrättandet av ett lokalt samiskt språkcentrum och 
en tjänst som adjunkt i sydsamiska tillsätts. Två post doc-tjänster med samisk- och 
urfolksinriktning är i skrivande stund under tillsättning. 2024 tillsattes en nyinrättad 
tjänst som central handläggare för samiska frågor i Universitetsledningens stab.
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Betydelsen av språk och accenter 
Av Marie-France Champoux-Larsson för ALBi labbet på Institutionen för 
Psykologi och Socialt Arbete  

Norra Sverige är värd för en rik språklig mångfald. Utöver svenska talas nationella 
minoritetsspråk, regionala dialekter och många utländska (första)språk. Tyvärr kan 
denna språkliga mångfald leda till diskriminering, vilket påverkar samhället och 
enskilda individer negativt. Samtidigt som norra Sverige är ett område med stor 
potential måste det aktivt skapa en tilltalande och inkluderande miljö för att befintliga 
invånare ska vilja bo kvar och för att locka nya. Diskriminering av språkliga minoriteter 
(nationella och/eller utländska) kan dock motverka skapandet av en sådan miljö. 

På det internationella planet visar studier att talare med en accent som avviker från 
majoritetssamhällets accent tenderar att uppfattas som mindre kompetenta eller 
trovärdiga, vilket leder till allvarliga konsekvenser som diskriminering och sämre 
psykisk hälsa (1). Vidare är språklig diskriminering betydande eftersom accenter och 
språk väger tyngre än andra markörer som till exempel etnicitet när vi bedömer andra 
(2). Men vilka språk och accenter som bedöms negativt beror samtidigt på det specifika 
sociala sammanhanget (3). En accent kan nämligen uppfattas positivt i en region, 
medan den uppfattas negativt i en annan region. Att blint generalisera och tillämpa 
resultat från kulturella sammanhang utomlands på Sverige är därför problematiskt. 

Interaktioner med talare med ”icke-standard” svensk accent blir allt vanligare i 
norra Sverige. Genom att underteckna den europeiska stadgan om landsdels- eller 
minoritetsspråk år 1992 har Sverige också förbundit sig till att skydda språkliga 
minoriteter, men har fått kritik från Europeiska rådet för att inte göra tillräckligt 
mycket. Detta tyder på att det finns en risk för språklig diskriminering av befintliga och 
nya grupper av regionala och utländska språk samt att diskriminering av nationella 
minoriteter inte har hanterats på ett tillfredsställande sätt. Ett samhälle där detta 
förekommer är ett direkt hot mot en hållbar samhällsmiljö för alla. Därmed behövs 
mer kunskap för att förebygga framtida och bekämpa nuvarande negativa attityder i 
den nordsvenska kontexten. 

Det första steget för att lösa detta problem är att synliggöra dessa ofta implicita negativa 
attityder. Utan att individen är medveten om att sådana attityder existerar fortsätter 
de att påverka människors bedömningar och beteenden. Hittills visar vår forskning 
på att negativa attityder och fördomar mot ”icke-standard” (antingen regionala eller 
utländska) talare av svenska förekommer (4, 5). Ändå återstår mycket att upptäcka för 
att effektivt eliminera sådana stereotyper. Dessutom skulle det vara naivt att tro att 
fördomar och diskriminering snabbt och enkelt kan bekämpas. Därför måste vi under 
tiden också få kunskap om hur man kan öka språkliga minoriteters välbefinnande, 
bland annat genom deras språkliga arv, för att åstadkomma en positiv förändring i 
samhället. 

För att uppnå detta fokuserar vår nuvarande och framtida forskning specifikt på dessa 
två områden. Genom att ha börjat avgöra hur olika regionala och utländska talare 
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bedöms skapar vi nödvändiga kunskaper för att öka medvetenheten och synliggöra 
implicita fördomar. Våra resultat visar också vikten av att lägga till kön i ekvationen 
(5). Genom att utöka forskningen till flera språkliga grupper och tillsammans med 
andra betydelsefulla faktorer (t.ex. kön) kommer våra resultat att ge en finkornig 
redogörelse för den nuvarande lokala situationen. Detta kommer inte bara att bidra 
till den internationella forskningen om språkliga fördomar, utan det kommer även att 
sätta Mittuniversitetet i framkant av området på nationell nivå. Men eftersom stora 
samhällsförändringar tar tid syftar vår forskning också till att utveckla verktyg för 
att förbättra språkliga minoriteters välbefinnande. Till exempel visar en färsk rapport 
att samer som talar samiska rapporterar bättre välbefinnande och psykisk hälsa (6). 
Följaktligen är vårt mål att avslöja mekanismerna för denna korrelation genom att 
använda kulturella identitetsteorier för att förstå språkets roll i denna ekvation. Detta 
kommer att hjälpa oss att utveckla rekommendationer och verktyg för att skydda 
minoritetsspråk och bidra till minoritetsspråkstalares välbefinnande. Genom att öka 
synligheten för språkliga minoriteter genom dessa aktiviteter, kommer dessutom 
medvetenheten samtidigt att öka, vilket bidrar till det första syftet med denna 
forskning. 

Blickar vi framåt kan detta arbete avsevärt förändra hur diskriminering ses i Sverige. 
Även om språk är en laglig diskrimineringsgrund i vissa länder (t.ex. i Kanada 
och USA), är det i Sverige fortfarande en (o)uttalad diskrimineringsgrund. Denna 
forskning kommer att bidra till att förbättra vår förståelse av språkliga fördomar 
och diskriminering. Med andra ord är det dags för världen och inte minst Sverige 
att ta språk och accenter på allvar i kampen mot diskriminering. Detta gör vi på 
Mittuniversitetet.  
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Forskning och samarbeten för hållbara 
och solidariska framtider i intersektionella 
rörelser för social förändring  
Av Angelika Sjöstedt för Ämneskollegiet i genusvetenskap

Genusvetenskap är ett tvärvetenskapligt ämne som omfattar en mängd olika teoretiska 
och empiriska fokus för kritisk analys. Genusvetenskap bidrar till vetenskapssamhället 
och samhället i stort, med analyser av olika typer av maktstrukturer och hur de 
samverkar i samhälle, politik, kultur, teknik och mellanmänskliga relationer. 
Forskningen i genusvetenskap undersöker, problematiserar och ifrågasätter normativa 
idéer om sociokulturella maktstrukturer. Ämnet belyser vad sådana idéer gör i termer 
av maktförhållanden, privilegier, diskriminering och förtryck i olika sammanhang. Att 
bidra till hållbarhet och klimatmedvetenhet och handling måste vara ett kärnuppdrag 
för såväl genusvetare som alla vetenskapliga forskare idag. Därför bedrivs också 
vår forskning med en medvetenhet om vår omgivning – globalt och lokalt. Ämnet 
genusvetenskap vill således vara relevant för det område där universitetet är beläget.  

Forskning om mobilisering för hållbar utveckling 
Genusvetenskap vid Mittuniversitetet utvecklar systematiskt en forskningsagenda 
som arbetar för att stärka regioners och landsbygdsområdens förmåga att uppnå 
hållbar utveckling och lära av lokala aktörer vad som behövs för att åstadkomma 
detta. Begrepp som conflicted space belyser de motstridiga positioner som finns i 
det område där Mittuniversitetet är beläget när det gäller hållbar utveckling. Detta 
beforskas i det av Formas finansierade projektet Hur och av vem ska bygden räddas? 
Estetik och identitetsformering i nutida platskonflikter. En nyckelaspekt i denna forskning 
är att belysa hur nationella klimatinsatser ofta bidrar till att skapa uppdelningar i 
centrum och periferi. På så sätt görs landsbygdsområden till konfliktfyllda platser 
som praktiskt taget kan ignoreras politiskt tills de plötsligt framstår som lukrativa 
och möjliga att använda strategiskt (för gruvdrift, kärnkraftverk eller storskaliga 
solkrafts- eller vindkraftsparker) utan att störa den urbana medelklassen och den 
svenska statens fortsatta kolonisering av Saepmie. Projektet utforskar teoretiskt och 
empiriskt kolonialismens vardaglighet genom forskningsfrågor som: (a) Vilka är 
föreställningarna om hur landsbygden ska räddas, och vad utgör en attraktiv landsbygd 
– och attraktiv för vem? (b) Vilka värden ses som viktiga för landsbygdens försörjning, 
och vad betyder hållbarhet och lokal utveckling för dem som bor på landsbygden? (c) 
Vem eller vilka ingår och/eller exkluderas i ”räddningen” av landsbygdssamhällen? 

Dekolonisering av kunskapsproduktion 
Vår forskningsagenda är grundad i omfattande empiriska studier av konstruktionen 
av periferier, dess materiella effekter på människors liv och dess former av motstånd 
samt queera och urfolks perspektiv (se 1–5). Vi ser just nu ett uppsving av industrialism 
kopplat till grön utveckling som påverkar samiska samhällen på särskilda sätt samtidigt 
som universiteten på ett paradoxalt sätt involveras i den ”nya industrialiseringen” 
i norr. Universiteten uppmanas samtidigt att reflektera över sin delaktighet i den 
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koloniala historien och nutiden, och hur kunskapsproduktion har präglats av 
industrialisering och baserats på eurocentriska, maskulinistiska och heteronormativa 
antaganden (6). Därför finns det ett stort behov av genusvetenskapliga miljöer som 
vår för att utveckla och främja urfolkspedagogik och forskning, och att engagera sig i 
lokala samhällen som påverkas av dessa systemförändringar. Ett sätt är att synliggöra 
hur grön kolonialism tar form i svenska sammanhang. En utgångspunkt är att att 
diskutera hur urfolksfeminismer kan bidra med en fördjupad förståelse av människors 
livsvillkor i en samisk kontext. I utbildning och forskning utforskas relationerna 
mellan olika feminismer, bosättarkolonialism, nationsbyggande och urfolks kamper 
för social rättvisa. Det handlar om att sprida kunskaper om strategier och metoder för 
dekolonisering. Och vi behöver undersöka hur klimaträttvisa kan uppnås, vilken är 
en av de största utmaningarna för forskningen just nu. Det gör vi genom att lyfta fram 
begrepp som klimatfeminism. 

I enlighet med Mittuniversitetets strategi ägnar sig genusvetenskap åt forskning 
som samtidigt bidrar till internationalisering av universitetets kunskapsproduktion 
och till en hållbar samhällsutveckling i Saepmie och de norra delarna av Sverige. 
Genusvetenskap vid Mittuniversitetet har ett särskilt intresse av att studera hur 
sådana intersektioner tar form i och genom samtida progressiva sociala och politiska 
rörelser och aktivism, och hur de utspelar sig på olika platser (7–9). Utifrån detta och 
vår placering på samisk mark strävar vi efter att producera intradisciplinär forskning 
tillsammans med kollegor och icke-akademiska aktörer för att anta utmaningen 
att dekolonisera feministisk kunskapsproduktion (se 5). Vårt samarbete med 
internationella urfolksforskare samt lokala samiska aktörer är unikt för den svenska 
kontexten och något som gör genusvetenskap vid Mittuniversitetet särskilt rustat för 
att bidra till hållbar samhällsutveckling. 

Utforskande av aktivism för social förändring och solidaritet 
I samarbete med Forum för genusforskning (FGF) genomförs vad vi kallar 
Aktivismseminariet. Detta offentliga seminarium bjuder in forskare och aktivister 
verksamma inom liknande områden för att diskutera möjligheter till rättvis förändring 
och svårigheter i arbetet att nå dit. Detta skapar utrymme för samtal och gemensamt 
utbyte för både föredragshållare och deltagare. Seminarieserien resulterade nyligen 
i antologin Aktivism: en antologi om arbete för social och politisk förändring (9). Boken 
lanserades i samband med Östersund Staaren Pride hösten 2022 och innehåller en rad 
teman för samtida aktivism för social och politisk förändring och mänskliga rättigheter. 
De elva bidragen ger olika svar på frågan om vad aktivism är och hur relationerna till 
akademin ser ut. Att dela med sig av olika slags kunskaper, erfarenheter och syn på 
möjligheter och svårigheter är ett sätt att kontinuerligt diskutera vad som över tid 
blivit accepterad kunskap och praktik och vad det innebär för samtida förändrings-
arbete. Arbetet med seminarieserien, och i förlängningen antologin, är inspirerat av 
intersektionella rörelser och kunskapssammanhang, liksom vår forskning i stort. Vi 
kommer i framtiden att fortsätta bidra till kunskap och diskussioner om hållbarhet 
och dess olika uttryck med genusvetenskapliga metoder.  
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Forum för genusforskning – att forska 
om och för hållbar samhällsutveckling  
Av Sara Nyhlén för Forum för genusforskning 

Forum för genusforskning (FGF) har under många år haft flera forskningsprojekt 
med fokus på hållbar samhällsutveckling. FGF har tagit sig an att problematisera, 
analysera och arbeta för att motverka ohållbara livsvillkor där genus, klass, etnicitet, 
religion, ålder etcetera är viktiga byggstenar. Det har aldrig varit så svårt, men 
samtidigt så nödvändigt, med feministiska allianser över geografiska, kulturella, 
sociala och religiösa gränser. En feminism, och därmed ett politiskt arbete för social 
rättvisa, bör erkänna och samtidigt ske över sådana gränser. Sådana allianser är idag 
helt nödvändiga, när vi har starka rasistiska och anti-feministiska krafter som kopplas 
till nationalism och upprättandet av gränser och barriärer mellan människor. Detta 
kräver att uppmärksamhet riktas mot såväl små som stora strider och processer.  

Delar av FGF:s forskning har därmed tagit sin utgångspunkt i lokala förutsättningar 
för mellersta Norrland och våra specifika utmaningar och styrkor, och fokuserat 
på hållbar bostadsmarknad med särskilt fokus på äldre (1), hållbart byggande och 
boende (HåBo) (2) samt hållbart samhällsbyggande i mellersta Norrland (HåSa) 
(3) inkluderande stadsplanering (4, 5). Utgångspunkten har varit de demografiska 
förändringar som skapar utmaningar för mellersta Norrland. En viktig utgångspunkt 
för hållbart samhällsbyggande är det intersektionella perspektivet där olika former 
av under- och överordning, det vill säga olika sociala positioner som etnicitet, 
socioekonomisk status, kön, ålder, funktionsvariation och så vidare sammanfaller 
och förstärker varandra, och där de ibland reproduceras av stadsplanering genom 
exempelvis stadens infrastruktur, bostäder och transportsystem. 
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Eftersom ett vanligt sätt att beskriva begreppet hållbarhet är att tala om tre dimensioner: 
den ekologiska, den historiska och den sociala, vill vi inom FGF också utforska den 
fjärde dimensionen: den kulturella. Vi gjorde detta genom att skapa en seminarieserie 
som senare kom att bli en antologi där forskare intresserade av att använda begreppet 
gavs möjlighet att pröva sina argument i ett sammanhang där fokus var att utveckla 
och värdera nya sätt att förstå och tillämpa begreppet kulturell hållbarhet (6). Det 
kritiska perspektivet som många gånger tillämpas inom FGF visar hur den sociala 
dimensionen av hållbarhet var en grundläggande del i begreppets tidiga versioner 
men att det har kommit att bortprioriteras till fördel för ”utveckling” och ekonomisk 
tillväxt. Därför har social hållbarhet i vissa fall kommit att utvecklas parallellt med 
ekonomisk, ekologisk och även kulturell hållbarhet. 

Den feministiska huvudkritiken kring vårt vetenskapliga arv har länge varit att det 
har utgått ifrån ett specifikt perspektiv (manlig, vit, heterosexuell, medelklass) men 
också ett metropol-perspektiv, och på så sätt suddas erfarenheterna från en stor del 
av mänskligheten ut. Gaskeuniversiteete/Mittuniversitetet är beläget i södra Saepmie 
och Norrland är en diversifierad plats för människor med olika språk och historia. 
Utgångspunkten i FGF:s del av hållbarhetsprojekten har bland annat varit att bidra till 
ett hållbart samhällsbyggande i mellersta Norrland, genom att utveckla nya lösningar 
för framtidens byggande, boende och livsmiljö baserade på ekonomisk, ekologisk, 
social och kulturell hållbarhet.

Samtidigt har nyliberalismen på ett genomgripande sätt förändrat samhället och vårt 
sätt att förstå det. På samma gång får effekterna av sådan förändring inte överdrivas. 
Nyliberalismen innebär inget brott med de grundläggande maktordningarna och den 
kapitalistiska ekonomi som bär upp desamma, snarare innebär nyliberala förändringar 
en förstärkning av just dessa delar av det samtida samhället (7). Några exempel är 
segregation och fördjupade klassklyftor, urbanisering och nationalism som har blivit 
en effekt av samtida nyliberal politik. Att ett bostadsområde tillskrivs såväl kulturella 
som materiella värden och betydelser är idag ett etablerat tema inom stadsplanering, 
likaså medvetenheten om att ett bostadsområdes status har betydelse för de boende 
liksom för områdets identitet (5). Hållbart samhällsbyggande handlar också om att 
fokusera på de processer som kan hjälpa till att förändra rådande maktordningar; 
ett tydligt sådant område är det hälsofrämjande arbetet i skolor (8). Skolan kan vara 
en viktig arena för att bygga stödjande miljöer där individer kan utvecklas utan att 
hindras av genus, ras, klass, sexualitet, religion, funktionsvariation och så vidare. FGF 
har också bedrivit flera projekt som tagit sin utgångspunkt i intersektionella perspektiv 
på pågående förändringar i arbetslivet och på arbetsmarknaden. I tider av snabb 
ekonomisk omvandling har feministisk forskning en viktig uppgift att kontinuerligt 
analysera processer, strukturer och mekanismer som upprepar patriarkala system och 
ojämlikheter och skapar nya typer av förtryck och exploatering av människor (9).  

Forskningen inom FGF handlar också om att studera hållbart samhällsbyggande 
genom att fokusera tillblivelsen av oss som subjekt. Att vara ett subjekt idag är att 
vara beroende av de diskurser, föreställningar, tekniker och apparater som vi blir till 
genom, och som ingår i den värld som normer och normalitet är med om att instifta. 
Detta handlar inte (enbart) om förmågan hos idéer och begrepp att påverka våra 
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föreställningar, eller om social konstruktivism, utan om betydligt mer komplicerade 
interaktioner mellan materialiteter, praktiker, tekniker, språk, idéer med mera. Vi har 
i flera tidigare forskningsprojekt utgått ifrån begreppet normalisering som ett centralt 
begrepp för att utforska, och samtidigt försöka utmana, sådana processer som i en 
svensk välfärdskontext kommit att definiera vad som betraktas som ”normalt” (10). 

Att fokusera på skärningspunkterna tydliggör hur ”hållbarhet” är ett ord med mening 
och innehåll som varierar beroende på perspektiv och individuell bakgrund. Den stora 
utmaningen för hållbart samhällsbyggande sker i skärningspunkterna mellan de olika 
hållbarhetskriterierna – då ekonomisk ”effektivitet” ställs mot ekologiska eller sociala 
dimensioner (3, 11). ”Hållbarhet” är också ett laddat ord som används politiskt och för 
att skapa agendor. De tvärvetenskapliga samarbetena runt hållbarhetsdimensionerna 
(se bl.a. 11) inom FGF har lärt oss att vi inte är överens, men kanske kan vi ändå säga att 
vi menar att det inte går att hålla isär natur och kultur – att isärhållande, specialisering, 
ordning, arbetsdelning och effektivitet har sina baksidor. Koldioxidutsläppen är inte 
bara teknologins utsläpp, det är också vår kulturs utsläpp (12), de beror av hur vi 
tänker och förstår, hur vi organiserar vårt samhälle och vad vi värderar. 
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Digitaliseringsdrömmar från glesbygden 
Av Katarina L Gidlund för Forum för digitalisering

En aning överdrivet så skulle det vara möjligt att påstå att digitalisering, det ska göras 
av ingenjörer från urbana miljöer (1). För att förstå sig på samhällets utmaningar och 
de digitala lösningarna bör man ha utbildat sig i något av de lärosäten som finns i 
Stockholm och de utbildningar som ger kompetens är ingenjör, data- och systemvetare 
och ekonom (1). Det mönstret upprepar sig, nu senast i sammansättningen av 
regeringens Digitaliseringsråd som har som arbetsbeskrivning att, eftersom den 
digitala utvecklingen i samhället går snabbt så ”behövs en funktion som samlar och 
bidrar med kunskap om aktuella förändringar inom området” (2). Vid en granskning av 
rådets ledamöter så delar de utbildningsbakgrund och de är i huvudsak verksamma i 
stora globala företag eller i bransch- och arbetsgivarorganisationer. På så sätt definieras 
den digitala utvecklingen i samhället som en teknikfråga som det är arbetsgivare och 
stora företag som agerar i urbana miljöer som förstår sig på.

Om vi då gör en enklare begreppsutredning går det att utmana den definitionen 
och mena att den visserligen täcker in en delmängd av begreppet digitalisering 
men missar två centrala dimensioner: (a) att digitalisering inte enbart handlar om 
effektivisering och optimering utan om värdeskapande i en bredare mening, och (b) att 
digitalisering också handlar om en institutionell och strukturell samhällsomvandling 
som inte bör vara på förhand given av en begränsad grupp. Vad som då händer är 
att andra kompetenser behövs, kompetenser om värdeskapande i icke-vinstdrivande 
verksamheter som tolkar och förstår förändringar som leder till förbättringar, även 
ur ett arbetstagar- och medborgarperspektiv (3, 4). Dessutom behövs också ett 
välfärdsperspektiv, där professionsutbildningar och utbildningar kring offentlig 
förvaltning är en viktig grund för relevant kompetens (5, 6).  

Det gör också att digital kompetens kräver en förståelse för många olika platser 
(1). Den urbana blicken blir för trång för att kunna förstå gles- och landsbygdens 
utmaningar, och således också många aspekter som är centrala för de digitala 
lösningar som vi önskar skapa för att hantera dem. Berättelserna om framtid och 
framsteg blir problematiska om vi ensidigt och oreflekterat reproducerar ett urbant 
tolkningsföreträde och ett snävt kompetensperspektiv. Vad som får berättas om som 
modernt klistras så att säga fast vid en urban förståelse och demokratiska processer 
för samhällsutveckling begränsas.  

Det är alltså möjligt att påstå att de är för få som får drömma. Drömmar om 
digitaliseringens möjligheter, som ständigt har varit närvarande i ingenjörs- och 
systemutvecklingsprofessioner, är så att säga inte lika närvarande eller legitima 
i välfärdsprofessioner (7). De är inte heller lika närvarande i gles- och landsbygd 
(vilket är en aning motsägelsefullt eftersom digitala teknologier ofta beskrivs som en 
möjliggörare för frihet i tid och rum). Drömmar om digitaliseringens möjligheter ur 
ett gles- och landsbygdsperspektiv efterfrågas inte, de tillåts möjligen respondera på 
urbana drömmar som utgångspunkt för gles- och landsbygdens digitalisering, men 
de får sällan ta avstamp i den egna platsen.  



186		    GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR

Att då drömma om en hållbar samhällsutveckling, som är temat för den här antologin, 
kräver enligt risk- och modernitetsforskaren Ulrich Beck i grunden en självreflektion. 
Urbanitet och industriell modernitet blir ofta en oreflekterad norm när framtiden 
ska gestaltas, såväl bildmässigt som textmässigt. Vi ser det om och om igen i de 
studier som görs inom Forum för digitalisering – digitalisering skrivs fram som 
lösningen på nästan alla utmaningar vi står inför (8). Men när görandet analyseras 
blir värdet som fokuseras i praktiken ofta ett ganska trångt effektiviseringsmål, och 
välfärdsprofessioner inom exempelvis vård och skola har svårt att bibehålla sitt 
tolkningsutrymme (9, 10). Vi behöver bryta och bråka lite med det (11), självreflektion 
och självrannsakning är obehagligt men ofta konstruktivt. Vikten av att utmana våra 
förgivettaganden kan inte underskattas när det gäller att identifiera vår tids utmaningar 
och inte lägga alltför mycket tid och resurser på något vi de facto faktiskt identifierade 
i slutet på 1700-talet. Digitalisering behöver få tolkas med andra ramar och norra 
Sverige behöver förstås utifrån sin unicitet som en tillgång.  
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Hållbar samhällsutveckling i norra 
Sverige: forskningsperspektiv från Risk 
and Crisis Research Centre (RCR)
Av Gertrud Alirani, Linda Kvarnlöf, Gustav Lidén, Anna Olofsson och 
Susanna Öhman för Risk and Crisis Research Center

Norra Sverige har blivit en plats att exploatera och ett medel i omvandlingen mot 
hållbar produktion och hållbara tjänster. Hållbar utveckling blev allmänt känt efter 
publiceringen av Brundtlandrapporten 1987. Den betonar ”the needs of the world’s 
poor”, och “the limitations imposed by the state of technology and social organization on the 
environment’s ability to meet present and future” (1). Målet var med andra ord rättvisa och 
jämlikhet där miljön är ett medel för att möta framtida behov. För att uppnå en hållbar 
samhällsutveckling för rättvisa och jämlikhet krävs kunskap om olika typer av risker 
och hur de samverkar med makt och inflytande (2). Det behövs även kunskap om hur 
de ekologiska och de sociala dimensionerna kan fungera ömsesidigt förstärkande (3).  

Vid forskningscentret Risk and Crisis Research Centre (RCR) har hållbarhetsforskning 
en framträdande roll, något som formaliserades 2017 med inrättandet av hållbarhet 
som ett av centrets tre forskningsteman. Utifrån inriktningar mot resiliens, 
intersektionalitet, miljö- och klimatfrågor samt samhällsbyggande analyserar forskare 
hållbarhetsfrågor genom det samtidiga beaktandet av ekologi, ekonomi, samhälle 
och kultur (4). Motsättningar mellan hållbarhetsdimensionerna och inte minst mellan 
miljömässiga och sociala hänsyn är centrala frågor att beakta i den gröna omställning 
som nu sker i norra Sverige.   

Många av de risker och kriser som icke-hållbara samhällen genererar blir särskilt 
framträdande i Sveriges norra delar. Här blir klimatförändringarna mest påtagliga, 
här förändras förutsättningarna för den samiska befolkningen och här blir de sociala 
och ekonomiska skillnaderna mellan stad och land särskilt uppenbara. Trots detta 
kännetecknas samhällsvetenskaplig forskning många gånger av en ”urban norm” 
där det saknas kunskap om och utgångspunkter i miljöer utanför tätbefolkade 
områden. Här bidrar forskning från RCR med viktiga perspektiv genom att flertalet 
forskningsprojekt och studier belyser norrländska samhällen och de sociala och 
politiska villkor som gäller där. Genom denna forskning problematiseras den urbana 
norm som präglar Sverige idag (5, 6).  

Forskningen pekar på utmaningar för många norrländska samhällen som oundvikligt 
verkar leda till en icke-hållbar samhällsutveckling, präglad av avflyttning, en åldrad 
befolkning och nedmonterad välfärd, och där landsändans naturresurser i vissa fall är 
det enda som fortsätter locka intresse. Men det finns samtidigt andra skildringar som 
visar hur samhällen organiserar sig, marknadsför sig och öppnar upp sig för en ny tid.  

Inom detta område har RCR byggt stark forskning tillsammans med bland annat 
andra miljöer vid Mittuniversitetet och med forskare nationellt och internationellt. 
RCR bedriver flera projekt som direkt tar upp frågan om hållbar samhällsutveckling i 
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norra Sverige. I studier av flera mindre svenska städer, däribland norrländska sådana, 
följs och analyseras deras potential till övergång mot mer hållbara samhällen genom 
förekomsten av stadsodling. I forskningen kring hur intersektionella perspektiv på 
risker påverkas av olika maktrelationer och relationen mellan centrum och periferi 
blir Norrland ett viktigt exempel (7). Relationen mellan centrum och periferi har även 
belysts i studier av krishantering i Norrlands inland, där bland annat konsekvenserna 
av nedskärningar i (norrländska) landsbygders välfärd och trygghet problematiseras 
(5). Andra studier har visat hur det ur sådana utmaningar skapas en resiliens för att 
hantera olika slags kriser (8, 9). I studier av hur kommuner i norra Sverige har valt 
att agera när det kommer till mottagande av nyanlända ges svar på frågor om hur 
inkluderande samhällen skapas. Här framgår olika förhållningssätt men inte sällan 
har mindre samhällen i norra Sverige varit mer benägna än andra att ha en generös 
hållning. Det har delvis kunnat förklaras med möjligheten att locka nya invånare till 
kommuner som länge kämpat med sviktande befolkningsunderlag, men också med 
ambitionen att skapa hållbara och motståndskraftiga samhällen (10). 

En viktig aspekt av den lokala nivån är att stärka kunskapen om hur medborgare 
förstår och praktiserar hållbarhet, bland annat genom studier av människors 
självförsörjningspraktiker, det vill säga hur och varför människor engagerar sig för 
att i större utsträckning bli självförsörjande inom till exempel livsmedel. Sådana 
praktiker, och dess logiker, kretsar till stor del kring människors föreställningar om 
hållbar livsstil och hur den ska uppnås (9). 

Viktiga frågor att ställa ur ett intersektionellt riskperspektiv handlar om vem som får 
tala om och för Norrland samt vilka risker som uppmärksammas. I den nu uppkomna 
”nyindustrialiseringen av Norrland” definieras detta geografiska område och 
människorna som bor där utifrån diskurser om centrum och periferi, liksom kön, inte 
minst i sökandet efter arbetskraft och i utvecklingen av attraktiva städer. Den nuvarande 
utvecklingen i Norrland skildras genom centrumets lins, där människorna som bor i 
Norrland kan ses som flytande in och ut ur diskurser relaterade till tillväxt, vildmark 
och landsbygd. I Sverige är diskurser om landsbygden också sammanflätade med 
rumsliga implikationer avseende konstruktionen av maskuliniteter och feminiteter. 

Med avstamp i denna problembild fokuserar RCR på att studera de förutsättningar 
som finns på den lokala nivån för att hantera olika typer av globala utmaningar. 
För att kunna ge ett svar på dessa frågor krävs god kunskap om vilka effekter dessa 
utmaningar har på lokalsamhällen, men också en grundläggande förståelse för 
samhällets förmåga att bemöta dessa problem i relation till förändrade förutsättningar.  
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Samhälleliga utmaningar och kriser: 
forskning för ett inkluderande och 
hållbart samhälle 
Av Stefan Dahlberg för Ämneskollegiet för statsvetenskap 

Vid Mittuniversitetet bedrivs forskning inom ämnet statsvetenskap med ett särskilt 
fokus på det politiska systemets funktionalitet i relation till ett antal samhälleliga 
utmaningar. Mer specifikt inriktar sig forskningen på att förstå hur olika aspekter av 
demokratins funktionssätt påverkas vid olika typer av utmaningar och kriser, samt hur 
detta påverkar förutsättningarna för att skapa ett inkluderande och hållbart samhälle. 
Genom att analysera och förstå dessa utmaningar kan vi lättare formulera strategier 
och åtgärder för att främja en positiv samhällsutveckling. I följande avsnitt kommer 
vi att belysa tre huvudområden inom ämnet statsvetenskap vid Mittuniversitetet som 
relaterar till temat om makt, demokrati och kultur för ett inkluderande samhälle. 

Krishantering och lokal utveckling i en föränderlig värld 
En forskningsinriktning inom ämnet fokuserar på hur olika typer av kriser och 
samhällsutmaningar påverkar beslutsprocesser och förutsättningar för hållbar 
utveckling på lokal nivå. I en tid av snabba förändringar och komplexa samhällsproblem 
är det avgörande för beslutsfattare på lokal och regional nivå att utveckla strategier 
och förmågor för att kunna hantera kriser utan att detta motverkar förutsättningarna 
för en hållbar utveckling. Forskningen inom den här inriktningen fokuserar på att 
förstå hur olika politiska och samhälleliga utmaningar, exempelvis relaterat till miljö-, 
klimat- och naturresursfrågor, migration, jämställdhet och krishantering, hanteras på 
lokal nivå (1–6). 

Av stor relevans inom detta område är studier som fokuserar på hanteringen av 
klimatkrisen och hur detta relaterar till konflikterna mellan stad och land. Redan idag 
ser vi tecken på hur omställningen mot klimatneutrala industrier skapar spänningar 
mellan majoritetssamhället och den samiska urbefolkningen. Här finns en viktig roll 
att fylla genom ökad kunskap kring hur politiska beslut kan implementeras för att 
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minimera konflikter och öka acceptansen för dessa förändringar (7). Genom att 
analysera dessa konflikter och utveckla strategier för samarbete och samverkan kan 
forskningen vid Mittuniversitetet bidra till att främja en hållbar utveckling och minska 
klyftorna mellan olika samhällsgrupper. 

Demokratins utmaningar i en polariserad värld 
En av de mest centrala utmaningarna för den moderna demokratin är den ökande 
segmenteringen och polariseringen av politiska åsikter längs olika skiljelinjer i 
samhället. Dessa förändrade åsiktsmönster har ofta sin grund i de utmaningar som 
samhället står inför, såsom demografiska förändringar relaterat till urbanisering 
och migration eller de ekonomiska och försörjningsrelaterade utmaningar som kan 
kopplas till olika typer av miljö- och klimatproblem. Vid Mittuniversitetet bedrivs 
forskning som syftar till att förstå denna polarisering och dess konsekvenser för 
demokratins funktionssätt (8–16). Forskarna undersöker exempelvis hur politiska 
konflikter och spänningar uppstår mellan olika grupper baserat på ålder, genus, 
etnicitet, partitillhörighet och klass, och hur detta sedan inverkar på det politiska 
beslutsfattandet i samhället. Då polariseringen påverkar såväl vilka politiska beslut 
som fattas som den sociala sammanhållningen inom olika regioner, kan en god 
förståelse för dess dynamik bidra till att utveckla effektiva politiska strategier för att 
minska dess negativa effekter och främja en mer inkluderande demokratisk process. 
Genom att analysera dessa konflikter och deras bakomliggande orsaker kan vi således 
identifiera strategier för att främja dialog, förståelse och samarbete mellan olika 
samhällsgrupper.  

Länderjämförande studier för global förståelse 
Den statsvetenskapliga forskningen vid Mittuniversitetet har också en stark komparativ 
inriktning. Genom att jämföra och analysera politiska system och samhällsutmaningar 
på lokal, regional och internationell nivå kan forskarna få en djupare förståelse för de 
globala sammanhangen och utmaningarna. Detta bidrar till en ökad insikt om olika 
kulturella och politiska perspektiv samt möjligheten att dra lärdomar från andra 
samhällen och tillämpa dem på våra egna utmaningar. 

I en rad studier (17–19) undersöks demokratins komplexitet och dess implikationer 
för samhälleliga skiljelinjer. Genom olika forskningsansatser eftersträvas en djupare 
förståelse kring demokratins betydelse, i form av styrsystem och värden, samt dess 
roll i att forma den politiska diskursen och därmed minska polariseringen i samhället. 
Genom att tillämpa en komparativ metod kan forskningen vid Mittuniversitetet 
generera insikter och rekommendationer för att främja en inkluderande och hållbar 
samhällsutveckling inte bara i Sverige utan även globalt. 

Sammanfattning 
Forskningen vid Mittuniversitetet inom ämnet statsvetenskap är inriktad på 
att förstå och möta samhälleliga utmaningar och kriser. Genom att analysera 
demokratins utmaningar i en polariserad värld, undersöka kris- och riskhantering i 
relation till lokal utveckling och bedriva komparativa studier, strävar forskarna vid 
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Mittuniversitetet efter att bidra till ett inkluderande och hållbart samhälle. Genom att 
tillämpa forskningsbaserade strategier och rekommendationer kan vi forma politik 
och åtgärder som främjar en positiv samhällsutveckling och möter de utmaningar vi 
står inför i dagens globala sammanhang. 
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Medier bär samhällets 
kommunikationsstruktur 
Av Ingela Wadbring för Demicom 

De forskningsfrågor som återfinns inom Demicom är centrala för Mittuniversitetet 
som helhet; de handlar om demokratiska och kommunikativa värden. Demokratisk 
samhällsförändring kan knappast ske utan kommunikation. Kunskap om sådant 
som vi inte upplever själva eller får berättat för oss, får vi ofta till oss via medierna. 
Denna text behandlar just medierna, medan en annan text i denna antologi handlar 
om kommunikation.  

Med begreppet ”medier” avses såväl de traditionella medierna – press, radio, tv – 
som de sociala nätverk som är med och sprider medieinnehåll, även om de själva 
inte producerar det.  Man kan säga att de båda tillsammans bär upp samhällets 
kommunikationsstruktur (1).

Närvaron av medier i samhället är således en viktig faktor – om än inte den enda 
– för hållbarhet samhällsutveckling, liksom demokratisk förankring av beslut och 
ansvarsutkrävande (2). Vi vet också att vid alla slags kriser, är det till de traditionella 
medierna som människor vänder sig för att få information (t.ex. 3, 4), vilket ytterligare 
understryker deras betydelse i samhället. 

Inom Demicom har flera projekt bedrivits under senare år som berör medier i relation 
till demokratiska värden och hållbara affärsmodeller, och jag ger här tre exempel på 
forskningsområden, samt ett exempel på hur Demicom arbetar för att nå ut.  

Hyperlokala medier och deras demokratiska betydelse  
Journalistik och medieutveckling är centrala områden inom Demicom. Det finns flera 
så kallade ”vita fläckar” i Sverige, framför allt på mindre orter, där det inte längre 
finns någon journalistisk bevakning och därmed inga medier som kan utkräva ansvar 
av de lokalt styrande (1).  

Ett större projekt som löpt under många år hos Demicom (2016–2022) handlar om de 
medier som i någon mån kan ersätta traditionella medier och leda till en mer hållbar 
kommunikationssituation, nämligen de hyperlokala medierna (5). Entreprenörskap 
har visat sig vara en central aspekt, och olika modeller kan användas för att utveckla 
journalistik på platser där förutsättningarna egentligen inte finns (6). Jämförelser görs 
också med övriga nordiska länder, som i många avseenden skiljer sig från hur det ser 
ut på kontinenten eller i USA (7).  

Även om mycket kritik riktas mot den här typen av publikationer och sajter, visar sig 
allmänheten uppskatta att många samhällen finns; utan hyperlokala medier skulle de 
stå helt utan rapportering om politik och viktiga samhällshändelser (6, 8). 



		        GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR  	 193

Medierna och valen 
Inför politiska val sker en omfattande opinionsbildning, och en stor del av den 
försiggår i medierna. Det gäller alltifrån mediernas egna valkompasser till politiska 
utspel. I forskningssammanhang fokuseras vanligen enbart de nationella valen, men 
forskare hos Demicom har också vid flera tillfällen gjort studier på lokal nivå (9, 10). 
Att skilja på de politiska nivåerna är viktigt, inte minst eftersom mindre partier ofta 
enbart finns lokalt, och för att väljarna allt oftare delar sina röster mellan olika partier.  

Hur valkampanjer bedrivs är av central betydelse för att förstå partiers fram- och 
motgångar. Såväl medier som politiker är i allt högre grad professionaliserade, och de 
dansar med varandra, även om det varierar vem som för i dansen (t.ex. 11). Det gör att 
studier av valkampanjer har ett egenvärde, och djupgående sådana görs i anslutning 
till varje val av forskare hos Demicom (t.ex. 12).   

I takt med digitaliseringen och spridningen av sociala medier har valkampanjer 
och valbevakning ändrat karaktär. Vissa partier har satsat strategiskt på sociala 
nätverk, medan andra kommer efter i långsammare takt. Hur detta går till, och vilken 
betydelse det har för samhället i stort studeras av Demicom (11, 13). Och det är inte 
bara valkampanjer som har ändrat karaktär, även medielandskapet har gjort det. 

Mediestrukturens förvandling 
Digitaliseringen har påverkat såväl mediestrukturen som hela samhället i övrigt. 
Utan att påstå att tekniken styr medieutvecklingen, kan vi konstatera att tekniken är 
viktig och att den samspelar med ekonomiska, politiska och publika faktorer (1). Inom 
Demicom har vi arbetat med alla dessa faktorer. Två exempel får räcka här.  

Politiskt har medieområdet varit ett svalt område; det är svårt att styra mot 
genomgripande förändringar eftersom merparten av marknaden är kommersiell. 
Många statliga utredningar om medier har gjorts, och förutom att forskare från 
Demicom suttit med i dessa utredningar, har vi också skrivit om dem. Det har varit 
såväl historiska betraktelser (14) som djupdykningar i enskilda utredningar (15). För 
oss blir detta också ett sätt att delta i debatten kring mediestrukturella frågor.  

Ytterligare ett exempel värt att nämna handlar om publikstudier. Genom samarbeten 
med aktörer utanför akademin har det varit möjligt att göra studier som i realtid följer 
hur människor navigerar på nyhetssajter, exempelvis inför politiska val (16). Det 
viktigaste resultatet som kan konstateras är att människors aktivitet är ganska låg, 
även i de fall där de får tillgång till allt material bakom betalväggarna. Möjligen kan 
man dra slutsatsen att det politiska intresset inte är fullt så högt som man skulle önska 
i en demokrati.   

Att synas och höras i bruset 
Att högkvalitativ forskning bedrivs vid ett mindre universitet – som Mittuniversitetet 
– är viktigt i sig. Den spridning som Demicoms forskning har, och länge har haft, 
går långt utanför den egna regionen och har betydelse hos såväl medieföretagen som 
politiker på riksnivå och myndigheter.  
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Det kanske tydligaste exemplet på hur Demicoms forskning nått ut är de fyra 
publikationerna inom ramen för projektet Snabbtänkt, där ledande forskare från hela 
landet – och i ett fall internationellt – tio dagar efter valet har publicerat sina reflektioner 
över detsamma, under ledning av forskare från Demicom (17–20). I samband med 
detta har SVT sänt presentationer av forskningsresultaten, och uppmärksamheten har 
varit stor. 
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Litteraturvetenskaps reflektion över 
hållbar samhällsutveckling i norra Sverige
Av Anders E Johansson, för Ämneskollegiet litteraturvetenskap 

Hållbar samhällsutveckling i norra Sverige, så lyder profilområdets namn. Men vad 
innebär egentligen hållbarhet? Vad är utveckling? Vad är ett samhälle? Vad omfattar 
begreppet ”norra Sverige”?  

Vi litteraturvetare vid MIUN har länge reflekterat över dessa frågor. Litteraturen är 
en av samhällets viktigaste former för självreflektion, och litteraturvetenskapen söker 
förstå betydelsen av de insikter den bär på – och när det gäller frågorna ovan bär den 
på många. I flera projekt och i en mängd texter har vi därför, med litteraturens hjälp, 
genomlyst och problematiserat begreppen som ingår i strategins namn. Att samhället, 
eller mänskligheten, förmår uppnå en hållbar utveckling är oerhört viktigt, men 
det finns också en risk att ”hållbar utveckling”, inte minst bland kommersiella och 
politiska aktörer, blir ett lättvindigt lösenord som genom sin positiva laddning döljer 
reella konflikter. Hur förhåller sig exempelvis en teknologisk klimatomställning till 
den biologiska mångfalden? Och rör det sig om samhällsutveckling eller om en ny 
exploatering av Norrland? 

En hållbar samhällsutveckling bygger på medborgarnas förmåga att ta till sig och tolka 
information, och aktivt delta i den demokratiska processen. Att analysera texter, kunna 
läsa noggrant och mellan raderna, identifiera dolda budskap och tänka vidare, är 
ovärderliga förmågor för att hålla det demokratiska samtalet levande. Frågor om makt 
och inkludering hör samman med kultur, konst och litteratur. Litteraturvetenskapen 
vid Mittuniversitetet har sedan flera år tillbaka en forskningsinriktning mot ekokritik 
och hållbarhetsfrågor, vilken knyter an till den övergripande lärosätesprofilen genom 
att sätta lokala frågor i samband med globala perspektiv. Studier av norrländska 
författarskap i förhållande till lokal och global samhällsutveckling utgjorde kärnan 
redan i projektet Norrlandsstadens litterära modernism under tidigt 2000-tal, och vidgades 
mot globalt miljöhistoriska perspektiv i bland annat antologin Norrlandslitteratur – 
ekokritiska perspektiv (1).  

Mellan åren 2014 och 2020 lades även grunden till en tvärvetenskaplig forskningsmiljö 
inom humaniora och vid lärosätet genom etablerandet av EcoHum, en del av en 
rektorsatsning på profilområdet grön humaniora. Den inledande internationella 
konferensen Rethinking Environmental Consciousness (2014), ett samarbete mellan 
litteraturvetenskap och ämnet engelska, ledde fram till konferensen Nordic Narratives 
of Nature and the Environment (2017) och antologin med samma namn (2). Betydelsen 
av Ecohum märks fortfarande i den pågående forskningen. Flera forskare i den 
litteraturvetenskapliga miljön ingår exempelvis i det internationella nätverket för 
ekokritik och hållbarhetsfrågor, ENSCAN (Ecocritical Network for Scandinavian 
Studies), liksom i ett internationellt samarbete rörande hållbarhet i förhållande till 
utbildningsfrågor, vilket gett avtryck i antologin Poetry and Sustainability in Education 
(3). Peter Degermans viktiga monografi över ekopoesins historia i Sverige, Tala för 



196		    GLOBALA UTMANINGAR – LOK ALA LÖSNINGAR

det gröna i lövet: Ekopoesi som estetik och aktivism (4), kan också knytas till satsningen 
på Ecohum, liksom Anna-Karin Jonassons doktorsavhandling om Kerstin Ekmans 
vargskinnstriologi, Gränskronotopen och upplösningen av formens värld (5). 

Under 2020–2022 ingick Sven Anders Johansson i det internationella forsknings-
programmet Seed Box, baserat vid Linköpings universitet och finansierat av Formas och 
Mistra. Anders E. Johansson deltog i programmets internationella symposium, Crisis, 
Dying, Apocalypse: Subjectivity, Progress and Ecology in the Light of the Anthropocene, som 
resulterade i artiklar från bägge två (6, 7). 

Vid det egna lärosätet samarbetar vi idag särskilt med ämnena sociologi, 
statsvetenskap, genusvetenskap, historia och biologi när det gäller hållbarhetsfrågor. 
Inom projektet HåSa (Hållbar Samhällsutveckling) har dessa samarbeten bland 
annat resulterat i antologin Kulturell hållbarhet – vad är det? Om begreppets innehåll, 
användning och vetenskapliga relevans (8), i vilken ämnet representeras av artiklar 
rörande allt från den ekologiskt inriktade barnboksklassikern Sprätten satt på toaletten 
till en interdisciplinär fikastund med en biolog, en statsvetare och en litteraturvetare. 
Samarbetena har också lett fram till MIUN Research Exhibition, ett interdisciplinärt 
forskningskommunicerande utställningsprojekt, vars såväl fysiska som webbaserade 
utställningar har problematiserat skogen i relation till både norrländsk, kulturell, social, 
ekonomisk och klimatmässig hållbarhet. Nämnas bör också Nordiskt forskarnätverk 
för människa–djurrelationer i barn- och ungdomskultur som nyligen initierats och i 
vilket en litteraturvetare och en historiker från MIUN ingår. 

Så långt om den historia som gör att ämnet välkomnar forskningsprofilen (om man 
nu måste åläggas en profil). Om vi nu vänder blicken mot vad ämnet kan göra inom 
profilens ramar i framtiden, utgör den kritiskt reflekterande tankens interdisciplinära 
karaktär en utgångspunkt. Till skillnad mot den politiska logik som allt starkare styr 
forskningen mot ett instrumentellt nyttigt, avgränsat och effektivt vetenskapsideal, 
tror ämnet på en interdisciplinaritet som inte utplånar skillnader, utan ser skillnader 
som en förutsättning för reella möten över ämnesgränserna. Det fruktbara i mötet 
mellan biologi och litteraturvetenskap ligger i olikheten ämnena emellan, och i det 
oförutsägbara i vad ett sådant möte kan mynna ut i. Olikhet öppnar för möjligheten 
av en annan förståelse än den som bekräftar det redan givna, vilket är nödvändigt i 
en tid då antropocen, massutrotning och klimatförändringar i sig underkänner tron 
att specialisering, förutsägbarhet och kontroll skulle vara de enda vetenskapliga 
dygderna.  

Litteraturvetaren och den postkoloniale teoretikern Gayatri Spivak hoppades för 
20 år sedan, i Death of a Discipline (9), att litteraturvetenskapen inom det samtida 
universitetets interdisciplinära sammanhang skulle kunna spela en roll som ”the 
irony of social science”. Varför inte också för biologi eller informatik? Det storvulna i 
en sådan hållning förbjuder oss naturligtvis från att framställa en sådan tanke annat 
än lätt ironiskt – men det hindrar inte att vi beträffande kommande samarbeten inom 
profilen tänker oss att vårt sätt att läsa texter noggrant reflekterande och kritiskt kan 
vara till nytta (!) inom en sådan profil.  
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Historieämnets vetenskapliga reflektion 
kring ”hållbar samhällsutveckling” 
Av Samuel Edquist för Ämneskollegiet för historia 

Ämnet historia utforskar politiska, sociala, ekonomiska och kulturella förhållanden 
över tid. Ämnet som sådant uppmuntrar till ett hållbarhetsperspektiv och ett globalt 
fokus genom att anlägga långa tidsperspektiv och internationella jämförelser på 
samhälleliga skeenden. Även när våra studier behandlar kortare tidsrymder, sätter vi 
dessa i vidare rumsliga och tidsliga kontexter. Många historiker vinnlägger sig också 
om helhetsperspektiv, med analyser av hur exempelvis kulturella och ekonomiska 
aspekter samverkar och sammanvävs. Sedan länge undersöker historiker också 
mänskliga samhällen i deras ekologiska sammanhang. Redan innan begrepp som 
antropocen (eller kapitaloscen) hade man bland annat inom den franska Annalesskolan 
utarbetat modeller för hur historiska skeenden verkar i parallella tidsrytmer, som 
visar hur den snabbt skiftande händelsehistorien samverkar med mer trögrörliga 
sociala och ekonomiska mönster, och ytterst med (tills nyligen) nästan oföränderliga 
naturgeografiska strukturer (1). 

I Mittuniversitetets historievetenskapliga ämnesmiljö finns flera forskningsområden 
som omedelbart anknyter till temat hållbar samhällsutveckling i norra Sverige i ett 
internationellt perspektiv. Särskilt relevant för frågor om ekologisk hållbarhet är 
den redan institutionaliserade forskningsmiljön om ekokritik/miljöhumaniora bland 
särskilt de humanistiska ämnena på Mittuniversitetet. Den har utforskat alltifrån 
medeltida tolkningar av den miljöförändring som representeras i Genesis berättelse 
om syndafallet till samtida utställningar på temat antropocen vid museer. Ett antal av
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ämnets historiker har forskat om skogsbrukets modernisering och industrialisering, 
ett fält av omedelbar relevans för frågor om hållbarhet i Mittuniversitetets region, som 
med fördel kan jämföras med nationella och internationella motsvarigheter. Även vår 
forskning om folkrörelser har betydelse för att förstå hur till exempel friluftsliv eller 
naturromantiska föreställningar får politisk betydelse. Sammanfattningsvis kan sägas 
att historiska studier av relationerna mellan människa, samhälle och de ekologiska 
sammanhangen är ett givet studieobjekt där det finns mycket att lära utifrån fortsatta 
forskningsuppslag. 

Hållbar samhällsutveckling i norra Sverige är inte bara en fråga om förhållanden 
till naturmiljö, utan även om regionens inre politiska och sociala dynamik samt 
förhållande till sin omvärld. I det sammanhanget bör vår pågående forskning om 
historiska relationer mellan det samiska och de svenska statliga, kyrkliga och enskilda 
institutioner som expanderat i norr från medeltid till nutid lyftas fram. Även här 
handlar det både om att förstå den historiska utvecklingen och att ge perspektiv på 
samtidens frågor. 

Ämnet historia kan också bidra med ett viktigt metaperspektiv när universitetet väljer 
att fokusera på ett tema som hållbar samhällsutveckling. I miljön finns flera forskare 
som är specialiserade på politisk idé- eller ideologianalys, liksom på begreppshistoriska 
ansatser. Därigenom finns inte bara förutsättningar för den typ av idéhistoriska studier 
som nämndes ovan, utan också för att närmare studera exempelvis hur begreppet 
hållbar utveckling faktiskt har använts och används bland aktörer i norra Sverige 
– i offentlig sektor, näringsliv och civilsamhälle. Både internationellt och nationellt 
finns, alltsedan hållbarhetsdiskursen för några decennier sedan fick sitt genombrott, 
en rikhaltig forskning som har analyserat det konkreta innehållet i talet om hållbar 
utveckling (2, 3, 4). Sådana studier har påvisat att hållbarhetsdiskursen sällan leder 
till radikala åtgärdsförslag gentemot miljöförstöring och klimatförändringar. Snarare 
brukar den förenas med ett konsensusideal. Det finns också en bromsande mekanism 
i hur själva begreppet hållbar utveckling brukar uttolkas i officiella sammanhang. Det 
inbegriper en treenighet mellan social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet, där den 
ekologiska hållbarheten måste kompromissa med andra sorters hållbarhet, särskilt 
den ekonomiska. Dessutom tenderar ekonomisk hållbarhet att förutsätta fortsatt 
ekonomisk tillväxt, exempelvis i Agenda 2030-arbetet. 

De av ämnets historiker som är specialiserade på modern historia kan direkt bidra 
till fortsatt utforskande av själva hållbarhetsdiskursens utveckling och användning 
– gärna regionalt i Mittuniversitetets upptagningsområde, vilket kan jämföras med 
nationella och internationella motsvarigheter. Men också begreppshistorisk forskning 
om äldre tider kan ge intressanta perspektiv på de mer samtida studierna av 
hållbarhetsbegreppets användning i vår tids politik och samhälle. 

Humanister och samhällsvetare har en uppgift att ställa sig vid sidan av de officiella 
doktriner, begrepp och ideologier som präglar vår tid liksom gångna epoker. Vi ska 
förutsättningslöst men transparent försöka förklara och förstå varför samhällen ser 
ut som de gör, utan att egentligen ta något för givet. Här finns många uppenbara 
kontaktytor mellan forskare i historieämnet och i andra humanistiska och samhälls-
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vetenskapliga ämnen i miljön (såsom sociologi, litteraturvetenskap och engelska) där 
det redan gjorts liknande ansatser rörande just hållbarhetsbegreppets användning (5). 
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Samhälle, makt och kritik – perspektiv 
på hållbar samhällsutveckling i norra 
Sverige 
Av Emelie Pilflod Larsson, Magnus Granberg och Katarina Giritli Nygren för 
Forskningsgruppen för samhälle, makt och kritik 

Forskning som bidrar till att motverka tröga strukturer, och som anlägger en kritisk blick 
på pågående ”gröna” etableringar, är viktig för att säkerställa att samhällsutvecklingen i 
norra Sverige blir just hållbar. Inom det sociologiska forskningsområdet samhälle, makt 
och kritik utforskas bland annat hur stadsplanering, trygghetsarbete och skapandet av 
hållbara kulturmiljöer relaterar till maktförhållanden och normerande föreställningar 
om den urbana människan (1, 2). I ett flertal studier om vård och omsorg har vi 
studerat hur nedskärningar och centralisering drabbar små och rurala vårdenheter 
(3, 4). Organiseringen av vård utforskas också med utgångspunkt i konflikter som 
uppstår när regionala centrum och periferier utkristalliseras genom lokaliseringen 
och avlägsnandet av vårdtjänster på olika platser, vilket ofta resulterar i långa 
avstånd till vård (5). Dessa konflikter relaterar i sin tur till former av arbetskonflikt där 
vårdprofessioner ställs mot arbetsledningar (6, 7), vilket bland annat utforskas utifrån 
hur konflikter i alltmer specialiserade och rumsligt differentierade organisationer 
samspelar med förändrade mönster av arbetskonflikter på internationell nivå (8).  

Arbete studeras också med fokus på den så kallade ”gröna industrialiseringen” av 
norra Sverige och andra näringar som har stort inflytande i vår landsända, såsom 
skogsnäringen. I detta sammanhang undersöker vi hur den pågående industrialiseringen 
kan förstås utifrån perspektiv på kolonialism och extraktivism (9) och hur arbete 
reproducerar sociala kategorier, såsom genus och klass. Inommansdominerade 
sektorer kan arbete vara organiserat på ett sådant vis att kvinnor och män som inte 
passar in i gängse maskulinitetsnormer utestängs (10). Detta kan till exempel ske 
genom att fritidsintressen och -aktiviteter, såsom jakt och bastubad, vävs in i arbetet 
och umgänge mellan kollegor (11). 
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Utforskandet av utvecklingen av urbana och rurala livsmiljöer har också belyst frågor 
om kulturell hållbarhet (12). Här studeras bland annat hur religiös och kulturell 
inkludering och exkludering konstrueras i en kontext där sekularisering och att vara 
sekulär knyts till föreställningar om nation och respektabilitet (13). I denna kontext 
kan också religiösa symboler, såsom slöjan, komma att bli till ett slagträ i politiska 
debatter vilket leder till diskriminering (14). Detta visar på relevansen av att också 
studera hur motstånd och icke-hegemoniska kulturyttringar uppstår.  

Motstånd uppstår inte sällan i ett sammanhang där värden som associeras med 
periferin – vilken kan utgöras av glesbygd, ruralitet eller förortsmiljöer – underordnas 
symboler och instanser som förknippas med (centrala) urbana rum (15, 16). Inom 
området samhälle, makt och kritik finns ett särskilt fokus på hur sociala positioner och 
könade identiteter konstrueras och reproduceras parallellt med konstruktionen av 
norra Sverige som plats. Denna konstruktion kan ske genom vardaglig interaktion (ett 
kontinuerligt ”görande” av genus och plats), på sociala medier och i populärkultur. 
Populärkulturella representationer av norra Sverige innehåller ofta stereotyper, såsom 
den om den karga landsbygdsmannen som sällan uttrycker känslor (10), eller den 
om en vidsträckt och orörd vildmark. Samtidigt sker ett kontinuerligt osynliggörande 
av samer och konflikter kopplade till att traditionella samiska näringar trängs undan 
i takt med industrialisering och ett alltmer expansivt jordbruk. Representationer av 
könade, rurala identiteter kan dock också fungera som ett motstånd mot en urban 
norm, vilket bland annat kommer till uttryck i EPA-kulturen och hur EPA-tjejer ”gör” 
femininitet och plats (15).  

Inom forskningsområdet samhälle, makt och kritik sammanförs således forskning med 
ett maktkritiskt perspektiv, och som framgår ovan belyses ofta samtida konfliktlinjer 
och sociala processer. Forskningen inom området utvecklas genom dialog med andra 
forskningsområden och  miljöer, och i samspel med den undervisning som bedrivs 
inom området.  
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