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Inledning

Globalt star vi infor stora miljo- och samhallsutmaningar dér norra Sveriges natur och
naturresurser kan ge viktiga bidrag. Att na klimatneutralitet och bevara fungerande
ekosystem dr utmaningar som krdver forsknings- och innovationssatsningar i
samverkan med praktisk kunskap och erfarenhet. Naturresursernainorra Sverige utgor
vardefulla energikallor i form av vatten- och vindkraft. Ravaror som skog och malm
skapar forutsattningar for industrier och naturbaserade néringar. Det norrlandska
landskapet nyttjas for turism, rekreation, renskotsel, och jordbruk. Samtidigt ar det
viktigt att stoppa utarmningen av biologisk mangfald, ateruppbygga paverkade
ekosystem och innovativt nyttja naturens resurser inom systemens granser. Teoretisk
kunskap i kombination med praktisk erfarenhet och manniskors naturrelation &r
nycklar till en miljomassigt hallbar framtid. Forskning vid Mittuniversitetet kring
naturlandskapet, dess mangfald, lokal sjdlvforsorjning, naturupplevelser, turism och
cirkuldra processer utgor en solid kunskapsbas for att hantera de utmaningar som ett
hallbart nyttjande av norra Sveriges naturresurser innebar.

I det har avsnittet har vi under rubriken Naturresurser, klimat och miljo samlat 12 texter
som spanner Over ett spektrum av @mnen med den gemensamma ndmnaren att natur
och naturresurser utgor fundamentet for verksamheten. Har finns goda mdajligheter
att inom Mittuniversitetet utveckla forskning som bidrar med kunskap om naturens
manga varden som ocksa starker samhallets formaga att hantera konflikter mellan
olika intressen.

Forskning om skogens varden vacker manga viktiga fragor. Skogen tacker cirka 70 %
av den svenska landarealen och har stor betydelse for saval klimatet som flera miljo-
och upplevelsevarden. Men fragorna om hur den ska skotas nu och i framtiden ar
omdebatterad — och kanske star vi infor ett systemskifte som ifragasatter dagens syn pa
ochbrukande av skogen. Det dr tre omraden som ar sarskilt relevanta for forskningen pa
Mittuniversitetet: landskapsplanering som avgorande for effektiv naturvard, skogens
roll for klimatet samt skogens varden for andra naringar och samhallsintressen som
exempelvis renndring, friluftsliv och turism.

Med o6kad efterfragan pa naturresurser, 6kar ocksa konkurrensen dar mal, varderingar
och intressen stélls mot varandra. Det skapar omstridda landskap med mal- och
intressekonflikter som kan fa allvarliga socioekologiska konsekvenser. Forskning
vid Mittuniversitetet fokuserar pa relationer och motsittningar i markanvandning
i skdrningen mellan landskapsstudier, analys av interaktion mellan manniska och
natur, och fysisk planering. Studier visar att landskapsbaserade ansatser som ser till
helheten ar lovande, men de kan vara svara att forverkliga da planering och forvaltning
av markanvandningsfragor i Sverige ar splittrad. Inom dmnena miljovetenskap,
miljoteknik, ekoteknik, miljovetenskap och byggteknik bedrivs dven forskning om
intressekonflikter som framjar hallbar samhallsutveckling i bredare bemarkelse.

I och med industri- och tjanstesamhallenas framvaxt har naturen fatt en allt storre

betydelse for manniskors rekreation och valbefinnande. Friluftslivet och naturturism
bidrar till att skapa attraktiva platser att leva och verka i, samtidigt som resande och
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turism leder till globala miljoutmaningar och klimatférandringar. Okontrollerad
turismutveckling kan darfor hota just de resurser den ar beroende av. Mittuniversitetet
har en lang tradition av forskning inom friluftsliv, naturturism och bestksférvaltning
dar viktiga framtida kunskapsfalt omfattar planering, tillganglighet, policy, hallbarhet,
deltagande, foretagande och samverkan med andra former av resursutnyttjande som
naturskydd, renndring, skogsbruk, vindkraft med mera.

Kéannetecknande for besOksndringen, inte minst den i norra Sverige, dr dess
fragmentering och smaskalighet, vilket skapar strukturella hallbarhetsutmaningar.
Ett viktigt kunskapsfalt blir darfor att se till besoksnaringens vardeskapande i relation
till de globala hallbarhetsmalen som vager in bade privata och offentliga intressen,
inklusive lokalbefolkningen. Studier visar att trots engagemang for kad héllbarhet
saknas ofta kunskap och resurser for atgarder i den dagliga verksamheten. Ett viktigt
kunskapsfalt for att ge sma och medelstora turistforetag redskap att utveckla sina
produkter i en mer hallbar riktning &r olika former av digitalt affarsstod (business
intelligence) och stora databaserade 16sningar (big data). Vid turismforskningsinstitutet
ETOUR har vetenskaplig kompetens byggts upp kring efterfraigemodellering och
forutsdgelse av turism, samt metoder for socioekologiskt hallbar turism — omraden
som kommer att utvecklas vidare framover. Forskning inom ramen for ETOUR
bidrar ocksa till att utveckla en agenda for transformativ turism, det vill sdga hur
besoksndringen kan bidra till att forandra samhallet i en mer hallbar riktning pa lokal
och regional niva. Det handlar om att utveckla bade mer hallbara affairsmodeller och
mer resilienta samhallen dar sociala och ekonomiska mal blir viktiga att se i relation
till naturresurser och de miljomassiga malen.

Utveckling av kulturella och kreativa verksamheter pa landsbygden blir ocksa en
viktig del i en héllbar samhallsomstéllning. En accelererande urbanisering har skapat
stora utmaningar for landsbygden, bade i norra Sverige och manga andra jamforbara
regioner runt om i varlden. Har kan forskningen pa Mittuniversitetet bidra till battre
kunskap om lokala och regionala samarbeten, bland annat inom ramen fér EU:s
Leader-program. Ett konkret exempel pa detta illustreras i forslaget om ett framtida
Mid Sweden Craft Brewing Lab — ett kunskapscentrum som kan stodja regionala och
lokala utvecklingsprocesser. Framvaxten av smaskaliga bryggerier har gatt snabbt i
Sverige, fran ett fatal storre bryggerier till dagens runt 500 sa kallade craft breweries.
Vidareutvecklingen av detta omrade kan stdarka profileringen av Mittuniversitetet
inom omradet kulturella och kreativa naringar baserat pa naturens resurser.

Naturen ger oss inte bara mat och f6da, den kan ocksa vara en lakande kraft. Det galler
saval kognitiva funktioner som blodtryck och mental hilsa. Vid Mittuniversitetet
pagar forskning kring friluftsterapi och naturens positiva inverkan pa hilsa och
valbefinnande. Har finns kopplingar till ekosofin och hur vistelser i naturen kan starka
manniskors fysiska och upplevda halsa. Detta &dr ett kunskapsomrade som norra
Sverige har sarskilt goda forutsattningar att utveckla, och som kan skapa underlag for
ett vaxande socialt entreprendrskap.

I stort sett alla svenskar utovar en idrott eller deltar i friluftsaktiviteter av olika slag.
Hari ligger inte bara stora hélsovinster for samhaillet, det finns ocksa en potential
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till okat engagemang for natur och miljo. Mittuniversitetet dr vard for Mistra Sport
& Outdoors, ett forsknings- och samverkansprogram for att skapa kunskap och
l16sningar for 6kad miljomassig hallbarhet inom idrott och friluftsliv och som omfattar
sju larosdten och ett fyrtiotal organisationer. Med béttre kunskaper om idrottens- och
friluftslivets miljomassiga hallbarhet kan vi realisera potentialen i dessa sektorer fullt
ut sa att de bidrar till den samhéllsomvandling som ligger framfor oss.

Trenden ar ocksa att vistelser i naturen leder till en efterfragan pa alltmer specialiserad
sport- och friluftsutrustning. Sports Tech Research Centre utgor en drivkraft
for flerdimensionell hallbarhet och regional utveckling inom sportteknologi vid
Mittuniversitetet. Genom sitt geografiska lage har universitetet unika forutsattningar
att bedriva forskning och utbildning inom detta kunskapsfélt. Det galler saval
omgivande natur som regional foretagsstruktur med manga framgangsrika foretag
med tonvikt pa sportteknologi, idrott och outdoor.

Skogens manga varden

Av Bengt Gunnar Jonsson, for dmnet biologi

Skogen tacker kring 70 % av den svenska landarealen och &r en central naturresurs
med betydelse for klimatet och med stora andra miljovarden. Fragorna kring hur den
ska skotas nu och i framtiden dr dock omdebatterade och vi star sannolikt infor en
form av systemskifte (1) — ett systemskifte som ifragasdatter om dagens syn pa och
brukande av skogen sdkerstéller dess varden infor framtiden.

Historiskt har skogen framst setts som en ravarukilla och efter narmare 200 ar
av skogsbruk har den svenska skogen gatt fran ett naturligt ekosystem till ett
odlingssystem. Det har bidragit till ekonomisk utveckling och for var region en stark
skogsindustriell naring. Skogen som ravarukalla ar fortsatt viktig och speciellt i ett
framtida fossilfritt samhalle. Samtidigt ar dagens skogsbruk negativt for andra viarden,
dar fragor kring artbevarande och biologisk mangfald varit fokus i nationella och
internationella miljomal (2). Fragorna om skogen har dock vidgats och handlar inte
langre bara om biomassaproduktion och naturvard. Har finns en rad andra aspekter
som beror hela vart nyttjande av skogslandskapet och medfor ett behov av fordjupad
kunskap.

Vi vill har lyfta fram tre omraden som relevanta for forskningen vid Mittuniversitetet,
dar ny kunskap behovs for att 16sa framtida utmaningar.

¢ Traditionellt har forskningen kring arter och biologisk mangfald fokuserat pa
atgarder i enskilda skogsbestand. Dagens skogsbruk syftar till att skapa enhetliga
skogar med hog produktion. Det innebar att manga arter som ar beroende av
naturliga storningar och strukturer som ar typiska for gamla skogar, saknar
livsmiljoer i hart brukade skogar. I den kommande restaureringslagen inom EU
finns en forvantan att skapa storre variation i skogslandskapet. Detta kan ske
bade som en del av reservatsskotsel och via naturvardsatgarder i brukad skog, till
exempel genom naturvardsbranningar, 6kad tradslagsvariation och tillskapande
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av miljoer med skadade och/eller doda trdd (3). Samtidigt har senare tids
forskning kommit att alltmer fokusera pa landskapsperspektivet, det vill sdga
att vardet av ett enskilt skogsbestand ar beroende av det omgivande landskapet
(4, 5). For manga arter dr de kvarvarande livsmiljderna fragmenterade och
den sammanlagda arealen for liten for att langsikt ha en god bevarandestatus.
Begreppet ”gron infrastruktur” har vaxt fram ur denna insikt och poéangterar
landskapsplanering som avgorande for framgangsrik och effektiv naturvard. Var
skydd, restaurering och speciell hansyn ska tas ar viktiga forskningsfragor (6).

¢ Ettannat spanningsfalt ar skogens roll for klimatet. Klimatkrisen dr har och kraver
omedelbara atgarder. Fokus har lagts i huvudsak pa att minska utslapp fran
fossila kallor. Sannolikt dr detta otillrackligt och maste kompletteras med Okat
upptag av koldioxid. Aven om ny teknik vaxer fram i form av carbon capture and
storage (CCS) ar den dnnu i sin begynnelse, och CCS kommer knappast att bidra till
kraftigt minskade vaxthusgaser i atmosfaren inom de ndrmaste artiondena. Den
vaxande skogen har dock redan idag en mycket stor potential att lagra avsevarda
mangder koldioxid. Detta har uppmarksammats inom EU:s klimatlagstiftning och
Sverige har fatt ett utokat beting under LULUCF-forordningen att lagra mer kol i
skog. Mot detta star mdjligheten att anvanda biomassa fran skogen for att ersitta
fossila material och energi. Flera studier har dock visat att det i nartid gor storre
klimatnytta att lata mer skog sta kvar och viaxa, det vill siga att snarare minska
avverkningstakten dn att 6ka den (7, 8). Hur denna relation kommer att utvecklas
i framtiden ar dock oklart och beror till stor del pa vad biomassan anvands till.
Nya anvandningsomraden med hogt foradlingsvarde skulle potentiellt innebéara
att okad kolsdanka kan kombineras med effektivare anvandning av biomassa som
leder till en vinn-vinnsituation for bade klimatet och ekonomin.

¢ Ett tredje omrade utgdrs av skogens varden for andra naringar och samhalls-
intressen (9, 10). Den traditionella renskotseln och det svenska urfolket samernas
mojlighet till kulturell fortlevnad dr beroende av marker som erbjuder renen bete
och flyttvagar. Har ar skogsbruket en faktor, men dven vindkraftsutbyggnaden
och gruvetableringar hotar tillgangen pa nodvandig mark. Till detta kommer
ocksa klimatférandringarna som ett problem for rennaringen. Skogen ar vidare
viktig for besoksnaringen och det rorliga friluftslivet. Tillgangen pa skogar med
estetiska kvaliteter och hoga naturvarden ar en viktig resurs for en barkraftig
turismnaring. Slutligen finns ocksa aspekter av det som har kallats “naturarv”,
det vill sdga ett bevarande av de skogar och landskap som historiskt har funnits
och som format svenskarnas relation till naturen.

Fragorna vi lyfter fram har &ar lokalt relevanta men avspeglar ocksa utmaningar
pa nationell och internationell niva — hur skogar ska skotas utgor bade regionalt
och internationellt relevanta forskningsfragor. Vi ser stora mojligheter att inom
Mittuniversitetet utveckla forskning som bidrar med kunskap om skogens alla varden
och som starker samhallets formaga att hantera konflikter mellan olika intressen. Inom
biologiamnet har vi bedrivit forskning inom alla de tre ovan beskrivna omradena.
Aven den forskning som bedrivs inom Ekoteknik och miljovetenskap ligger till stora
delar inom detta falt. Dessutom finns starka forskningsmiljder kring naturturism
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(ETOUR) och kring nya material och anvandningsomraden av skoglig biomassa
(FSCN). Det finns sammantaget ett starkt kunskapskluster inom Mittuniversitetet som
genom narmare samverkan skulle kunna stdrka var forskningsprofil — med skogens
varden som ett gemensamt tema. Sannolikt finns dven forskning inom humaniora och
samhallsvetenskap som ar relevant for vara skogars framtid, dar fragor om natursyn,
maktforhallanden och styrmedel utgor viktiga omraden.
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Omstridda landskap: relationer och
motsattningar i markanvandning

Av Sandra Wall-Reinius, Daniel Laven, Kristin Godtman Kling och Rosemarie Ankre,
for dmnet kulturgeografi

Var forskning ligger i skdrningen mellan landskapsstudier, analys av interaktion
mellan manniska och natur, och fysisk planering. Detta forskningsomrade fokuserar
pa uppfattningar om och relationer till landskap och platsers betydelser och hur
olika uppfattningar och perspektiv beaktas i och paverkar policy, planering,
forvaltning och resursanvandning. Med o6kat behov av naturresurser, okar ocksa
konkurrensen dar mal, varderingar och intressen stdlls mot varandra och skapar
mal- och intressekonflikter som kan fa allvarliga socioekologiska konsekvenser. I var
forskning blir darfor politisk ekologi och miljorattvisa centralt. Med politisk ekologi
som referensram stéller vi fragor kring vilka som har tillgang till, eller inte har tillgang
till, natur eller en specifik plats, och vilka som anvander natur- och kulturresurserna.
Vi har till exempel diskuterat frdgor om orattvisa, makt och exkludering vad galler
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skyddade omraden och {6r vem eller vilka vi skyddar ”vilda” landskap i foretradesvis
fjallandskapet, och hur osynliggorande av kultur och samer bidragit till att konstruera
synen pa fjdllen och anvandningen av resurserna. Centralt for var forskning ar ocksa
landskapens mangfunktionalitet ddr olika naringar, intressen, aktiviteter och aktorer
mots i samma landskap, och hur det kan ge upphov till motsagelsefulla diskurser
inom policy och samhallsplanering. De multifunktionella landskapens praktiker
och intressemotsattningar har undersokts i flertalet studier vid Mittuniversitetet
(exempelvis 1-4).

Forskningen har genomfdrts i samverkan med nationella och internationella
forskare och i dialog med lokala, regionala och nationella aktorer och organisationer.
Forskningsomradet kopplar ocksa till andra nationella och internationella studier
som tittar pa samspelet mellan vardagligt liv, kulturarv och turismutveckling, och
till studier om fred, konfliktfyllda omraden och hallbar samhallsutveckling (se
exempelvis 5).

Forskningen har relevans for fragor och debatter som ror bland annat styrning,
samarbeten och inkluderande perspektiv i fysisk planering, tillstandsprocesser
kopplat till naturresursexploatering, etablering av infrastruktur for fornybar energi,
bevarande av biologisk mangfald och méanniskors livsvillkor och foérutsattningar for
rekreation och lokala ndringar, daribland rennaring.

Utmaningar i mangfunktionella landskap med
konkurrerande diskurser

Vi har studerat olika intressenters syn pa och erfarenheter av natur, kultur och
markanvandning liksom policyfragor och forvaltningsstrategier, fraimst i kontexten
av skyddade omraden, samisk rennaring, lokalbefolkningens vardagliga aktiviteter,
vindkraftsproduktion, rekreation och turism (2—4, 6, 7, 8, 9). I ett flertal studier har
vi analyserat den sociala konstruktionen “landskap”, “natur” och ”vildmark” och
deras vidare politiska, sociala, miljoméassiga och ekonomiska implikationer for
manniskor och platser. I studien av Wall-Reinius med kollegor (4) ligger tonvikten pa
vardagslivet i fjallandskapet — ett landskap som framst beskrivits som vildmark och
som ett storslaget omrdde for turister och naturvardsintressen. I det arbetet visade
vi hur vardagens sysslor och erfarenheter ger upphov till ett levande omrade som
i det har fallet stélls i kontrast till uppfattningen om det vilda. Men de band som
lokalbefolkningen knyter till sin omgivning genom rutiner och praktiker i vardagen
(sdsom aktiviteter for forsorjning, hdlsa, valmaende eller rekreation) har visat sig
svara att integrera i en policy- och planeringskontext som utgar fran en annan logik,
baserad pa externa intressen och bilder av vad en plats &r eller bor vara (se dven 6, 10).
En plats manga betydelser, landskapens mangfunktionalitet och mal- och
intressekonflikter kopplade tillmarkanvandning har lett oss till att undersoka offentliga
och privata samarbeten, samverkan kring gemensamma och allmdnna resurser samt
hur samskapande processer och visioner kan se ut och formas (1, 2, 6, 7, 11). Godtman
Kling med kollegor (2) har undersokt hur en mer hallbar landskapsforvaltning kan
framjas genom tillit, dialog, samarbete och forhandlingar mellan aktorer. Denna
studie fokuserade pa hur dialog om leder for turism och rekreation kan anvandas
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som ett verktyg for att Oppna upp relationer som lasts av mangariga konflikter
kring markanvédndning i fjallandskapet. Genom att privata och offentliga aktorer
mots i ett dialogforum for att diskutera ledens roll i férvaltning och planering av
mangfunktionella landskap flyttas fokus fran tillbakahallande konflikter, och den
centrala fragan blir i stillet hur leder kan bidra till en hallbar utveckling i omraden
med flera motstaende intressen. P4 sd vis underlattas framatblickande kommunikation
dar fortroende mellan aktorer skapas. Var forskning visar att sdidana innovativa inslag
ar nodvandiga for att sprida kunskap om hur intressekonflikter kan hanteras och hur
exkluderande strukturer och praktiker kan belysas (1).

Bristande helhetssyn pa gron utveckling i
omtvistade landskap

Anvandningen av mark och vatten dr en nyckelfraga i stravan efter hallbar utveckling
— hur anvands resurserna? Till vad, av vem och for vem? Vad blir konsekvenserna
pa kort och lang sikt? Landskap forvaltas idag utifran olika organisatoriska sektorer,
vilket resulterar i att olika markanvandningsintressen behandlas var for sig. Det finns
idag brister i samordning, samarbeten och helhetslosningar nér det galler nyttjande av
naturresurser (6, 8). Nar olika intressen inte integreras tillrackligt val i planering och
forvaltning blir foljden bristande helhetssyn och att mdjliga malsynergier och positiva
systemeffekter gar forlorade. I studien av Laven med kollegor (6) har foretradare
for nationella och regionala myndigheter samt organisationer intervjuats om den
europeiska landskapskonventionen och om samarbeten kring landskapsfragor
(bl.a. om markanvandning, utveckling och bevarandefragor). Resultaten visar att
sektorstanket dr ett hinder i forvaltningen av landskap och i arbetet med att na en
hallbar utveckling. Forskningen pekar pa att landskapsbaserade ansatser som ser till
helheten arlovande, men de kan vara svara att forverkliga pa grund av att planering och
forvaltning kring landskapsfragor och markanvandningsfragor i Sverige ar splittrad.
De administrativa enheterna som ansvarar for planering av markanvandning saknar
ofta kapacitet att integrera forvaltning pa landskapsniva. Studien drar slutsatsen att
ansatser som baseras pa att se “hela” landskapet kan vara hallbara utvecklingsstrategier
for framtiden.

Den sa kallade grona tillvaxten i norra Sverige medfor utmaningar for mark-
anvandningen pa flera sitt. Samtidigt som anvandningen av fornybara resurser fran
skog, vind och vatten okar i omfattning ar det nédvandigt att varna den biologiska
mangfalden, kulturarv, renskotsel samt manniskors relationer och identiteter kopplat
till platser. Landskapen i norr &r platser med flera betydelser, ibland motstridiga och
omstridda, och med mal- och intressekonflikter kring strategier for hallbar utveckling.
Vi anser darfor att det dr angeldget att identifiera och analysera olika vagar till en
rattvis och hallbar utveckling kopplat till mark-och resursanvandningen. For att na
miljomal och framja héllbara och vdlméaende samhaillen kravs en helhetssyn i den
fysiska planeringen och darfor utmanas de institutionella strukturerna och sektorerna
att inte bara samarbeta utan dven att inkludera flera perspektiv.
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Hallbar samhalilsutveckling kraver
hallbar forvaltning av naturresurser

Av Oskar Englund for dmnena miljovetenskap, miljoteknik, ekoteknik och miljdvetenskap
samt byggteknik

Norra Sverige praglas av rika naturtillgangar (skog, fjallmiljoer, mineraler, rent
vatten, etc.). De har ett varde i sig sjalva men mdojliggor ocksa, t.ex., skogsindustri,
renndring, gruvdrift, rekreation och storskalig fornybar energiproduktion, vilket i sin
tur mojliggor den elintensiva nyindustrialiseringen. De rika naturtillgangarna ar en
forutsattning for samhallsutvecklingen i norra Sverige. Men om samhallsutvecklingen
ska vara hallbar kravs det att naturtillgangarna forvaltas pa ett hallbart sitt. Det finns
redan idag svara intressekonflikter kopplat till anvandandet av naturtillgangar och i
takt med en Okad efterfragan pa att anvanda naturtillgangarna for olika andamal sa
kommer dessa konflikter att forsvaras och utvidgas:

Hur ska skogen och fjillen forvaltas for att mojliggora en okad produktion av
fornybar energi och framvixandet av en biobaserad ekonomi, samtidigt som vi virnar
renndringen, dganderdtten och en hig biologisk mingfald?

Hur ska vi kunna realisera en 6kad inflyttning i glesbygd samtidigt som vi sikrar en
god vattenkoalitet?

Hur ska produktion av fornybar energi eller mineralutvinning vara lonsam men
samtidigt lokalt acceptabel och med begrinsade miljokonsekvenser?

Ovanstaende, och liknande, intressekonflikter maste vara prioriterade av oss som
larosdte, da de annars bromsar samhallsutvecklingen. En viktig del i detta ar att
bedriva forskning kring forhallandet mellan de miljomassiga, sociala och ekonomiska
dimensionerna av hallbar utveckling samt verktyg som bedomer detta forhallande
och végleder oss i hur de ska viktas mot varandra, bade generellt och i specifika fall.
En nyckel ar interdisciplindr forskning i samproduktion med relevanta aktorer, vilket
mojliggor konstruktiva dialoger mellan olika intressenter. Det ar ocksa viktigt att
vi tar vart ansvar i att sammanstélla kunskapssynteser, riktade mot allméanhet och
beslutsfattare (1).

Vér nuvarande forskning kan delas in i: hallbar mark- och vattenanvandning (2-6),
vaxthusgasfloden och klimatforandringar (7, 8), rumslig analys och -modellering (3,
6), ekologisk- och cirkular ekonomi (9,10), hallbart byggande (11) samt miljdanalys
och styrmedel for hallbar utveckling (2, 3, 6, 8, 12). Vad som forenar dessa omraden
ar att de belyser olika aspekter av hallbarhet, som alla ar relevanta i den norrlandska
kontexten dven om de i vissa fall studeras i en storre, internationell, kontext. Detta
ar ocksd vad som dr unikt med var forskningsmiljo; vi bedriver forskning av hog
kvalitet inom en saval regional (4, 8, 9) som internationell (2-6, 12) kontext, med en stor
bredd i metoder och forskningsomraden. Vi publicerar regelbundet i hogt ansedda
internationella tidskrifter (2, 3, 5, 6) och har ett stort internationellt natverk. Vi har
dessutom valutvecklade nationella samarbeten saval inom som utom akademin, och
bedriver samverkansprojekt med bade privata och offentliga foretag och organisationer.

GLOBALA UTMANINGAR — LOKALA LOSNINGAR 63



Darutdver deltar vi i ett flertal processer for regional utveckling i Jamtland Harjedalen
samt Vasternorrland, t.ex. strategierna for smart specialisering, regional utveckling,
skog, samt mat och livsmedel. Vi har dven varit en av de drivande parterna i
Mittuniversitetets pagaende satsning pa att synliggora skogens alla varden (1).

Da miljorelaterade utmaningar ar av global relevans kan regional forskning bidra till
ny kunskap som ocksa ar tillaimpbar i andra omraden eller pa en storre skala. Detta
galler for samtliga vara forskningsomraden. Det ar dock viktigt att samtidigt bibehalla
ett engagemang fOr internationella studier med internationella partners.

Utover att detta starker Mittuniversitetets stallning internationellt sa kan det
aven inverka positivt pa var regionalt inriktade forskning, genom tillgang till fler
perspektiv och kunskaper fran internationella partners, samt 6kade mojligheter for
vara forskarstuderande att gastforska vid framstaende larosaten. Till exempel ser vi ett
behov av fortsatt forskning inom héllbar markanvandning ur ett bredare perspektiv,
saval tematiskt (exv. jordbruk) som geografiskt (Sverige, Europa, Varlden). Ett annat
exempel ar styrmedel for hallbar utveckling, vilket dven paverkar forutsattningarna
for regional samhallsutveckling. Vidare bor det diskuteras hur Mittuniversitetet pa ett
battre satt kan samlas over dmnesgranserna kring for profilomradena centrala fragor,
t.ex., kopplade till intressekonflikterna ovan.

Avslutningsvis far vi inte glomma var andra uppgift: Mittuniversitetet ska forse
studenter med kunskap att forsta komplexiteten kring férvaltandet av naturtillgangar
for olika dndamal, men ocksa verktyg att hitta nya losningar och hantera
intressekonflikter som kan uppsta. Vara dmnen har levererat detta under decennier.
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Rekreationslandskapet: friluftsliv,
naturturism och besoksforvaltning
av natur

Av Peter Fredman, Sandra Wall-Reinius, Rosemarie Ankre och Lusine Margaryan, for dmnena
turismuvetenskap och kulturgeografi samt turismforskningsinstitutet ETOUR

Naturen och dess resurser har i alla tider varit fundamental for méanniskans livs-
betingelser och vialmaende. Pa senare tid, i takt med industri- och tjanstesamhallenas
framvéxt, har den fatt allt storre betydelse for rekreation och vialbefinnande. Nar sam-
héllet borjade moderniseras var de areella (primara) naringarna helt dominerande, och
som en f6ljd etablerades bland annat lantbruks- och skogshogskolor. Industrialismens
(sekunddra) ndringar etablerade ocksa starka larosdten och akademier utifrdn sin
verksamhet. I dagens postindustriella samhalle &r tertidra ndringar med fokus pa
tjansteproduktion och offentlig sektor dominerande. Nar dessa verksamheter dr knutna
till fritid och rekreation har de i mycket liten utstrackning etablerats som sjalvklara
kunskapsfilt med volym, kontinuitet och status. Mycket talar for att precis som de
priméra och sekundara naringarna kommer de tertidra naringarna att successivt gora
allt storre avtryck inom forskning, utbildning och kunskapsformedling. Inte minst
utifran ambitionen att lyfta in nya samhallsfalt kopplat till fritid, rekreation, natur och
naturresurser i diskussionen om hallbar utveckling, vid sidan av de areella ndaringarna
och industrin.

Friluftsliv brukar definieras som ”vistelse utomhus i natur- eller kulturlandskapet for
valbefinnande och naturupplevelser utan krav pa tavling” medannaturturism omfattar
“manniskors aktiviteter nar de vistas i naturomraden utanfor sin vanliga omgivning”
(1, 2). Besdksforvaltning handlar om kunskap och planering av naturomraden for att
hantera utmaningar till f6ljd av nyttjandet och samtidigt tillvarata de varden som
skapas genom friluftsliv och turism (www.miljodirektoratet.no). For alla tre begreppen
ar kunskap om métet mellan méanniskan och naturen helt central.

Studier genomforda av forskare vid Mittuniversitetet visar att i stort sett alla svenskar
utovar friluftsaktiviteter av nagot slag; manga deltar i flera aktiviteter (3). Drygt
halften av alla vuxna svenskar uppger att friluftsliv har paverkat valet av bostadsort
och nio av tio vuxna svenskar vistas i naturen ganska eller mycket ofta under langre
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ledigheter. Narhet till natur dr viktigt for hélsan och forskning vid Mittuniversitetet
visar pa friluftslivets stora betydelse for vilbefinnande hos éldre personer och
personer med funktionsnedsattningar (4). Friluftslivet har viktiga kopplingar
till hallbar samhallsplanering, méanniskors naturkontakt och naturforstaelse. For
att stodja manniskors mojligheter att vistas ute i naturen, utova friluftsliv och oka
kunskapen om natur och miljo har Sveriges riksdag beslutat om tio nationella mal f6r
friluftslivspolitiken (5). Forskare vid Mittuniversitetet har bidragit till bade utformning
och framtagandet av indikatorer for uppfoljning av dessa mal (6).

Rekreation i naturen far ocksd en allt storre ekonomisk betydelse. Studier vid
Mittuniversitetet visar att svenskarnas konsumtion (kldader, utrustning, resor och
olika tjanster) uppgar till narmare 100 miljarder kronor arligen (7). Naturturism ar en
globalt viaxande trend och det finns 6ver 2 000 naturturismforetag och organisationer
verksamma i Sverige (8, 9). Utbudet av aktiviteter dr extra stort i norra Sverige, vilket
kan forklaras av den rika tillgdngen pa natur och variation i naturmiljoer i kombination
med olika former av tillrattaldggning, vandringsleder och service. Samisk kultur och
renar bidrar ocksa till upplevelser i norra Sverige. Socioekonomiska trender som
urbanisering, 6kat ekonomiskt vélstand, och en alltmer aktiv dldre befolkning driver
efterfragan pa naturturism (10). Den digitala tekniken bidrar till marknadsforing av
platser (inte minst genom naturbilder pa sociala medier) och erbjuder samtidigt nya
metoder for forskning om besokare i naturen.

Friluftslivets och naturturismens positiva effekter for individ och samhalle bidrar
till attraktiva platser att leva och verka i. Samtidigt bidrar turism och friluftsliv
till globala miljoutmaningar, klimatférandringar och minskningen av biologisk
mangfald. Okontrollerad och oplanerad turismutveckling kan hota just de resurser
som den ar beroende av. Den senaste tidens plotsliga popularitet att besoka vissa
naturomraden under pandemin visade tydligt de negativa konsekvenserna av
trangsel, skrap, storningar av vilda djur och paverkan pa lokala samhéllen med mera.
Att ha goda kunskaper om ett friluftsliv i forandring ar avgorande for att varna och
vidareutveckla de viarden som rekreationslandskapet genererar for samhallet (11).
Men kunskap om besokarna behovs ocksa for att hallbart forvalta vara naturresurser.
Genom allemansratten ska friluftsliv och naturturism samexistera med annan mark-
och vattenanvandning (skogsbruk, naturvard, renskotsel, gruvdrift, vindkraft m.m.).
Har finns bade mdojligheter och malkonflikter, vilket belyser vikten av dialog och
samverkan genom en god bestksforvaltning (1, 12, 13).

Mittuniversitetet har genom ett stort antal storre projekt (bl.a. Fjillmistra, Friluftsliv i
forindring, Den nya fjillupplevelsen, Bortom konflikter, Viigar till miangfunktionella landskap,
BIOTOUR, Tillgingliga och inkluderande naturmiljoer, Mistra Sport & Outdoors) under 25
ars tid byggt upp omfattande natverk och kompetens inom friluftsliv, naturturism
och besoksforvaltning. Det galler sarskilt inom efterfrdgan och hinder, planering,
konflikter, hallbar utveckling, tillganglighet, allemansritten, kommersialisering,
naturturistiskt foretagande, ekonomiska effekter, besokarstudier och turism i skyddad
natur. Nationella och internationella natverk dar forskarna ar aktiva inkluderar bland
annat Myndighetsnatverket for friluftsliv, International Conference on Monitoring
and Management of Visitors in Recreational and Protected Areas, International
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Union of Forest Research Organizations, WWF fortroenderad, Nordic Soundscapes
Research Network, och Svenskt Friluftsliv. Med stod fran Naturvardsverket driver
forskningsmiljon webbsidan www.friluftsforskning.se — ett initiativ for att skapa en
nationell nod for kunskap om friluftsliv och naturturism i Sverige.

Exempel pa framtida forskningsomraden, dar Mittuniversitetet kan utveckla en
mer framtradande position, finns i skdrningen mellan friluftsliv, naturturism och
besoksforvaltning. Det omfattar bland annat planering, tillganglighet, policy,
héllbarhet, besokarstudier, perspektiv pa deltagande (ekonomiska varden, hilsa,
hinder m.m.), foretagande och samverkan med andra former av resursutnyttjande
(naturskydd, renndring, skogsbruk, vindkraft m.m.). Flera av dessa omraden ar tydligt
tvarvetenskapliga ddar amnen som turismvetenskap, geografi, statsvetenskap, eko-
nomi, sociologi, idrottsvetenskap, hélsovetenskap och miljovetenskap kan samverka.
Det tionde nationella friluftsmalet sdager att beslut om friluftsliv ska goras utifran “god
kunskap” genom etablerad forskning och statistikinsamling som kommuniceras till
berorda aktorer (se regeringens skrivelse 2012/13:51). Har finns goda mojligheter for
Mittuniversitetet att axla rollen som en nationell kunskapsvardare och férmedlare.
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Turism som losning: vardeskapande
perspektiv pa destinationer och
besokare

Av Maria Lexhagen, Dimitri loannides, Tatiana Chekalina och Lusine Margaryan,
for turismforskningsinstitutet ETOUR

En central fraga for turismforskning idag &r de globala utmaningarna med
klimatforandringar. En uppskattning ar att den globala turismens bidrag till utslapp
av vaxthusgaser ar cirka 8 % (1). Av dessa star transporter for hélften, medan energi
som anvands av hotell och restauranger samt produktion av varor och tjanster som
konsumeras av turister star for resterande delar.

Nagra viktiga aspekter av turism gor dock dessa utmaningar svara att adressera.
Till exempel ar turist- och besoksnaringen fragmenterad och domineras av manga
sma eller mycket sma foretag som vart och ett inte enskilt fullt ut kan ta ansvar for
de negativa klimateffekterna, inte minst pa grund av att besokaren kombinerar flera
foretags erbjudanden till en sammanhallen produkt ddr den ena delen ar beroende
av den andra. Det som ocksa fOrsvarar arbetet med att identifiera l0sningar pa
hallbarhetsutmaningar dr det standiga glappet mellan ménniskors attityd och faktiska
beteende. Samtidigt ifragasatts det sedan linge dominerande tillvaxtperspektivet
pa turism och forskning och ersitts med andra perspektiv sdsom turismens kraft
att forandra. Dessa nya perspektiv utgor pa sa sitt en grund for att tinka om kring
turismens roll som en del av 16sningen i stillet for enbart en del av problemet.

Denna forskningsprofil fokuserar pa vardeskapande i forhallande till den globala
hallbarhetsagendan och omfattar vardeskapande for turister och bestkare samt
destinationer, inklusive saval privata och offentliga aktorer som lokalbefolkning (2, 3).

Det som sarskilt formar forskningsprofilen dr samarbete med partners utanfor
akademin samt ett sdrskilt fokus pa de forhallanden som rader for turism och
besoksndring i de norra delarna av Sverige. Regionens glesbygdskaraktar samt
beroende av naturbaserade resurser och smaskaliga turism bidrar till svarigheter med
att na en hallbar utveckling. Entreprendrer visar ofta engagemang i hallbarhetsfragor
samtidigt som de saknar resurser, kunskap och fardigheter att testa och framgangsrikt
integrera hallbarhetsarbete i sin dagliga verksamhet. Studier av entreprentrer inom
landsbygds- och naturbaserad turism visar en ldg niva av klimatatgarder i denna
sektor, trots Okande kannedom och forstaelse av klimatfragornas orsaker och
konsekvenser (4).

For att uppna fortsatt vardeskapande for destinationer och besokare behover vi
adressera utmaningarna med vaxthusgasutslapp inom turismen (3, 5). Ett satt att
begransa de negativa klimateffekterna fran turism ar att pa olika vis fordandra turisters
och besokares beteende genom att identifiera enskilda entreprendrers mojligheter att
paverka. I forskningsprofilen fokuserar vi till exempel framst pa turisters och besokares
aktiviteter pa plats pa en destination i ett projekt tillsammans med Destination Jarvso
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for att identifiera hallbara och replikerbara l6sningar. Vi arbetar for att identifiera och
experimentellt testa satt att minska klimatavtrycken tillsammans med entreprendrer
som vill och kan inféra héllbarhetsarbete i sin verksamhet. Jarvso utgor en unik och
valdigt relevant kontext for denna forskning da man 2021 blev den forsta destinationen
i Sverige att erhélla en eko-certifiering genom GSTC (Global Sustainable Tourism
Council). Forskningsstudien genomfors som ett samhallsvetenskapligt experiment
dar vi anvander Mittuniversitetets Risk- och krislabb, vilket ocksd ar den foOrsta
anvandningen av detta labb for turismforskning.

Att forsta hur anstrangningar for gron omstéllning i fOretag och destinationer
omvandlas till destinationens kundbaserade varumarkeskapital (2) och bestkares
upplevda varde (6) ar en nyckelfraga for att utveckla och genomféra atgarder for att
minska klimatavtrycken. I ett projekt som paborjats 2023 utforskar vi denna koppling.
Den overgripande utgangspunkten ar att turismen dr en effektiv kontext for att
forandra manniskors tankesdtt. Dessutom dr turismaktorer ofta osdkra pa hur de ska
kommunicera sina hallbarhetsinsatser utan att riskera att misslyckas med att uppfylla
besokarnas forvantningar eller missa mojligheter att kommunicera varumarkets
varde. I detta projekt samarbetar vi med Hoga Kusten Destinationsutveckling AB.
Hoga kusten dr en av Sveriges snabbast viaxande destinationer, och inkluderar ett
UNESCO-virldsarv. Organisationen dgs av 4 kommuner, Region Visternorrland och
Hoga Kusten Turism (cirka 125 turistforetag).

P& samhallsniva sammanfaller ibland utvecklingen av fornyelsebar energi med
utveckling av turism pa lokala destinationer, vilket kan utgdra en risk som begransar
eller negativt paverkar vardet av turism for olika aktorer. Det pagaende projektet
Vindkraft och upplevelsevirden i naturomrdden (2021-2023) administreras gemensamt
av Energimyndigheten och Naturvardsverket. Projektet bidrar till forskningsprofilen
genom att utforska manniskors attityder och vindkraftens paverkan pa upplevt varde
av naturbaserade landskapsupplevelser, med fokus framst pa Vasternorrland och
Dalarna.

Var profil, med fokus pa strategier for minskat klimatavtryck for destinationer och
transformativa turistupplevelser och som sarskilt betonar vardeskapande i mindre
samhallen, dr unik och viktig for teoriutveckling men har ocksa praktiska syften. Det
ar ocksa av sarskild vikt att genomfora forskning tillsammans med partners utanfor
akademin (inklusive turistforetagare), som aktivt kan delta i formuleringen av
praktiska och vetenskapliga problem och dra nytta av forskningens resultat.

Vi ser stor potential i att samarbeta med andra universitet i Sverige och internationellt
kring denna forskningsprofil. Till exempel arbetar vi med Hogskolan Dalarna i ett
projekt om att frimja hallbara matval som ett satt att minska klimatavtrycken samtidigt
som varde skapas for foretag, besokare och hela destinationen (5). Sammantaget,
baserat pa var erfarenhet av vetenskaplig publicering inom naturbaserad turism (4,
6-8), destinationsvarumarkesbyggande (2) och hallbar turismutveckling (3, 9, 10),
ar vi Overtygade om att resultaten fran dessa projekt kommer att publiceras i hogt
rankade internationella vetenskapliga tidskrifter. Dessa pagaende projekt och de
slutsatser vi drar fran dem ar viktiga for att starka var vetenskapliga kompetens inom
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denna forskningsprofil och skapa mojligheter till framtida samarbeten med andra
forskargrupper och aktorer utanfor akademin. Vi menar att denna forskningsprofil
ar mycket lovande for turismforskningen i en tid ndr samhallet alltmer brottas med
hoten fran klimatforandringar.
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Stirka sma foretag inom turism genom
artificiell intelligens och ’big data” i
postpandemiska tider

Av Matthias Fuchs, Daniel Laven och Kai Kronenberg, for turismforskningsinstitutet ETOUR

Digitala 16sningar har goda mojligheter att forbattra socioekonomisk hallbarhet och
livskraften i regioner. Det galler sarskilt applikationer inom artificiell intelligens (Al)
och business intelligence (BI). Aven anvindning av stora dataméngder har avgdrande
betydelse for en hallbar utveckling av regioner som dr specialiserade pa turism (1).
Det visar sig att Bl-baserade teknologier underldttar for entreprendrer fran sma
turistforetag att arbeta med innovationer inom till exempel naturbaserad turism och
friluftsliv samt sportrelaterade utomhusaktiviteter (2).

Mot denna bakgrund bygger det nuvarande kompetensomradet vid Mittuniversitetet
pa over 15 ars erfarenhet av att utveckla och testa teorier samt att konceptualisera
och ta fram prototyper pa innovativa Bl- och big data-baserade applikationer som
framgangsrikt har validerats inom den regionala turismsektorn (3). Detta styrkeomrade
har uppstatt fran ett langvarigt vetenskapligt samarbete med prof. Wolfram Hopken
(University of Applied Sciences Ravesburg-Weingarten, Tyskland), som ar denledande
forskaren inom BI- och stordata-baserad analys inom turism.

Malet med detta omrade av vetenskaplig kompetens vid Mittuniversitetet ar att starka
och sma- och mikrofdretag inom turism, genom att omvandla deras turisterbjudanden
i riktning mot mer hdllbara socioekologiska metoder i postpandemiska tider genom
anvandning av affarsinriktad intelligens (BI) och stordata-baserade losningar (4).
Eftersom de flesta regionala turismforetag bestar av sma- och mikroforetag, finns det
lite kunskap som syftar till att anpassa behoven, fardigheterna och varderingarna
hos regionalt forankrade mikro- och smaskaliga turismentreprendrer med BI- och
stordata-baserad analys for att 6ka entreprenorskapets sjalvstandighet och kreativitet
samt skapa hallbar entreprendrsframgang (2). Darfor har kompetensomrdden och
styrkeomraden vid European Tourism Research Institute (ETOUR) byggts upp genom
aren och kommer att utvidgas och konsolideras i framtiden, inklusive:

Bl- och stordata-baserade metoder for modellering och
forutsagelse av turistefterfragan

Metoder som baseras pa BI for att gora realtidsmodellering och forutsagelser av
turistefterfragan ar avgorande for turistforetag, sarskilt nar det saknas strukturerade
tidsseriedata pa grund av begransningar under coronapandemins restriktioner.
Genom att extrahera stora dataméangder relaterade till turism, sdsom turisters online-
feedback fran TripAdvisor (5) och Instagram (6), turisters sokningar i sokmotorer
som Google (7, 8) och turisters uppladdade foton pa platser som Flickr (9), har det
blivit majligt att generera stora méangder stordata-berikade tidsserier som erbjuder
alternativ for realtidsmodellering och noggrann forutsdgelse av turistefterfragan (t.ex.
turistankomster) pa foretags- och destinationsniva.
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Genom att analysera den fordrdjda korrelationen mellan turistankomster och
online-sokningar (Google Trends®-data) var det i sjdlva verket mojligt att identifiera
online-sokningar som leder till faktiska ankomster till turistdestinationer i Jamtland
(7). Det vill sdga, resendrer fran Danmark borjar forst soka efter inspiration genom
aktivitetsrelaterade amnen (t.ex. fragor relaterade till skidakning etc.) 3 manader
fore avresa utan att ndamna nagon destination, varefter deras sokningar formuleras
mer precist 2 manader fore avresa genom att Sverige nimns som mdgjlig destination.
I slutindan formuleras sokningar som utfors endast 1 manad fore avresa mer precist
och destinationen Are nimns ofta. A andra sidan utvirderar resenirer fran Finland
kritiskt flera skidorter innan de slutligen viljer destinationen Are. Men till skillnad
fran danska resenirer borjar besokare fran Finland soka efter Are som destination
redan 4 manader fore avresa. Besokare fran Norge jamfor inte olika destinationer i
lika stor utstrackning och tenderar att stdlla mer detaljerade fragor om destinationen
(6 manader) fore sin avresa. Detta tyder pa att Are 4r en populir destination med
starkt varumarke i norska vinterturisters dgon (7, s. 57-58). Férutom innovativa
anvandningar av stora datakallor har ocksa nya Al-baserade metoder for modellering
och forutsagelse av turistefterfragan framgangsrikt testats och implementerats. Till
exempel anvandningen av associationsregelanalys och sekventiell monstergruvdrift
for noggrann identifiering av turisters rumsliga beteende och rorelsemonster (6, 9)
samt det banbrytande anvandandet av artificiella neurala natverk for att forutsaga
turistankomster med hogre noggrannhet dn autoregressiva integrerade rorliga
medelvarden (ARIMA-modeller) (8, 10).

Bl- och stordata-baserade metoder for att stirka hallbar
turism med socioekologisk inriktning

Metoder baserade pa Bl som syftar till att identifiera ansvarsfulla turistsegment inom
smaskalig regional turism ar fa. Ett undantag ar en online-analytisk bearbetningsmetod
som framgangsrikt testades vid den regionala destinationen Are, dir gister med
minst ekologiskt fotavtryck identifierades med hjilp av data om semestermonster.
Det visade sig att andelen gastsegment med koldioxidneutrala semesterstilar 4r hogre
under sommarsasongen. En betydande del av vintergasterna som agerar miljoanpassat
visade ocksa hogre nivaer av destinationsndjdhet (11, s. 135).

Dessutom anvands stordata-analys alltfor lite for att studera turistupplevelser som har
potential att skapa en djup kansla av identifikation och samhorighet med naturen och
andra i den sociala varlden. Sarskilt kulturell turism betraktas som en viktig utlosare
for transformatoriska turistupplevelser. Darfor har en innovativ lexikonbaserad
amnesmodellerings- och sentimentanalysmetod som anvant online-feedback fran
Google Maps framgangsrikt testats, vilken ar kapabel att identifiera turistsegment
som kdnnetecknas av Oppenhet och positiva varldsaskadningar gentemot samhallet
under perioden efter pandemin (12).

Inom ett pagaende Kamprad-projekt testas innovativa Bl-baserade metoder som
anvander kunders online-feedback for att forbattra online-marknadsforingsprestanda
vid granssnittet mellan regionala/lokala livsmedelsproducenter och sma hotell och
restauranger som erbjuder lokala livsmedel som produceras ekologiskt i regionen.
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Genom detta bidrar dessa sektorer till regional sysselsdttning, mer mangsidig lokal
livsmedelsproduktion, hdlsosammare matvanor samt forbattrad livsmedelssakerhet
och sjalvstandighet. Regionala smaskaliga livsmedels- och turismsektorer utgor ocksa
viktiga kopplingar mellan glesbygdsomraden och stadskarnor.

Dessa utvecklade kompetenser inom BI och stordata-omradet vid Mittuniversitetet
har strategisk relevans for att starka sma regionala foretag i postpandemiska tider och
kommer att ytterligare forbattras i framtiden.
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En turismagenda for hallbar utveckling
av regioner: fallet norra Sverige

Av Matthias Fuchs och Kai Kronenberg, for dmnet turismvetenskap och
turismforskningsinstitutet ETOUR

Sveriges naturresurser erbjuder goda forutsittningar for naturbaserade verksamheter
som turism, rekreation och utomhusaktiviteter, liksom jordbruk och lokal
livsmedelsproduktion. Sarskilt i norra Sverige dr stora omraden glesbefolkade. Darfor
ar det avgorande for lokala samhallen att skapa sina egna regionala ldsningar som gor
dem mindre sarbara for globalaberoenden och utmaningar, samtidigt som de utvecklas
professionellt och hallbart genom att tillimpa nya verktyg och kritiskt ekonomiskt
tankande. I linje med FN:s héllbarhetsmal innebadr forskning om naturresurser och
landskap, deras méangtald, utomhus- och kulturliv, naturupplevelser, turism och sport
— liksom om cirkuldra processer och regionala natverk som hojer sjalv{érsorjning och
ekonomisk stabilitet — en solid kunskapsbas for att hantera utmaningar som uppstar
vid anvandning av naturresurser i glesbefolkade omraden (1, 2).

Mot bakgrund av detta ar malet med det nuvarande kompetensomradet vid European
Tourism Research Institute (ETOUR) att bedriva transformatorisk forskning inom
turism for att identifiera lovande mdojligheter for hallbar regional utveckling (3). Malet
ar att utveckla och validera metoder for att identifiera och starka entreprendriella
metodersomhar potential att genereraanstandigt ochmeningsfulltarbeteinomregional
turism och bredare samhallssektorer. Forskningsagendan syftar ocksa till att stodja
regionala institutioner i deras uppdrag att 6ka samhallsekonomisk motstandskraft.
Vidare bidrar den till ansvarsfull regional autonomi genom att minska samhallets
sarbarhet baserat pa ekonomiska teorier om “avvaxt” (eng. degrowth) (4) och genom
anvandning av innovativa metoder for att analysera turismens samhallsekonomiska
paverkan (5). De nedan beskrivna kompetensomradena har byggts upp under aren
och kommer att utvecklas ytterligare i framtiden.

Ekonometriska metoder har utvecklats och framgangsrikt validerats for att bedoma
turistdestinationers effektivitet i reklam, det vill sdga formagan att locka internationella
turister (6). Intressant nog ar reklamens effekter pa marknadstransparens och kraften att
overtyga kunder att besoka Are starkare drivkrafter bakom efterfragan pa internationell
turism dn destinationens relativa prisniva och resendrernas inkomst. Dessa resultat ar
avgorande eftersom de belyser destinationens effektivitet att locka gaster utifran genom
reklam och Ares varumirkesstyrka grundad pa unika regionala resurser.

P& samma satt har ekonomiska paverkansmodeller, sdsom input-output(IO)-baserade
social accounting matrices, forfinats och framgangsrikt validerats for att uppskatta
turismens primdra och sekundara ekonomiska effekter samt turismens paverkan
pa langsiktig samhadllsekonomisk utveckling i Jamtland Harjedalen (5). Typiska
indikatorer for regional samhallsekonomisk utveckling ar turisminducerade skatter

som belyser regionens potential att investera i offentliga varor och i gemensamma
tillgangar, jobb- och inkomstmultiplikatorer, men dven inkomstférdelning, balanserad
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tillgangsuppsamling, sysselsattningsstabilitet, lackage samt ekonomisk tillracklighet
och cirkuldra ekonomiska strukturer som speglas av intersektoriella kopplingar.
Intressant nog ar de kreativa sektorerna och sektorerna for konst och underhallning
mest sammanldnkade med den regionala ekonomin i Jamtland Harjedalen. Men sedan
2010 visar dessa intersektoriella kopplingar negativa utvecklingstrender och behover
darfor starkas.

Den forfinade IO-baserade social accounting matrix-metoden visade sig sarskilt
stodjande for att satta turistarbetet i centrum for diskussionen om regional utveckling
och turismens hallbarhet. Metodologiskt sett bryts multiplikatoreffekterna pa
regional sysselsdttning och inkomstutveckling ned pa nivan for yrkesomraden
inom regional turism (dvs. yrkesbaserad 10-modellering). Genom detta identifieras
forsvagande effekter pa sysselsiattningen, dkande inkomstojamlikhet och ©kande
andelar av elementdra yrken med osdkra arbetsvillkor som ddrmed kan mildras
genom lampliga atgarder (7). Ett nara samarbete med regionala turistinstitutioner,
som hotellféreningar, turistfackforeningar och sa vidare, efterstravas for att oka
medvetenheten om det 6kande behovet av och metodologiska méjligheter att bedoma
den samhaéllsekonomiska paverkan som orsakas av turismaktiviteter pa regional niva.

Enligt det postmekanistiska ekonomiska paradigmet ar marknadsekonomier natverk
av relationer dar ekonomiska aktorer skapar mening genom sociokommunikativa
interaktioner (4). P4 samma sétt aterspeglar regional turism ett mycket anpassningsbart
och komplext sociokommunikativt ndtverk. Hallbar regional utveckling genom
turism gynnas av vdl sammanldnkade natverk av lokala, regionala och 6verregionala
turismaktorer. P4 makroniva representerar I0-baserade intersektoriella kopplingar
idealiska men hittills oanvanda nédtverksdata som pekar pa starkt integrerade
cirkuldra ekonomiska vardekedjor och kan darfér upptiackas genom natverksanalys
(2). Pa mikroniva mojliggor natverksanalys ocksa studiet av verkliga (fysiska) och
digitala turismnatverk, vilket mojliggor identifieringen av viktiga aktorer (t.ex.
nav, myndigheter, formedlare) och grupper av turismaktorer (t.ex. framvaxande
entreprendriella kluster).

Framfor allt, om socioekonomiska natverk uppvisar flera delnatverk som kannetecknas
av hog tathet (dvs sammanhadllning) och exklusiva Overbryggande noder (d.v.s.
maklare), tenderar de att kombinera och sla samman olika kunskapsgrupper som ar
utbredda 6ver annarsisolerade undernatverk. Natverk av dennaspeciella typ dr saledes
kapabla att motverka kunskapsoverflod som harror fran foretagens isolerade karaktar
i ooverbryggade socioekonomiska natverk. Detta natverkande gynnar idégenerering
och ar darfor avgorande for uppkomsten och spridningen av kreativa tankesatt.
Det ar viktigt att betona att de natverk som gynnar idégenerering kan upptackas
genom natverksmatt, som Simmelian brokerage. Dylika natverksmatt har for forsta
gangen tillampats i sammanhang av turistdestinationer (8): i motsats till antagbara
kreativa ndtverk sammansatta av jazzmusiker, astrofysiker och datavetenskapare
visar destinationsnétverk signifikant ldgre nivder av Simmelian brokerage. Denna
kreativitetsbrist kan dock atgardas genom att 6ka antalet natverkspartner, antingen
inom verkliga sociokommunikativa nétverk eller inom det digitala ekosystemet.
I sjalva verket rekommenderas hyperlankar pa turistorganisationers webbplatser
starkt som indikatorer for att spegla verkliga relationer mellan turismaktorer (9).
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Darfor har metoden framgangsrikt tillampats fOr att studera natverket i den svenska
regionen Halland (10). P4 grund av den tidiga utvecklingsfasen for turism visar
digitala natverk i Halland relativt lag klusterdensitet och darmed en svag tendens att
bilda samarbetsgrupper mellan olika typer av turismaktorer. Trots det finns de mest
inflytelserika turismorganisationerna inom natverket, naimligen inom kulturell turism
respektive kreativa sektorer.

Denna insats for strategisk profilering vid Mittuniversitetet har varit och kommer
att foljas av ett ndra samarbete med prof. Rodolfo Baggio, Bocconi, Milano, Italien,
den ledande forskaren inom social natverksanalys inom turism (https://www.iby.it/
turismo/). Prof. Baggio har besokt Mittuniversitetet flera ganger som gastforeldsare,
och han ar for ndrvarande involverad i ett projekt finansierat av familjen Kamprads
stiftelse som syftar till att frimja entreprendrskap pa landsbygden genom lokala
livsmedelsproducenter och sma- och mikrohotell och restauranger som erbjuder lokala
livsmedel som producerats ekologiskt i regionen. Genom detta bidrar dessa sektorer
till regional sysselsattning och forbattrad livsmedelssdkerhet och sjilvstandighet.
Regionala sma livsmedels- och turismsektorer skapar ocksa viktiga kopplingar mellan
glesbygd och stadskarnor. I sjdlva verket kan norra Sveriges regioners motstandskraft
forbattras genom att bedoma och starka turismnéatverkens robusthet och aktorernas
position inom fysiska och digitala natverk. Men for att hallbart forbattra idénatverken
inom turism kommer fokus att ligga pa sociala innovationer och altruistiska
overskottsfenomen (3). Sdledes analyseras turismnatverk ocksa kvalitativt for att
uppskatta entreprendrernas vardebaserade motiv och kritiska (post-growth) inverkan
fran ekonomiskt tinkande pa bildandet av samhallsekonomiskt stabila regionala
entreprenorsnatverk.
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Ruralscapes - en forsknings-agenda om
lokal och hallbar utveckling inom de
kulturella och kreativa naringarna

Av Wilhelm Skoglund (Mittuniversitetet) och Claudio Marciano (Universitd Mediterranea di
Reggio Calabria), for dmnet foretagsekonomi och projektet Ruralscapes

Den Okande urbaniseringen har under artionden 6kat utmaningarna for hallbar
ekonomisk utveckling och sysselsattning pa landsbygd och i perifera regioner runt
om i Europa. Mot denna bakgrund har man fran internationella, nationella, regionala
och lokala politiska nivaer och perspektiv ofta lyft fram kulturella och kreativa
naringar (KKN) som ett verktyg for bade stader och landsbygdsomraden. Till exempel
framhaller UNESCO, efter coronapandemins 20-procentiga nedgang av arbetstillfallen
inom sektorn, att nya verktyg och insatser for att ateruppbygga de kulturella och
kreativa ndringarna ar mer ekonomiskt och socialt viktigt an nagonsin tidigare (1).

Under en lang tid har KKN ansetts vara mer relevant for storstadsomraden, men
sektorn har ocksa successivt blivit alltmer prioriterad och fokuserad pa agendan for
landsbygd och perifera platser och regioner (2, 3). Inte bara bidrar kulturella och
kreativa foretag genom sig sjdlva till sysselsattningsmdajligheter och mojliggor hallbar
tillvaxt och intdkter, sektorn ar ocksa sammanvavd med méanga andra branscher och
ndringar i samhallet. Det inkluderar dess avgorande roll for manga turismorienterade
foretag och platser, dar turism under ganska manga ar ocksa har setts som nyckeln
till ekonomisk utveckling och sysselsattning for manga platser och regioner av
glesbygdskaraktar (4).

De kulturella och kreativanaringarna uppskattas globalt sta for 6ver 1 % av total BNP (1)
och inom EU berdknas sektorn sysselsétta runt 8 miljoner manniskor (5). Sammantaget
illustrerar dessa siffror att sektorn dr central for utveckling och sysselsattning, trots att
den krympte vasentligt under och efter pandemin.

Nedgéangen i sektorn, tillsammans med det faktum att detta fortfarande ar en
foretagssektor under framvaxt, innebdr att ny kunskap och nya perspektiv pa
utveckling behdvs. En region som behdver mer uppmarksamhet inom denna sektor
ar norra Sverige, som standigt arbetar med utmaningarna kring miljomassigt, socialt
och ekonomiskt héllbara utvecklingsmojligheter for framtiden.

Fragor om faktorer kring hur och varfor vissa foretag lyckas eller misslyckas inom
kulturella och kreativa sektorn och dess samverkan med turism ar darfor i fokus for
flera forsknings- och utvecklingsprojekt vid institutionen for ekonomi, geografi, juridik
och turism vid Mittuniversitetet. Ett av dessa projekt ar Ruralscapes, som utgar fran ett
brett perspektiv pa de kulturella och kreativa ndringarna och har en tvarvetenskaplig
ansats till kunskapsutveckling. Ruralscapes innefattar ocksa titt samarbete med olika
partner som representerar europeiska perifera dimensioner av sektorn, sdsom lokala
aktionsgrupper (LAG) fran Kalabrien i sddra Italien och Katalonien i Spanien, samt
kollegor fran universiteten i Reggio Calabria och Girona. Samarbetet mellan LAG
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och universitet syftar till att sakerstdlla att resultaten av dessa insatser inte bara ar
akademiska utan ocksa nar ut till de regioner och samhallen som ar representerade pa
LAG-nivan.

Syftet med dessa forsknings- och utvecklingsprojekt ar saledes att bidra till policy- och
affarsutveckling, samt att bidra till utveckling av forskningsfronten inom de kulturella
och kreativa ndringarna och deras koppling till turismnaringen, med fokus pa rurala
och perifera kontexter.

Genom utvecklingen av det internationella samarbetet inom de kulturella och kreativa
naringarna mojliggors ocksa Mittuniversitetets fortsatta position som en ledande aktor
inom detta omrade. Detta inkluderar forsknings- och utvecklingsomraden sasom den
pagaende omstéllningen till en mer hallbar turism genom kopplingen till de kulturella
och kreativa nadringarna, liksom bidrag till praktiska verktyg for att starka hallbarhet
och resiliens i landsbygder och perifera kontexter.
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Mid Sweden Craft Brewing Lab

Av Lovisa Hogberg, Wilhelm Skoglund, Daniel Laven, Robert Pettersson, Fredrik Stihl,
Hanna Wagenius, for turismforskningsinstitutet ETOUR

Framvaxten av smaskaliga bryggerier har sedan 1990-talet gatt snabbt och fran att
Sverige haft endast ett fatal bryggerier totalt sett finns nu runt 500 kommersiella
bryggerier i Sverige. Den stora merparten av dessa ar smaskaliga, eller sa kallade craft
breweries. Den har trenden har varit synbar runt om i varlden, fran Kina till Australien,
Europa, Afrika och Sydamerika. Ledande i utvecklingen har emellertid Nordamerika
varit, dar ocksa mycket av inspirationen for den svenska utvecklingen av bryggerier
kommer ifran (1, 2).

Imangaldnderharmansettstoramdojligheteriframvaxtenkring denharforetagssektorn,
som ger forutsdttningar fOr nya arbetstillfdllen, turism och identitetsskapande.
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Dessutom dr sektorn intressant att studera utifran den snabba tillviaxten. Mot denna
bakgrund har ménga studier genomforts kring sektorn, fran flera olika @mnesomraden,
exempelvis studier kring ravaror, produktion och kvalitetsutveckling; finansiering
och foretagsutveckling; turism och regional utveckling; sensorik; entreprenorskap;
marknadsforing; samt lokala samhallsutvecklingsprocesser och natverksperspektiv
(2, 3). Pa flera hall runt om i Europa har dessa studier lett till etablerandet av sa kallade
craft brewing labs — kunskapscentrum kring smaskaliga bryggerier. Dessa har olika
utseende, vissa dr orienterade mot sjalva produktionen av ol eller odling av humle
och korn, en del har fokus pa sensorik, medan nagra ar inriktade pa marknads- och
regionala utvecklingsperspektiv inom omradet. Manga craft brewing labs drivs av
universitet, och det ofta i samverkan med andra regionala aktorer, bade kommersiella
och offentliga. Nagra exempel pa sadana kunskapsmiljoer ar Scandinavian School
of Brewing vid Universitetet i Kdpenhamn, Verstrepen laboratorium vid Leuvens
universitet, och Hutzlers beer lab vid Miinchens tekniska universitet. Fler exempel pa
liknande satsningar ar ocksa under framvéxt runt om i Europa.

I Sverige har den har mikrobryggerisektorn vuxit lika snabbt, eller snabbare an pa
andra hall i Europa. Utvecklingen har varit sarskilt synlig i Jaimtland Harjedalen och
Vasternorrland, som bagge tillhor regioner med flest bryggerier per capita i Sverige
(2, 4). Samtidigt har kunskapsutvecklingen inte utvecklats i samma takt som den
smaskaliga bryggerindringen, och forskningsinitiativen pa omradet har varit relativt
fa. Mittuniversitetet har dock initierat flera studier och ansatser till att forska inom
omradet sedan ett antal ar tillbaka, och har med detta lyckats skapa en framskjuten
position kring kunskap om den smaskaliga bryggerinaringen i Sverige. De studier
som har bedrivits vid Mittuniversitetet har varit av flervetenskaplig karaktar och
omfamnat @mnen som inkluderat bade mikrobryggeriers betydelse for platsutveckling
och turism samt alternativa finansieringssatt. Tidigare projekt inom kunskapsfaltet
har ocksa lett till ett antal samarbeten med kollegor fran universitet inom och utanfor
Sverige, och nationellt tickande studier av sektorn i bade Sverige och Norge (1-6).

Samtidigt kan man utifran studier i USA och manga ldnder i Europa se att tillvixten
inom denna sektor forvantas 6ka och darmed finns ett behov av att fortsitta studera
och bidra med kunskap inom omradet (1). Mot ovanstdende bakgrund har en
forskargrupp initierat skapandet av ett craft brewing lab kopplat till Mittuniversitetet.
Detta craft brewing lab har hittills huvudsakligen varit orienterat mot forskning kring
turism, entreprenorskap och platsutveckling. Avsikten ar emellertid att utveckla ett
bredare kunskapscentrum som genom ett flervetenskapligt samarbete skulle stodja
regionala och lokala utvecklingsprocesser, skapa en ledande kunskapsplattform pa
Mittuniversitetet, samt attrahera studenter till Mittuniversitetet genom forskning
och till forskningen anknuten kursverksamhet. Mélsattningen ar att bade fordjupa
forskningen inom de omraden som hittills varit mest framtrddande, men &dven att
inkludera fler forskningsinriktningar och amnesfalt.

Vidareutvecklingen av craft brewing lab bidrar pa sa vis aven till att ytterligare skarpa

profileringen for Mittuniversitetet inom omradet kulturella och kreativa naringar
genom kunskap och forskning kring mat och dryck.
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Perspektiv 3

Verka, bo och leva
halsa & valfard
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Inledning

Globalt ar villkoren for att verka, bo och leva enormt olika beroende pa var i varlden
du befinner dig, likasa forutsattningarna for halsa och valfard. I Sverige, kanske
sarskilt i norra Sverige, dr stora omraden glest befolkade, vilket for manga innebér
langa avstand till bland annat arbete, sjukvard, utbildning, service och kultur. Sadana
omstandigheter paverkar manniskors mdajlighet att leva, verka och bo pa en plats.
Har framtrdder dven de utmaningar och motséttningar som finns nar det galler att
skapa inkluderande mgijligheter for alla oavsett forutsittningar till ett meningsfullt,
aktivt och halsosamt liv. Kommuner och regioner har ett sarskilt ansvar nar det galler
att tillgodose invanarnas tillgang till sysselsattning, utbildning, sjukvard och annan
valfard. Det ligger ocksa i deras intresse att skapa en attraktiv livsmiljo for att behalla,
och dven locka till sig invanare. Livsmiljo och valfard ar likval en forutsattning for
ndringslivet, sarskilt i ssmband med expansion och etableringar, och for dess formaga
att locka medarbetare med eftersokt kompetens. Detta perspektiv samlar forskning
om hilsa och vilfard, och mer specifikt hur det ar att leva, bo och verka i norra Sverige.
Perspektivet knyter an till flera av FN:s globala mal for hallbar utveckling, namligen
god hélsa, hallbara stader och samhallen, kvalitet i utbildning, anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt, samt jamstalldhet. Det har dven en tydlig koppling till de
utmaningar som EU inom ramen fér Horizon Europe pekat ut, och da framfor allt
halsa, men aven kultur, kreativitet och inkluderande samhallen, samhallssakerhet och
digitalisering.

I inledningen till antologin diskuteras spanningsféalt och motsattningar, nagot som
aven finns nar det galler hilsa och valfard. Inte sallan handlar det om lokalisering och
specialisering med ekonomi och kvalitet som argument. Det kan handla om skolor i
mindre orter som ldggs ned med hanvisning till fa elever och hoga kostnader, eller
sjukvard som koncentreras till storre sjukhus med argumentet att kvaliteten inte kan
sakerstdllas pa de mindre sjukhusen. Pa senare tid har dven de stora etableringar som
gjorts och gors i norra Sverige till f6ljd av den grona omstéllningen samt en alltmer
osdker varld bidragit till motsattningar. Inom detta perspektiv handlar det framst
om hur sma och relativt fattiga kommuner far ta ett mycket stort ekonomiskt ansvar
for investeringar som gagnar ndringsliv och hela landet, men som lokalt kan tvinga
kommunen till prioriteringar inom vélfardsomradet.

Det finns flera forskningsomraden av relevans for dessa utmaningar vid
Mittuniversitetet. Det handlar bade om hur det lokala, som en del av det globala,
kan mo6ta samtida utmaningar, och om hur lokala samhéllen kan skapa egna lokala
16sningar och gora sig mindre sarbara for globala utmaningar. Det forutsatter ocksa
individens majligheter att utvecklas professionellt, samt potential till ett meningsfullt,
intressant och utvecklande arbete och socialt liv. Forskning vid Mittuniversitetet
belyser betydelsen av organisering och ledarskap for ett hdlsosamt arbetsliv liksom
forskning om entreprendrskap och regional utveckling som visar pa lokala majligheter
till utveckling. Det finns vidare vid Mittuniversitet forskning som knyter ihop hélsa
och valfard — hur vard och utbildning kan organiseras och forbéttras — till studier
av specifika former av larande och halsoframjande insatser. Att leva, verka och bo
handlar @ven om vélbefinnande med tillgang till kultur och upplevelser.
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I det har avsnittet har vi under rubriken Verka, bo och leva — hilsa & wilfird samlat
25 texter som spanner over flera olika amnen och forskningsomraden men som har
det gemensamt att de problematiserar och visar pa forskningsresultat kopplat till
perspektivet.

Ett inkluderande och hallbart samhalle bygger pa omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer
med goda forutsdttningar att paverka utvecklingen av den gemensamma miljon.
Design kan vara en utvecklingskraft for forandring och genom universell utformning
motverka diskriminering och 6ka inkludering. Det finns exempel pa hur féretag och
derasledande foretradare har bidragit till att utveckla platsens resurser for att bibehalla
och utveckla verksamheter. Genom samarbete med kommuner och universitet har de
underlattat innovation, inspirerat huvudkontor att lokalisera verksamhet till en viss
plats samt arbetat med kompetensutveckling av befintlig personal. Ojamn och ojamlik
turismutveckling, overturism och slitage ar exempel pa effekter som exponerats som
skadliga med negativ inverkan pa lokalboendes livskvalitet. Samtidigt dr invanarnas
stod till turism avgorande for framgangsrik turismutveckling, konkurrenskraft och
hallbarhet.

Mainniskors vardagliga livsvillkor i norrlandska landsbygder praglar deras upp-
levelser av kriser som skogsbrander och pagaende klimatférandringar, samtidigt
som dessa ligger till grund for engagemang och motstand. Kompetensforsorjningen
ar sarskilt utmanande for en hallbar samhallsutveckling i Norrland déar stora delar
kannetecknats av en langre tids utflyttning. For att bli en attraktiv region kravs bade
attraktiva arbetsplatser i privat och offentlig sektor for kvinnor och méan. Framgangs-
rika arbetsgivare kan normalt bade behalla och nyanstilla kompetenta medarbetare
och lata dem utvecklas successivt, vilket i forlangningen kan bidra till okade
skatteintdkter och forbattrad samhallsservice. Manniskors mojligheter till tilltrade pa
arbetsmarknaden &r en central fraga for ett hallbart samhallsbyggande saval socialt
som ekonomiskt, for bade den enskilde och for samhallet.

Att stodja entreprendrskap i omraden som upplever betydande migration och
avfolkning kan ocksa bidra till att skapa mdjligheter som behaller unga ménniskor
i deras samhallen, framja bevarande och vanda trenden med avfolkning. Forskning
visar att regional innovationspolitik maste vara platsanpassad, kontextanpassad
och ta hansyn till regionens egenheter och olika forutsattningar samt kapaciteter for
innovation. Platsrelaterade entreprendrsaktiviteter kan stimuleras genom att erbjuda
ett lokalt entreprendriellt ekosystem som stodjer innovationer och entreprenorskap.
Det ar viktigt att forsta forutsattningar for och utmaningar kopplade till orkestrering
av innovation i regionala strategiska natverk da framtida stora samhallsproblem,
exempelvis energiomstdllning och hallbar utveckling, kommer att krdva strategisk
samverkan. I perifera regioner kan uthalliga co-workingmiljoer (CWM) vara ett sitt
att koppla samman olika aktorer med formodat komplementér kunskap vilket kan
skapa tdthet, frimja nya relationer och ge en mojlighet att dela pa resurser. Det finns
ett fortsatt behov av 6kad kunskap kring hur foretag langsiktigt kan fortsatta vara
robusta, i tider av osdkerhet och forandring. I framtiden kommer det allt oftare att
kravas entreprendrskapskompetens for att mota behov och utmaningar i samhallet,
inte endast inom foretagsvarlden utan dven inom alla typer av organisationer.
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Hallbar utveckling kan forstds som ett komplext fdlt inom vilket en mangd
intressekonflikter utspelas. Darmed aktualiseras ett sarskilt kunskapsbehov om
moraliska dilemman och mal- och intressekonflikter. Inte minst galler detta for
spanningsfaltet mellan stad och land. Andra spanningsfalt ar lokal identitet kontra
stadens dragningskraft, relationen mellan lokala kulturuttryck och attityden
till naturen och den lokala platsen, relationer mellan lokala aktorer som kyrka,
idrottsverksamhet, naringsliv och skola. Ur ett utbildningsvetenskapligt perspektiv
utgor dessa spanningar och reella och potentiella konflikter en forutsattning for ett
larande som kan fungera som motor i omstéllningen till ett hallbart samhalle. Vi kan
konstatera att utbildade larare och goda larmiljoer for elever och larare behovs mer
an nagonsin tidigare. Distansutbildning medfér mdojligheter att verka, bo och leva i
var region. Utveckling av distansutbildning har bidragit till utbildningar med hogre
sOktryck, storre tillganglighet med breddad rekrytering som f6ljd och en utveckling i
hur hogre utbildning kan genomforas.

Resultatetavennyligen genomford studie med fokus paerfarnarektorers professionella
larande visar att rektorer behover tillgang till systematiserat professionellt larande i
alla skeden av sin karridr, inte bara forberedande kurser eller genom det obligatoriska
rektorsprogrammet. Att mojliggora for utbildning av rektorer i den norra delen av
Sverige blir viktigt, bade vad galler rekrytering till rektorsyrket och for en fortsatt
professionsutveckling och en starkt yrkesidentitet. Skolor som har anammat en
kvalitetskultur visar en stark forstaelse for intressenternas behov och har valutvecklade
interna arbetsstrukturer samt hoga resultatpoéang. Trots det visar forskning att rektorer
har svart att genomfora systematiskt kvalitetsarbete.

Arbetsmarknaden i norra Sverige skiljer sig i flera avseenden fran arbetsmarknaden
i Ovriga Sverige, och praglas av gles bebyggelse, utflyttning, en dldre befolkning,
langa avstand och en bristande infrastruktur och mojlighet till kollektivtrafik.
Kompetensforsorjningen inom vard och skola dr ett vil kant nationellt problem.
Mittuniversitetet kan starka forskning och utbildning med relevans for regional
utveckling genom att tillvarata forandrings- och utvecklingsidéer hos dem som
arbetar inom olika verksamheter, samverka regionalt och internationellt och darmed
aktivt verka for valfardens framtid. Forbattrad samverkan mellan olika aktorer inom
forskning om tillgangliga samhallen for jamlik hélsa har stor betydelse for den socialt
hallbara samhallsutvecklingen, eftersom det handlar om att motverka det ”silotank”
som ofta forekommer nér enskilda aktorer forsoker 16sa komplexa samhallsproblem.

Det finns manga grupper i samhallet som inte ndr rekommendationerna for fysisk
aktivitet och darmed riskerar bade fysisk och psykisk ohdlsa som foljd. Ett starkt
samarbete mellan akademin, regionala aktorer och internationell kompetens skapar
battre forutsattningar for hallbar utveckling av idrott fran bredd till elit. Interventioner
med fokus pa stressaterhamtning i vardagen forbattrar stress- och halsorelaterade
faktorer i tillfredsstallande grad hos personer som upplever hoga stressnivaer.

For att uppna god och néra vard i norra Sverige behover varden bli battre, sakrare,

mer personcentrerad och jamlik for saval enskilda patienter och grupper av patienter
som for deras narstdende, men det kravs ocksa forstarkt digitalisering och okad
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digital kompetens. Det finns ett behov av att utveckla strategier for att skapa ett mer
stodjande klimat dar moten mellan personal och patienter genomsyras av medkéansla
och hantering av paradoxala kdnslor. Genom innovation kan langsiktigt hallbart,
attraktivt arbete inom vard och omsorg utvecklas i norra Sverige. Teamsamverkan och
olika IT-tekniska l6sningar i en sémlds vard och omsorg i hemmet kan férebygga risker
for ohdlsa som ensamhet och isolering genom tidiga insatser. Forskningsresultatet
ar ocksa viktigt for utveckling av professionsutbildningarna inom vard och omsorg,
genom att starka kunskapen om vad som skapar upplevelsen av trygghet, kontinuitet,
tillganglighet och delaktighet samt hur valfardsteknik och digitalisering kan
anvandas. En viktig del for att verka, leva och bo i norra Sverige ar mojligheter att ge
saval yngre som aldre vardig och god vard. For att kunna ge god vard behover dven
arbetsplatserna bli attraktiva for vardpersonalen.

Ar platsen av betydelse for glest
befolkade regioner?
Av Heléne Lundberg

Behover vi fundera 6ver platsers betydelse i detta alltmer digitala tidevarv? Viharlange
haft en global trend av stor inflyttning till storstiderna. Coronadren har emellertid
setts som en mojlig vandpunkt da digitala arbetsformer utvecklades och nya vanor
och prioriteringar vaxte fram. Det hdvdas ibland att allt fler arbeten nu kan utforas
pa distans och att platsvalet darfor forlorat i betydelse for bade foretag och anstallda.
A andra sidan kan globaliseringstrenden ha vint nu eftersom vi sett flera exempel pa
att platsers forhdllanden och forbindelserna dem emellan inte dr opaverkade av de
regimer som styr 6ver dem.

Vi kommer hur som helst inte ifrdn att en plats ar beroende av arbetstillfdllen och
skatteintdkter samtidigt som dess foretag kan vara beroende av tillgang till kompetent
personal lokalt liksom andra lokala resurser. Detta samspel och émsesidiga beroende,
liksom om en plats kan ses som en resurs i sig, har emellertid sdllan uppméarksammats
inom foretagsekonomisk forskning (1). Dér har platsfragan endera inte beaktats alls
eller setts som en begransning i forhallande till etablering i andra lander pa grund
av bristande kunskap om lokala férhallanden. Ett undantag dr den forskning som
handlat om kluster och industriella distrikt. Aven om vissa av de kluster som
studerats har varit geografiskt mycket vidstrackta har vardet av regional samverkan
uppmadrksammats och gjort att platsnamn som Silicon Valley fatt ett starkt varumarke
da det kommit att forknippas med resurser som kunskap, interaktion, innovation och
entreprendrskap (2).

Hur forhaller sig aktorer pa platser i glest befolkade delar av vdrlden som norra Sverige
till utvecklingen? Trots allt lar platsens varumarke i forhallande till andra platsers
varumadrken kunna paverka hur foretag star sig i konkurrens med andra foretag,
till exempel i samband med nyetablering eller rekrytering. Foretag i glest befolkade
regioner kan behova hantera att platsen har bade styrkor och svagheter férenade med
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sitt varumarke. Mycket tyder exempelvis pa att personal i hogre grad ar foretaget
troget pd mindre orter. Det kan vara fordelaktigt 4&ven om viss personalomsattning
brukar anses gynna kompetensutvecklingen. Fastighetshyror och 16ner ar vanligtvis
lagre dn i stora stader, men & andra sidan kan det rada brist pa individer med kunskap
inom vissa kompetensomraden. Det kan ocksa vara svart att rekrytera till orter dar
medfoljande part har svart att hitta ett arbete motsvarande hens kvalifikationer.
Kultur- och ndjesutbudet ar mindre i glest befolkade regioner vilket ytterligare kan
paverka mojligheten att rekrytera negativt.

Finns det da nagot att gora for att starka platsers attraktivitet? Platsrepresentanter,
till exempel kommuner och kommunala foretradare, har exempelvis satsat pa
reklamkampanjer eller evenemang for att paverka platsers attraktivitet. Men dven
foretag och andra organisationer har mojlighet att agera. I var forskning inom CER
(Centrum for forskning om ekonomiska relationer vid Mittuniversitetet) har vi sett
flera exempel pa hur foretag i samverkan arbetat med att tydliggora och dadrigenom
paverka bilden av platsen (3, 4). Sadana initiativ kan fokusera pa turism (5) men dven
kompetensforsorjning genom att locka till inflyttning. Det har till exempel skett genom
att presentera samtliga foretag som tankbara arbetsplatser vid informationsmoten med
studenter eller i samband med annonsering och intervjuer for nyanstallningar. Detta
for att visa pa att individen inte kommer att vara beroende av en enskild arbetsgivare
trots att det ar en glest befolkad region, utan att det finns flera spannande foretag inom
rimligt avstand.

Vi har dven sett exempel pa hur foretag och deras ledande foretrddare har bidragit
till att utveckla platsens resurser for att bibehalla och utveckla verksamheter.
Genom samarbete med kommuner och universitet har de underldttat innovation
(6), inspirerat huvudkontor att lokalisera verksamhet till en viss plats samt arbetat
med kompetensutveckling av befintlig personal i samarbete med lokalt universitet.
Forskningscentrumet CER ar faktiskt i sig ett resultat av ett sddant samarbete och
ett bra exempel pa hur platser genom samverkan kan tillféras dven nya typer av
resurser som kan bidra till att stirka platsens varumarke. Vi har ocksa sett hur foretag
utvecklat platsens resurser inte bara for sitt eget basta, utan med platsens basta som
huvudsakligt motiv. En viktig faktor darvidlag ar att individer kan kdnna en personlig
drivkraft att vilja bidra till att stodja och utveckla den plats ddr de bor och verkar.

Vidare forskning avseende platsen som resurs kan bidra till att klargora hur de
komplexa sambanden mellan plats, foretagande och individ ser ut, liksom hur de kan
utvecklas och nyttiggoras for en hallbar samhallsutveckling i glest befolkade regioner.
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Designforskningens oumbarlighet
Av Anna-Sara Fagerholm, Karina Goransson och Per-Olof Hedvall

Design har betydelse i samhallsbygget eftersom den gestaltade livsmiljon paverkar
manniskor i deras vardag (1). Inom designdamnena vid Mittuniversitetet bidrar vi
till att l10sa samhallets utmaningar nar det galler hallbar utveckling med koppling
till miljo, manniska, mangfald, mat och medicin. Det gor vi genom att arbeta med
forskning som tillampar och bygger vidare pa vara kompetenser inom gestaltning
och designmetodik. Genom designforskning, i ndra samverkan med ménniskor och
miljo, arbetar vi for att forverkliga omstdllningen till férnybar gron energi, atervinning
pa alla samhallets skalor, cirkuldr ekonomi och alla manniskors ratt till god halsa,
valbefinnande och inkluderande livsmiljoer. Forskningen kannetecknas av att den
kombinerar konstndrliga och vetenskapliga arbetssdtt och drar nytta av de tre &mnena
industridesign, grafisk design och fotografi.

Att skapa saker for ett andamal har sin uppkomst samtidigt som manskligheten.
Behovet av att designa gar tillbaka till vara forfader och design som praktik har funnits
i mer dn 2,5 miljoner ar, anda sedan de forsta spjuten och verktygen tillverkades (2, 3).
Idag handlar design om utveckling av symboler, produkter, miljoer, processer, tjdnster,
program och system. Gemensamt ar att designlosningarna har tillkommit med en
sarskild avsikt och for att 10sa olika behov. Tidigare och nuvarande generationer har
designat sig in i den ohallbara situation som samhallet dr i just nu. Design ar en 10sning
for att sla in pa vagen mot en samhallsutveckling som dr méanskligt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbar. Det finns pa sa vis en transformativ kraft i design som bade kan
Oppna upp for utveckling och forhindra den.

Manniska och miljo i fokus

I forskningen tillampar vi ett universal design-perspektiv som innebar ett normkritiskt
mangfaldstank och att den design som tas fram ar inkluderande. Ett hallbart
samhalle bygger pa omsorgsfullt gestaltade och inkluderande livsmiljéer med goda
forutsattningar att paverka utvecklingen av den gemensamma miljon (1). Design som
en utvecklingskraft for forandring praglar bade vara grundutbildningar och forskning.
Det synséttet kan i sin tur sparas tillbaka till Nobelpristagaren Herbert Simon som
poangterade att design handlar om att forflytta en situation till en 6nskad situation (4).
Karaktaristiskt dar att vi utvecklar kunskap genom samskapande designprocesser
dar manniska och milj6 ar i fokus. Forskningen ar situerad och bygger pa metoder
som handlar om att vara i samhallet och fanga skeenden i sin kontext. Problem som
undersoks utvecklas och konkretiseras parallellt och i takt med att designlosningar
och resultat véaxer fram. I designprocesser ar det sdllan klart fran borjan vilka
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genomarbetade designlosningar som skapas langre fram eftersom processen dar
iterativ och kreativ.

Gor skillnad regionalt och globalt

Vi fokuserar pa tillganglighet och delaktighet och att genom universell utformning
motverka diskriminering och 6kainkludering (5). Detkan exempelvis beréra hur design
kan bidra till hallbara aktiviteter i vardagen; i ett forskningsprojekt i Ornskoldsvik
undersoks vilka mekanismer som styr véra attityder och beteenden och hur design kan
ha betydelse for att forbattra avfallshanteringen i kommunen (6). Designforskningen
ar ofta tvarvetenskaplig; i ett samarbete med Harnosands kommun var fokus héllbara
livsmedelssystem genom co-design och visualisering med inriktning pa foodtech
och industriell symbios (7). I ett annat forskningsprojekt med Harnosands kommun
ar forskare fran olika @mnen involverade déar inflytande och delaktighet definieras,
tillampas och bedoms. Avsikten i den studien ar att utveckla design som stodjer
vardagskompetensen for unga personer med intellektuell funktionsnedsittning.
Andra exempel handlar om att soka ny kunskap genom konstnérlig praktik relaterad
till platser av energiutvinning och miljoforandringar. Ett av forskningsprojekten
fokuserar pa Namforsen, Angermanilvens forsta vattenkraftverk, som en plats for
kollektivt minne (8). I en studie tillsammans med Forum for genusforskning var
jamlikhet och lika villkor centralt i design av en applikation mot harskartekniker.

Designforskningen samverkar med Kvinnokliniken vid Region Vasternorrland inom
omradet hidlsa och vilfard med syfte att stodja jamlik egenvard av kvinnor med
backenbottenskador, och ett av resultaten har implementerats i varden i Kramfors (9).
Vi intresserar oss dven for hur visuella perspektiv kan 6ppna upp for mangfaldstank
for saval individer som organisationer (10). Ett exempel ar en studie som utforskar hur
visuella strategier anvands pa organisationsniva for att mojliggora interaktivitet och
deltagande handlingar, vilket i sin tur utgor kdrnan i designaktivism (11).

Vi identifierar, undersoker och forandrar det som skaver i samhallet. Vi utvecklar
kunskap for en varld som svarar mot méanniskors behov och var miljo. Vi har
redskap att ta oss an komplexa problem, visualisera scenarion och foresla losningar.
Designforskningen vid Mittuniversitetet dr oumbarlig f6r hallbar utveckling regionalt
och globalt.
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Attraktiva livsmiljoer - turism som
katalysator for hallbar samhaills-
utveckling i norr

Av Robert Pettersson, Lusine Margaryan och Kristina Zampoukos

Over norra Sverige sveper en gron omstillning med industrialisering och stora
behov av arbetskraft. Denna rorelse stiller stora krav pa kompetensforsorjning och
inflyttning. I konkurrensen om framtidens arbetskraft kommer attraktiva livsmiljoer
att spela en avgorande roll, dar investeringar inom besdksnaringen inte bara lockar
turister, utan ocksa inflyttare och kvarstannare.

Bakgrund

Turismen har sedan atminstone 1950-talet setts som en motor for lokal och regional
utveckling pad manga platser runt om i véarlden, och inte minst i norra Sverige.
Branschen har konstaterats generera tillvaxt, inkomster, arbetstillfdllen, foretagande
och forbattrade ekonomiska strukturer, infrastruktur och service (1-4). Turistindustrin
ar idag ett fenomen som é&r helt avgorande for manga platsers existens och innefattar
inte bara branscher och foretag direkt kopplade till besdksndringen, utan har dven en
stor indirekt paverkan pa andra branscher och sektorer som ar en integrerad del av
samhallet och ekonomin (5, 6).

Ménga kommuner i norra Sverige har sedan 1970-talet mott en befolkningsminskning
pa grund av att unga personer flyttar samtidigt som fa barn fods i kommunerna.
Befolkningsutmaningen f{orutspas dessutom bli storre under de kommande
artiondena pa grund av en aldrande befolkning (7). Befolkningsminskning i
landets glesbygdskommuner och glesbygdsregioner dr en utbredd utmaning med
minskat skatteunderlag, forsvagad lokal identitet och minskad samhallsservice.

96 GLOBALA UTMANINGAR - LOKALA LOSNINGAR



Nyindustrialiseringen av norra Sverige skapar nya mojligheter till inflyttning.
Migration influeras generellt av kombinationen av sociala, miljomassiga och
arbetsrelaterade faktorer medan migration till glesbygdsomraden ofta relaterar till
varden grundade i naturmiljon. Motiven till flytt dr ocksa ofta relaterade till livskvalitet
och sociala virden, snarare an enbart skal for sysselsattning eller ekonomi.

Turism och attraktiva livsmiljoer

Traditionellt sett har strategier och prioriteringar till stora delar skapat argument
for att satsningar pa turism leder till 6kad sysselsattning och tillvaxt. Vi kan dock
konstatera att nar vi gatt in i 2020-talet finns det anledning att lyfta fram betydligt fler
besoksnaringseffekter an sa. Turismen adresserar flera breda samhallsutmaningar som
folkhalsa, hallbarhet, serviceutbud, integration och identitet. Turism och besoksnaring
ligger néra fragor om attraktivitet, samhallsutveckling och livskvalitet. Under lang
tid har stort fokus lagts pa “det kvantitativt matbara”, det vill sidga faktorer som
gdstnitter och antal startade foretag. En stor potential ligger i att battre méta och forsta
besoksnaringens mjukare och bredare perspektiv som kopplar till exempelvis livsstil,
lokal service och folkhilsa (8).

Tilltron till turism som verktyg for regional utveckling ska ses inte bara kopplat till
ekonomiska mdojligheter och miljomassiga utmaningar, utan ocksa ses utifran ett
socialt perspektiv. Framtidens turism kommer i dnnu storre utstrackning handla om
livsbetingelser och lokalt boende, stolthet och identitet, med tunna vaggar mellan
varden som skapas for lokalboende respektive besokare. Livsstil och livskvalitet ar
kritiska begrepp for framtida samhallsutveckling.

Under de senaste aren har det funnits ett vaxande forsknings- och hallbarhetspolitiskt
intresse fOr att starka kopplingen mellan turism och livskvalitet for lokalboende (9, 10,
11, 12, 13). Ojamn och ojamlik turismutveckling, 6verturism och slitage ar exempel
pa effekter som exponerats som skadliga med negativ inverkan pa lokalboendes
livskvalitet (14). Samtidigt ar invanarnas stod till turism avgorande for framgangsrik
turismutveckling, konkurrenskraft och hallbarhet (9, 15). Det havdas att turism kan
och bor utvecklas fOr att inte bara bidra till turisters tillfredsstallelse, utan ocksa for
att forbattra livskvaliteten for de lokalt boende (12). Som argumenterats av Uysal
med flera (16) kan turismen utveckla attraktiva resmal samtidigt som det utvecklar
konkurrenskraftiga platser som erbjuder hog livskvalitet.

Det ar hog tid att diskutera och forsta turism inte bara som en naring utan dven som
en samhallsbarare i den regionala utvecklingen. Det i sin tur motiverar en fortsatt
bred samverkan fran det privata och det offentliga nar det kommer till prioriteringar,
finansiering och strategiska vagval. Till detta kommer behov av kunskap fran forskare
och andra kunskapsgenererande aktorer som behover fortsdtta utveckla metoder
for att mata, tolka och kommunicera turismens samhallseffekter. Besoksnaringens
framtida strategier ska inte bara locka till hallbart resande. Strategierna kan dessutom
forvantas utveckla en bransch som lockar till besok, inflyttning, studier och inte
minst kvarstanning, och som bidrar till hela samhallets utveckling. Turismen dr inte
alltid anledningen till en flytt, men den livsstil som foljer i turismens kolvatten ar

GLOBALA UTMANINGAR — LOKALA LOSNINGAR 97



uppenbarligen attraktiv dven for inflyttare. Platser som dr attraktiva att besoka ar ofta
ocksa attraktiva att bo pa. Det behdvs mer kunskap om vad som skapar attraktiva
livsmiljoer.
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Perspektiv pa hallbar samhillsutveckling
i norra Sverige fran omradet risk och
krissociologi

Av Elin Montelius och Anna Olofsson for Omridesgruppen for risk och krissociologi

En héllbar samhallsutveckling forutsatter en forstaelse for risker och krisers paverkan
pa samhallet, utifran ett saval mikro- som makroperspektiv, dar bade deras kortsiktiga
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och langsiktiga effekter lyfts fram. De risker och kriser som det moderna samhallet
genererar blir sarskilt framtradande i norra Sverige. Om vi tar klimatforandringarna
som exempel dr konsekvenserna som allra storst runt polerna och i stravan efter att
uppna ett hallbart samhalle blir de sociala och ekonomiska spanningarna mellan
urbana och rurala omraden tydligast i norra Sverige. I Norrland finns de resurser
som krédvs for en hallbar omstdllning, i form av till exempel energi och mineraler,
resurser som nationella och internationella intressenter vill ta kontroll 6ver. Vi har i
tidigare analyser sett hur hallbarhet och risk vavts samman i kampen om kontrollen
over Arktis resurser (1). Den paradoxala stravan i att hallbar samhallsutveckling gors
inom ramen fOr visioner om ekonomisk och demografisk tillvaxt visar pa behovet av
att dven analysera det som kommit att kallas for ny eller gron industrialisering utifran
ett sociologiskt risk- och krisperspektiv.

Ett omrade av relevans for hallbar samhallsutveckling relaterar till fragor om miljo,
till exempel husagares forberedelser for klimatforandring (2), avfallshantering (3)
och att klimatférandringar upplevs olika av individer, baserat pa faktorer som kon,
ursprung och foraldraskap (4). Forskningen visar ocksa att risker paverkas av olika
maktrelationer, vilket inom forskningsomradet belyses genom anvandandet av
ett intersektionellt riskperspektiv (5). Med utgangspunkt i intersektionell riskteori
undersoks olika samhilleliga och geografiska maktordningar, som exempelvis
urban-rural, och deras betydelse for hur manniskor praktiserar hallbarhet som ett
satt att hantera risker (6). Vidare visar forskning om krisberedskap hur en rural sa
kallad hemberedskap kan bidra till ett hallbart samhalle, samtidigt som den maste
forstas mot bakgrund av de villkor som karaktariserar norra Sverige (7). Utifran detta
perspektiv studeras dven hur medborgare forstar och praktiserar hallbarhet genom
smaskalig odling och betydelsen av stadsodling for overgangen mot mer hallbara
stader.

De sidrskilda utmaningar som norra Sverige stdlls infor belyses dven genom
studier av rural krishantering och frivilligorganisering, exempelvis i relation till
skogsbranderna sommaren 2018 (8). Manniskors vardagliga livsvillkor i norrlandska
landsbygder praglar deras upplevelser av kriser som skogsbrander och pagaende
klimatforandringar, samtidigt som dessa ligger till grund for engagemang och
motstand (9). Genom att studera krisberedskapens organisering och resiliens i
norrlaindska kommuner framtrader andra monster och strukturer d&n vad som
vanligtvis framkommer i studier av storstdder (10). Har marks till exempel hur fokus
pa méanniskors vardagspraktiker pa mikroniva speglar och speglas i vidare processer
pa makroniva och hur krishanteringens praktik ar utformad (11).

Sammantaget belyser forskningsomradet risk- och krissociologi hallbarhet utifran

bade empiriska och teoretiska perspektiv, med en nyfikenhet infor hur hallbarhet
forstas och praktiseras i relation till risker och kriser.
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Forskningen beror olika nivaer, fran betydelsen av valfardssystemens utformning
for en fungerande arbetsmarknad och jamstalldhet (1, 2) till hur arbetsplatsers
organisering och styrning bidrar till hdlsosam arbetsmiljo och arbetsvillkor (3, 4), samt
till olika gruppers och individers upplevelse av arbetets betydelse for ett meningsfullt
och socialt liv, exempelvis smaforetagare (5), unga (6), valfardsprofessioner (7),
chefer (8) och butikspersonal (9). Forskningen berdr ocksa olika processer som ror
mojligheter till intrade pa arbetsmarknaden, exempelvis rekryteringsprocessen (10,
11), atergang i arbete efter sjukdom (12), och inkludering av personer som stéar langt
ifrdn arbetsmarknaden (13). Vidare bedrivs forskning som synliggdr processer och
organisationsforandringar som vidtas pa arbetsmarknaden for att astadkomma ett mer
héllbart och hadlsosamt arbetsliv for den befintliga arbetskraften i syfte att forebygga att
personer lamnar pa grund av missngje eller sjukdom, sasom jamstalldhetsintegrering
och tillitsstyrning (14), arbetstidsforandringar (15) hybridarbete (16), grona kontor
och aktivitetsbaserade kontor (17). Smaforetagares och entreprendrskapets roll och
forutsattningar i det lokala samhallet ar ocksa en del av forskningen (18).

Arbetslivet ar satt i standig forandring och detta har blivit sarskilt tydligt i sparen
av pandemin. Pa manga omraden har arbetslivet utsatts for okade pafrestningar
samtidigt som pandemin givit upphov till dndrade arbetsformer som sannolikt
kommer att paverka framtidens arbetsliv, och ge nya fragor och méjliga 16sningar pa
hur arbete och privatliv kan kombineras pa olika satt som ar hallbara f6r bade individ
och organisation. Okad flexibilitet i form av arbete pa distans via olika IT-16sningar
och hemarbete har inneburit 6kade mojligheter att arbeta 6ver nationsgranser och fran
glesbygdsomraden i norra Sverige, trots att huvudarbetsplatsen finns i ett annat land
eller pa annan ort.

Samtidigt ar utvecklingen av arbetsmarknaden i Norrland platsbunden i stor
utstrackning med areella ndringar som gruvndring, skog och uppbyggnad av sa
kallade grona fabriker, och valfard som framst sker pa plats. Det kravs utveckling
av valfardssektorn utifran demografiska och spatiala utmaningar och for att
sakerstdlla kompetensforsorjning till regionen i stort. Kompetensforsorjningen ar
sarskilt utmanande for en hallbar samhallsutveckling i Norrland dar storre delar
kannetecknats av en langre tids utflyttning. For att bli en attraktiv region kravs bade
attraktiva arbetsplatser i privat och offentlig sektor for kvinnor och man. Norrland
ar ett maskulint omrade dominerat av mansdominerade naringar som framst unga
kvinnor viljer att flytta ifran. Det gor det sarskilt viktigt att astadkomma hélsosam
arbetsmiljo och hallbara arbetsvillkor inom den kvinnodominerade vélfarden, och att
fortsatta jamstalldhetsarbetet inom befintliga naringar.

P& Mittuniversitetet bedrivs arbetslivsforskning inom ramen for Natverket
for arbetslivsforskning (NAFS) i olika @mnen, vidare finns det kurser och
utbildningsprogram som pa olika satt beror arbetslivet. Det 6vergripande mélet med
natverket ar att stirka universitetets position inom arbetslivsforskningen genom att
utveckla och samordna forskning och utbildning. NAFS vill med detta dokument
betona vikten av att den arbetslivsforskning som bedrivs inom nétverket utgor en
vasentlig del av de utpekade omradena i Mittuniversitetets strategi. I natverket
ingar i dagsldaget 44 forskare fran totalt 15 dmnen: data- och systemvetenskap,
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ekoteknik, folkhalsovetenskap, foretagsekonomi, informatik, juridik, kriminologi,
kvalitetsteknik, nationalekonomi, psykologi, rehabiliteringsvetenskap, socialt arbete,
sociologi, statsvetenskap och utbildningsvetenskap.
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Hallbar organisering for ett
inkluderande och jamstallt arbetsliv

Av Malin Bolin for Omrdidesgruppen for arbete och organisationssociologi

Sedan arbetslivsforskningens etablering har bransch-, yrkes- och arbetstagar-
sammansattningen i arbetslivet forandrats. Den globala konkurrensen och
digitaliseringen driver pa krav pa produktivitets- och -effektivitetshojningar,
utveckling av nya branscher och nya satt att organisera arbetet. Samtidigt sker det
ett generationsskifte pa arbetsmarknaden vilket bidrar till ytterligare forandringar
av arbetskraftens sammansattning. Dessa forandringar visar sig dven i fragor om
héllbart samhallsbyggande i norra Sverige. Gamla branscher och arbetsmiljoproblem
samexisterar med etablering av nya grona ndringar och Okade mdjligheter till
distansarbete. Det ar darfor viktigt att hitta 16sningar pa gamla problem och undvika
att ge gamla maktordningar nya klader.

Arbete och organisationssociologi ar ett forskningsomrade inom sociologi. En utgangs-
punkt ar att forskningen ska bidra till ett hallbart arbetsliv. I regeringens arbetsmiljo-
strategi definieras ett hallbart arbetsliv som att alla méanniskor ska kunna, orka och
vilja jobba ett helt arbetsliv (1). Detta kraver saval empiriska studier vilka belyser
faktiska forhdllanden som teori- och metodutveckling. Sddan forskningsbaserad
kunskap kravs for att generera relevanta forskningsfragor till arbetslivsforskning och
insatser fOr att skapa ett hallbart arbetsliv.

Var utgangspunkt dr att det kravs kontextuella och kritiska perspektiv for att identifiera
hur god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv kan skapas. Darfor har vi studerat hur
arbetets organisering paverkar arbetsmiljon (2-5). Andra exempel dr problematisering
av arbetstid — hur olika arbetstidsmodeller bidrar till hallbar arbetsmiljo och
jamstalldhet (6, 7). Svarigheter att rekrytera personal i kombination med hoga sjuktal
har medfort att kompetensforsorjning utgor en central del i kommuners arbete att
sakerstalla sina invanares tillgang till valfard. For att bli mer attraktiva arbetsgivare dr
forbattrad arbetsmiljo, och arbetsvillkor, i fokus.

Inkludering pa arbetsmarknaden utgor ytterligare ett fokusomrade. I ett sexarigt
forskningsprogram studeras hur lokala arbetsmarknadsenheter kan bidra till
att manniskor som star langt fran arbetsmarknaden kan komma nédrmre olika
typer av arbetsmarknader (Forte 2021-01550) (8). Oavsett forutsiattningar ska alla
manniskor ges mojligheter till ett meningsfullt, aktivt och hdlsosamt liv. Manniskors
mojligheter till tilltrade pa arbetsmarknaden ar darfor en central fraga for ett
héllbart samhallsbyggande saval socialt som ekonomiskt, for bade den enskilde
och for samhillet. Har kan forskningen bidra bade med kunskap om den lokala
politikens betydelse for inkludering — hur den Gversdtter nationell politik och gor
egna prioriteringar — och kunskap om hur samverkan mellan olika myndigheter och
arbetsgivare kan gora skillnad utifran regionala forutsattningar.
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Ett annat fokusomrade ar studier av jamlikhet och jamstalldhet pa arbetsmarknaden
empiriskt over tid, genom att bland annat folja utveckling av loneskillnader 6ver
livsforloppet samt anstillningsférhallanden och dess konsekvenser. Socialpolitiken
och arbetsmarknadens parters overenskommelser dr exempel pa regleringar som
kan ha sarskilt stor betydelse ndr arbetstagaren ar i behov av franvaro fran arbetet,
som vid fordldraledighet eller annan vard av barn eller anhoriga (9). Ojamstalldhet
i inkomstutveckling accentueras vid fordldraskap (10) och hur socialforsakringar
anvands ar av sarskild vikt vid transitioner i livet (11). Jamstalldhet &r en forutsattning
for bade kvinnors och mans mojligheter att utveckla sin potential genom att kunna
kombinera ett familjeliv med professionell utveckling i arbetslivet.

Forskningen inom arbete och organisation utvecklas i dialog mellan dessa och
andra fokusomraden inom &dmnet och natverket for arbetslivsforskning inom
Mittuniversitetet, samt externa aktorer som Kommunforbundet Vasternorrland.
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Ledarskap och kommunikation for
hallbar samhallsutveckling i norra
Sverige

Av Christina Grandien och Catrin Johansson

Foretag och organisationer verkar i en alltmer komplex och snabbrorlig omvérld och
behover hantera en mangfald av utmaningar i arbetet med en hallbar utveckling, vilket
stiller nya krav pa ledarskap och kommunikation. Aven om méanga organisationer och
foretag redan arbetar med hallbarhet, befinner sig manga bara i borjan av sin resa nar
det galler att omforma sitt arbetssatt, ledarskap, styrning och sin kommunikation. De
vaxande kraven och forvantningarna relaterar till behovet av att organisationer och
foretag tar ett utokat ansvar, sarskilt med tanke pa de omfattande samhallsforandringar
som ar kopplade till hallbarhet. Forskningen om kommunikation och ledarskap vid
Demicom, bade i form av mer omfattande projekt och mindre initiativ, fokuserar i
hog grad pa att framja en hallbar samhallsutveckling. Teman som kommunikativt
ledarskap, hallbara organisationer och hallbarhetskommunikation utgor en betydande
del av denna forskning och bidrar till kunskap, forstaelse och praktiska modeller for en
héllbar samhallsutveckling. Den forskningsbaserade kunskapen om kommunikation,
forandring, hallbar utveckling och ledarskap ar en viktig pusselbit for att bidra till en
hallbar samhallsutveckling, sarskilt i norra Sverige.

Samhaillsutveckling drivs av ett hallbart ledarskap och
medarbetarskap

Forskning om kommunikativt ledarskap har bedrivits vid Demicom under méanga
ar, bade inom ramen for storre och mindre forskningsprojekt (1, 2). Kommunikativt
ledarskap ar ndra kopplat till en hallbar samhallsutveckling, da integreringen av
héllbarhetsarbete i organisationer och foretag medfor forandrade forutsattningar for
ledarskapet. Det handlar om att hantera fragor som &r avsevart mer komplexa och
svardefinierade @n nagonsin tidigare. For organisationer och foretag i norra Sverige
som verkar bade pa lokal och global niva innebar detta ledarskapsutmaningar nar
det géller att Oversatta lokala varderingar om hallbarhet till andra kontexter. Chefer
och deras organisationer behover utveckla kommunikativa fardigheter och metoder
(3) som ar mer i linje med den 'nya’ hdllbara organisationen, inte minst eftersom
medarbetares delaktighet i arbetet mal och strategier ar avgorande for att det ska
lyckas, ndar medarbetarna dr involverade i processen Okar deras engagemang och
motivation.

Arbetsmiljons betydelse for hallbara organisationer

och foretag

Dagens arbetsmiljo, savél den fysiska som den digitala, stéller framfor oss en mangd
kommunikativa utmaningar, bade for chefer och medarbetare. Kommunikationen pa

en arbetsplats paverkar inte bara ledarskapet utan dven den sociala arbetsmiljon och
medarbetarnas halsa (4). Digitaliseringen, som har forstarkts av coronapandemin,
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introducerar en rad nya metoder och verktyg for kommunikation inom organisationer,
bade med kollegor och chefer samt gentemot det omgivande samhallet. Forskare
vid Demicom fokuserar dven pa @mnen som ror social hallbarhet genom att fraimja
mangfald inom organisationer och ett inkluderande ledarskap. Konkret innefattar
forskningen exempelvis hur organisationer och deras aktiviteter stravar efter
inkludering pa arbetsplatser, hur organisationer hanterar hogkvalificerade migranter,
skapandet av inkluderande organisationer och hur dynamiken mellan ledare och
medarbetare kan gynna organisationerna (1, 5).

Strategisk kommunikation for hallbar samhallsutveckling

Forskningen vid Demicom d&r inriktad pa att undersoka den strategiska
kommunikationens betydelse for individer, organisationer och samhallet ur olika
perspektiv. Ett antal forskningsprojekt finansierade av MSB, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap, har tagit fram ny kunskap om kriskommunikation och
samverkan vid kriser som dr nddvandig for att minska effekterna och 6ka férmagan
till krishantering (6, 7).

Ett viktigt perspektiv fokuserar pa hur strategisk kommunikation kan framja en
hallbar samhallsutveckling, bade vad galler sociala, miljoméssiga och ekonomiska
faktorer. Trots att det finns ett tydligt samband mellan organisationers strategier
och investeringar i hallbarhet dar kommunikationen kring dessa fragor komplex
och svar att navigera. Genom att forsta hur kommunikationsstrategier omvandlas
till konkreta atgarder bidrar forskningen med kunskap och nya perspektiv pa hur
diskussioner om hallbar samhallsutveckling skapas gemensamt av flera aktdrer med
olika intressen. For narvarande pagar ett samverkansprojekt med ett antal kommuner
i Region Jamtland Harjedalen och Vasternorrland som ska mynna ut i konkreta
kommunikationsaktiviteter for att kommunicera och forverkliga kommunernas
klimatstrategier.

Vid Demicom forskar vi om hur samhallsaktorer paverkar politiska beslut (8, 9).
En viktig aspekt av hallbarhetsfragorna ar att resursstarka aktorer har mojligheten
att genom kommunikation paverka samhallsutvecklingen, vilket kan ha stora
konsekvenser for hallbarhetsfragorna, inte minst eftersom denna kommunikation kan
ha stor inverkan pa politik och regler som utformas (10).

Genom att bygga pa tidigare genomfdérda projekt och utbyta erfarenheter med
universitet som bedriver tvarvetenskapligt arbete inom utmaningar och 16sningar
relaterade till hallbar samhallsutveckling har Demicom en stark grund for att aktivt
driva och utveckla forskning samt konkreta l0sningar inom detta omrade

Forskningen pa Demicom: en viktig nod for utveckling av
ledarskap och kommunikation for hallbar samhallsutveckling
i norra Sverige

Inom Demicom studeras bland annat hur intern och extern kommunikation
ar relaterad till organisationers strategiska mal, ledarskap och forandring; hur
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globalisering och kommunikationsteknologi paverkar kommunikationen och hur
organisationer hanterar opinion och kriser relaterade till den egna verksamheten.
Forskning genomfors ofta i samverkan med olika organisationer och foretag, inte sillan
lokaliserade i de norra delarna av Sverige. I stor utstrackning bidrar den forskning
som bedrivs pa Demicom till en mer hallbar utveckling av organisationer och foretag
i norra Sverige. Samhallsomvandlingen i norra Sverige utgor en unik mdojlighet att
genomfora nyskapande forskning och analysera spannande omstallningsprocesser,
oberoende om det galler tekniska, sociala, ekonomiska eller miljomassiga aspekter.
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Samverkan i regionala strategiska
natverk och orkestrering av innovation
— vagar till hallbar regional utveckling?
Av Edith Andresen

Manga lander i Europa, men ocksd i andra delar av varlden har glest befolkade
regioner med relativt fa foretag inom sina granser. Flertalet av dessa foretag,
vanligtvis tjansteforetag, sdljer sina produkter och tjanster i naromradet, medan
de storre foretagen tenderar att ha sina kunder och leverantorer i andra delar av
landet eller utomlands. I glest befolkade regioner har dessa foretagsledare ofta
begransad kontakt med foretagen i sin omgivning, vilket innebar att de kan sakna
bollplank och samtal som kan bidra till kompetensutveckling eller identifiering av
nya mojligheter. Sddana foretag agerar emellertid ofta pa starkt konkurrensutsatta
marknader dar behovet av kompetensutveckling och fornyelse ar stort (1). Fragan blir
da hur sadana forhallandevis isolerade sma och medelstora foretag i glesbygd ska
kunna kompetensutvecklas, 6verleva och garna dven vaxa for att darigenom forse sin
omgivning med arbetstillfdllen och kommunen/regionen med skatteintdkter?

Forskningen om industriella relationer har visat att foretagens relationer ar mycket
viktiga for tillgangen till resurser sdsom information och kunskap. En vég till en hallbar
regional utveckling kan darfor vara att underlatta for foretag att knyta kontakter med
andra foretag och organisationer i sitt ndaromrade genom att bilda sa kallade regionala
strategiska natverk (3), vilket gor framvaxten av sddana natverk intressant att studera
(4). De startas ofta for att foretagsrepresentanter ska kunna utbyta erfarenheter
och kunskaper, ldra av varandra, utvecklas och gemensamt soka nya losningar pa
problem som de inte har kompetens, information eller resurser till att 16sa sjdlva (5).
Ofta handlar det om att utveckla nya samarbetsformer som ska leda till utveckling
av produkt- och tjansteinnovationer och/eller nya affarsmodeller (7). Deltagande i
regionala strategiska natverk mojliggor kontakt med andra foretag i samma situation
som gatt igenom liknande forandrings-, utvecklings-, eller marknadsintroducerande
processer. Foretag som samlas i denna typ av natverk kan dessutom ha léttare att
erhalla extern finansiering for sina utvecklingsprojekt (5).

Sedan2001harbetydande EU-ochnationellamedelslussatsutiSverigesbidragsstruktur
for att skapa sadana strategiska néatverkssamarbeten kring utveckling och innovation
i syfte att stirka den regionala tillvixten — inte minst i landets glest befolkade delar
(7). Det har dock visat sig att @ven om fordelarna med regional natverkssamverkan
kan vara manga, sa ar vagen dit inte rak och enkel. Detta eftersom deltagarna gar in
i ndgot nytt och maste vélja att chansa och prioritera sitt deltagande trots att mycket
annat finns att gora och trots att det kan ta tid att uppna de satta malen. De maste enas
om gemensamma mal pa bade kort och lang sikt, samt identifiera gemensamma vagar
framat (3, 5). Sedan 2000-talets borjan har ett stort antal regionala strategiska néatverk
i norra Sverige studerats genom deltagande observationer, informella och formella
samtal och intervjuer. Dessa studier visar dven att natverksnav/natverkskoordinator/
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orkestrerare kan ge ett oumbarligt stod for interaktionen i sddana natverk. Tillsattandet
av ett nav brukar emellertid, dtminstone initialt, krdva stodfinansiering (6, 7).

Nagra av deltagarna i de studerade nédtverken har varit stora foretag, nagra har till och
med varit multinationella, men framst har det handlat om sma foretag. De har kommit
fran liknande, men ocksa helt olika, branscher. Kommunala och statliga offentliga
organisationer, intresseorganisationer och universitet har ocksa deltagit. Mixen av
logiker, kulturer, beslutsprocesser och det faktum att deltagarna ofta inte har en social
eller affirsmassig relation vid starten av natverkssamarbetet forsvarar koordineringen
av interaktionen (3). Ett annat ord for denna koordinering &r orkestrering — en
uppgift som anses vara komplex och svar da det saknas auktoritet att styra eller
beordra de deltagande foretagen/organisationerna. Deltagarnas egna organisationer
och aktiviteter prioriteras vanligtvis fore de ndtverksgemensamma och orkestrerare
behover darfor ha fullt fokus pa att skapa engagemang for natverkssamarbetet och
forutsdttningar for att utveckla fortroendefulla relationer mellan deltagarna (5).
Fortroende och ndra relationer och att deltagarna har legitimitet att fatta beslut for
foretagets/organisationens rakning (8) har visat sig vara nyckelfaktorer for strategiska
natverks-samarbeten, samskapande innovation (6) och utveckling av olika typer av
engagemang (9).

Orkestrering dr darfor avgorande, men kunskapen om att orkestrera och darigenom
leda samarbetet i sddana omfattande strategiska konstellationer ar begransad (6).
Detta da forskningen ofta handlat om foretags innovationsprocesser tillsammans med
kunder och leverantorer i affarsnatverk —inte om innovationsprocesser mellan foretag,
offentliga organisationer och universitet (10, 11). Har finns det saledes mojlighet att
utveckla nya kunskaper som kan 0ka effektiviteten i sadana innovationsprocesser.

De orkestrerande ndtverksnaven organiseras pa olika satt. Ofta utformas de som team
med representanter fran ett eller flera av de deltagande foretagen/organisationerna,
alternativt bestar de av externt anlitade personer/organisationer — ofta finansierade
av projektmedel. Inom sadana team har tre orkestreringsroller identifierats dar
den forsta kan beskrivas som arkitektens roll, med uppgift att initiera, designa och
strukturera forutsdttningarna for natverkssamarbetet. Den andra — ledarrollen —
liknar projektledarrollen vars uppgift ar att driva samverkansprocessen framat med
fokus pa att skapa forutsattningar for och facilitera interaktion kring samskapande
innovation, samt administrera, kommunicera och rapportera till berérda intressenter.
Den tredje rollen — samverkansrollen — dr ofta en processledarroll med uppgift att
medla mellan olika viljor, uppfattningar och mal, samt stotta natverksmedlemmarna
under de gemensamma samverkans- och innovationsprocesserna pa ett satt som
driver utvecklingen vidare (6).

De tre orkestreringsrollerna dr i sin tur kopplade till siarskilda kompetenser och
formagor. I arkitektrollens fall handlar detta om formaga att identifiera mojligheter,
leda utformningen av en gemensam natverksvision, sitta initiala mal, samt planera
och ta initiativ till aktiviteter. Vad galler ledarrollen handlar det ddremot om att
ha formaga att motivera till samarbete, tydliggora olika deltagarroller, hantera
intern och extern kommunikation, men aven om att skapa forutsattningar for
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utveckling av relationer och dialoger, samt 16pande forbereda fortsatt samverkan.
Samverkansrollen ar kopplad till férmaga att médkla och skapa samverkansarenor,
driva pa natverksgemensam kunskapsutveckling samt l16pande anpassa arbetet efter
deltagarnas behov. Har tillkommer formaga att facilitera fornyelsearbete, utveckling
av engagemang och tillit mellan deltagarna, samt formaga att organisera sa att
deltagarna kan dela sina resurser (6).

Orkestreringsaktiviteter lankade till arkitektrollen handlar om att skaffa fram
resurser, utveckla visioner, mal, bjuda in deltagare till samverkan och strukturera
verksamheten. Ledarrollens aktiviteter har fokus pa att motivera natverksdeltagare,
legitimera gemensam verksamhet, koordinera, kommunicera, dokumentera och
rapportera, samt initiera innovation, hantera konflikter och administrera. Slutligen
ar samverkansrollens aktiviteter inriktade pa att visualisera och underhalla
natverkssamarbetet, samt pa att organisera aktiviteter som framjar utveckling av
fortroende, engagemang och relationer mellan néatverksdeltagarna (6, 12).

Sammanfattningsvis ar orkestrering av innovation i regionala strategiska natverk bade
komplext och kravande. Det ar viktigt att forsta forutsattningar for och utmaningar
kopplade till detta da framtida stora samhaéllsproblem, exempelvis energiomstallning
och hallbar utveckling, kommer att krdva strategisk samverkan. Kunskapen kan
saledes ge nycklar till framgang (6).

Mycket aterstar att undersoka i fraga om regionala strategiska néatverkssamarbeten,
och forskningen om strategisk samverkan mellan aktorer fran saval offentlig som
privat sektor i glest befolkade regioner ar fortfarande begransad. Vidare forskning
skulle darfor kunna ge ett forbattrat stod till dessa initiativ och 6ka sannolikheten for
hallbar regional utveckling.
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Samhilisutveckling i norra Sverige - fran
smaforetag till stora etableringar

Av Anna Sorensson, Charlotta Faith-Ell, Anna-Maria Jansson, Marta Lindvert, Maria Bogren
och Anders Lundstrom

Entreprenodrskap och innovation i Mittnhorden

Ett forskningsomrade inom Mittuniversitetet handlar om att undersoka forutsattningar
for att skapa innovativa miljder for att sdkerstdlla innovationsformagan och
konkurrenskraften hos smaforetag i en region (1). Grona naringar med jordbruk,
skog och vildmark &r karnresurser for naringslivsutveckling pa landsbygden (2).
Nyskapande och innovation baserad pa dessa naringar kommer darfor att vara
avgorande om vi ska fortsatta ha livskraftiga landsbygdssamhallen i Mittnorden. Sma
foretag har fa resurser att sjalva bedriva utvecklingsarbete och kommer att vara starkt
beroende av bra innovationssystem runt omkring for att lyckas. Detta har bevisats pa
norsk och svensk sida genom att ha olika former av stod for att 6ka innovationstakten
och antalet etableringar inom den grona sektorn. Det ar manga aktorer inblandade och
med olika roller. Detta kan upplevas som komplext och kravande f6r nya innovatorer

3).

Idag r sjdlva kdrnan i innovationsforskningen att innovation ar en interaktiv process:
engagerade individer eller organisationer som samverkar i informationsutbyte,
problemldsning och 6msesidigt larande. Larande blir en nyckelfaktor f6r ekonomisk
tillvaxt och innovation och anses vara en mycket kontextuell aktivitet som formats av
sociala, institutionella och ekonomiska faktorer (4). Foretag och andra organisationer
involveras sdllan isolerat, det sker i samarbete med — eller i msesidigt beroende av —
andra organisationer med relaterad och kompletterande kunskap.

Inom jordbrukssektorn ar innovation avgorande for en hallbar ekonomisk, social och
ekologisk utveckling (5). Arbetet med att 6vervinna de manga hindren for effektiv
kommunikation, samverkan och innovation har ett centralt allméanintresse och
motiverar offentliga investeringar. Innovation som konkurrensstrategi har aldrig varit
sa nodvandigt som det adr idag for bade foretag och lednings- och utvecklingsaktorer
for att mota en rad samhallsutmaningar.

Regionala skillnader gor att det inte finns nadgon ”one-size-fits-all”’-policy som kan
anvandas av alla regioner (6). Senare forskning visar att regional innovationspolitik
maste vara platsanpassad, kontextanpassad och ta hansyn till regionens egenheter
och olika forutsdttningar och kapaciteter for innovation (7). De regionala
kunskaps- och policyaktorerna blir darfor centrala bidragsgivare till ett starkt gront
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innovationssystem for 6kad innovation och vitalisering av konkurrenskraft. Utveck-
ling av entreprendrskap och innovationskapacitet ar ett omrade som prioriteras av
Sveriges regering. I nationella strategier och flera programdokument i Sverige betonas
ocksa vikten av investeringar i entreprendrskap och innovation (1). Det géller bade
foretag och organisationer som utbildar aktorer inom grona naringar.

SESPA

Ar 2010 tilldelades Mittuniversitetet ett storre forskningsprojekt pa 26 miljoner
kronor finansierat av EU som kallades SESPA (Social Entrepreneurship in Sparsely
Populated Areas). SESPA handlade framst om forskning inom socialt entreprenorskap,
samhallsentreprendrskap och regional utveckling. Under de senaste aren har forskarna
haft dialog kring hur SESPA ska utvecklas till ett SESPA 2.0. Ett viktigt beslut kring det
ar att SESPA da ska sta for Sustainable Entrepreneurship in Sparsely Populated Areas. Det
som avses dr att bredda fran enbart samhallsentreprendrskap till att forskning handlar
om framst hallbarhetsfragor, entreprendrskap och regional utveckling i var region.

Stora hallbara etableringar

Under det senaste aret har ett intressant forskningsprojekt inom SESPA varit riktat
mot stora hallbara foretagsetableringar. Mycket talar for att denna typ av etableringar
kommer att fa historiskt stor inverkan pa de berdrda regionernas utveckling och
framtid. En storre etablering kraver langsiktighet och samverkan mellan méanga
olika aktorer for att lyckas. Det dr viktigt att forma en ram och struktur for arbetet
med etableringen. Manga aktorer, pa manga olika nivaer, behovs for att underlatta
etableringen. Etableringarna skapar mdjligheter i form av tillvaxt och jobbskapande,
men innebdr dven reella utmaningar och potentiella hot som behover hanteras. Det
finns olika perspektiv fran olika intressenter pa hur en storre etablering péaverkar
samhallet dar etableringen placeras. Ett exempel dr paverkan pa arbetstillfdllen, bade
fran ett positivt samt negativt perspektiv. For befintliga arbetsgivare, inte minst de
inom offentlig sektor, riskerar etableringarna att dranera marknaden pa kompetens
och forsvara framtida rekryteringar. For att etableringen ska lyckas krdavs bade
kraftsamling och samverkan mellan manga olika aktorer i regionen.

Det finns omfattande forskning baserad pa vad som sker pa en plats nar olika storre
etableringar sker — gruvindustrin ar ett bra exempel inom omradet. Andra exempel pa
stora etableringar ar bland annat Mo Industripark i Mo i Rana, Norge. Nar det galler
industriparken i Mo i Rana, som rdknas som en av de storsta i Norge, finns etablerad
forskning framst via Centre for Industrial Business Development vid Nord universitet.
For att fa en bra koppling mot denna internationella forskargrupp ingar tva forskare
som arbetar vid Mittuniversitetet samt Nord universitet inom detta profilomrade.
Avsikten dr att bygga samarbete kring den forskning som redan genomforts och den
forskning vi avser genomfora. Ett exempel i var narhet ar Torsboda i Timra kommun,
dar det planeras for en storre etablering vilket inte enbart berér Timrda kommun,
utan dven kringliggande kommuner sasom Harnosand och Sundsvalls kommun.
Detsamma giller i Ostersunds kommun dér Synsam nyligen etablerade en ny fabrik
samtidigt som Woolpower byggde en ny fabrik, och slutligen den storre etableringen
av ett datacenter som det nyligen fattats beslut om.
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Nar det géller de svenska storre etableringarna har hittills en mindre andel forskning
skett. Det finns ett storre antal uppsatser med olika perspektiv men forskningsresultat
frdn universitet har presenterats i ytterst begrdnsad omfattning. Etableringen i
Skellefted ar tamligen ny, vilket gor att forskare troligen ar i process att undersoka vad
som sker. I Sverige har Tillvaxtverket (8) tillsammans med tva regioner som berorts
av stora etableringar tagit fram rapporten Samverkan for kompetensforsorjning vid
storre etableringar som baserar sig pa lardomar och erfarenheter fran att arbeta med
att stotta kompetensforsorjningen i Vasterbotten och Gavleborg, mot bakgrund av
stora etableringar i Skellefted, Sandviken och Gavle.

Inom planeringsfaltet finns en inriktning som tillampas internationellt for att bedoma
samhalleliga konsekvenser av till exempel etablering av verksamheter. Denna
kallas pa engelska for social impact assessment (SIA). Ofta Oversdtts det till social
konsekvensbeddmning i Sverige och det har med tiden etablerats en praktik kring hur
en sadan process kan se ut i den svenska praktiken. Samtidigt dr det viktigt att notera
att den svenska praktiken har en ganska snav tolkning jamfort med den internationella
litteraturen. I Sverige har fokus ofta legat pa olika befolkningsgrupper och manniskors
hélsa, medan SIA i en internationell kontext har ett bredare angreppssétt och dven
omfattar samhalleliga konsekvenser, till exempel institutionella arrangemang (sasom
arbetstillfallen, industriell diversifiering) och mobilitet. I forskningsprojektet har vi
darfor valt att utoka begreppet till bedomning av de samhalleliga effekterna.

Utgangspunkten for profilomradet blir darfor att utforska omradets stora etableringar,
till exempel genom kartldggning av olika case dér storre etablering skett, for att fa
Okad kunskap om vad som sker pa platsen. Profilomradet syftar till att kartligga
forutsattning for kommuner gallande storre etableringar. Vilka konsekvenser far det
for kommuner nar etableringar kommer till orten? Vilka lardomar kan dras av andra
kommuner som redan fatt storre etableringar for att motverka och férebygga problem?
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De entreprenodriella processernas
betydelse for en livskraftig landsbygd

Av Yvonne von Friedrichs och Cecilia Dalborg

Studier visar att entreprendrskap och foretagande spelar en framtradande roll for
manniskors livsvillkor i lokalsamhallet. Goda forutsattningar och villkor dr avgdrande
for att entreprendriella processer ska utvecklas och foretag etableras, vilket i sin tur
paverkar saval valfarden i lokalsamhallet som regioners och ldnders utveckling.
Sambhallets snabba omvandling har skapat ett vaxande intresse for entreprendrens och
foretagensrolli samhallsutvecklingen. Effekterna av strukturella forandringsprocesser
varierar dock i olika delar av vérlden och globaliseringen i samhaéllet har gjort det
annu viktigare att diskutera forutsiattningarna for en hallbar regional och lokal
utveckling, speciellt i glesa miljoer. Den normbildning som finns om entreprendrskap
och foretagande i svenska kommuner har dock sin huvudsakliga utgangspunkt i de
forhallanden och forutsiattningar som rader for urbana entreprendrer och foretagare.
Entreprendrskap och foretagande i rurala miljoer skiljer sig fran de forutsattningar
som rader i urbana miljoer. Bristande kunskap om landsbygdsentreprendrer har
bland annat haft paverkan pa utformningen av landsbygdsforetagens entreprendriella
ekosystem — ett system inom vilket foretag, akademi och politik spelar stor roll (1, 2).

Inom Mittuniversitetet har det under drygt tva decennier byggts upp en gedigen
kunskapsbas om entreprendrskapets roll i den regionala utvecklingen pa landsbygden
genom forskning inom forskningsmiljon Sustainable Entrepreneurship in Sparsely
Populated Areas (SESPA). SESPA har sin bas i det foretagsekonomiska amnet vid
larosdtets campus i Ostersund men samverkar med flertalet andra dmnen genom
sin mangvetenskapliga forskningsmiljo. Forskningsmiljon SESPA tillimpar ett
tvarvetenskapligt, adaptivt forhallningssatt med kontinuerligt larande och flexibilitet
for att 0ka kunskapen om entreprendrskap i det omgivande samhallet och inom
larosatetsutbildningar (3). SESPA inkluderar genomolikatyperavsamverkansmodeller
och gransoverskridande forskning en méangd aktorer fran samhallets olika sektorer.
Miljon inkluderar forutom forskare, larare och studenter inom akademin aven
entreprendrer och foretag samt beslutsfattare och civilsamhallets organisationer.
SESPA har ett sarskilt fokus pa att utveckla internationella forskningsrelationer inom
omradet entreprendrskap och regional utveckling, vilket har resulterati genomforande
av manga olika forsknings- och samverkansprojekt genom aren. Genom sadana
samarbeten har Mittuniversitetets forskning fatt mojlighet att stimulera till ett okat
intresse for entreprendrskap och ett entreprendriellt forhallningssatt for regional
utveckling. SESPA:s fokus pa hallbart entreprendrskap har kommit att bli en viktig
nod for kunskap om entreprendrskapets roll i den regionala utvecklingen, saval i
ndaromradet som nationellt och internationellt.

Av Sveriges 290 kommuner dr 33 glesa landsbygdskommuner, 164 landsbygds-
kommuner, 46 stadskommuner och 47 storstadsomraden. Alltsedan slutet av 1960-talet
har det skett en omfattande utflyttning fran landsbygden. Detta har framfor allt
paverkat marknadsmadssiga och skattefinansierade mojligheter att erbjuda saval
kommersiell som kommunal service till kommuninnevénare och foretag, vilket
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medfort en urholkad vélfard i manga landsbygdskommuner. Trots att landsbygdens
befolkning generellt sett 6kar och den politiska ambitionen att det ska vara mojligt att
bo, leva och arbeta i hela Sverige (4), har aren av nerdragningar i valfard resulterat
i manga utmaningar for entreprendriella verksamheter, speciellt for regioner som
domineras av landsbygd. Den kunskap som Mittuniversitetet genererar bland annat
genom SESPA dr av sarskild betydelse for landsbygdskommuner och regioner eftersom
majoriteten av Sveriges landyta klassificeras som landsbygd, medan kunskapen och
forskningen om forutsattningarna for hallbart entreprenorskap i rurala miljoer ar
sparsam och outvecklad.

I landsbygderna finns ett naringsliv med hoga produktionsvarden som maste ges
goda fOrutsattningar att mota framtida marknader. En hel del av naringslivet vilar
dock pa platsbundna resurser som ar viktiga dels for lokalsamhallet, dels f6r Sverige
som helhet. For att sakerstélla att innovationer, hallbar tillvaxt och utveckling kan ske
avenilandsbygder behovs strategier och planer for dess valfard. For att kunna utveckla
entreprendrskap och driva foretag pa landsbygden dr det dven avgorande att det finns
en bra infrastruktur. Emellertid har utvecklingen i manga landsbygdskommuner
under en lang tid gatt i en riktning som star i strid med den politiska ambitionen
i Sverige. Enligt organisationen Hela Sverige ska leva (5) har klyftan mellan stad
och landsbygd ©kat i Sverige under de senaste fem éaren. Regeringens ambition
att minska klyftan har saledes misslyckats och aktuella studier visar att det ar ett
problem vad galler utveckling i landsbygder i allméanhet, och i Norrlands inland i
synnerhet. Resultatet har blivit att naringslivets potential inte utnyttjas till fullo, och
att det fortfarande saknas kunskap om forutsiattningar for foretagens utveckling
och entreprendrers bevekelsegrunder for att bedriva verksamheter utanfor stora
befolkningscentrum. Majoriteten av Norrlandskommunerna, som klassificeras som
gles landsbygdskommun, méter dock utmaningar pa grund av att antalet invanare ar
for lagt for att utgora ett ekonomiskt barkraftigt underlag for saval kommersiella som
offentliga aktorer. Detta har inneburit ett behov av att soka modeller for innovativa
och smarta serviceldsningar i avsikt att uppratthalla en viss lagstaniva av service for
kommuners samtliga invanare och foretag, inte bara i en fungerande kommunkéarna
(3, 6).

Studier om vad som paverkar landsbygdskommuners mojligheter att skapa
forutsattningar for entreprendrskap visar inte endast pa kontextens betydelse for
entreprendrskap och innovationskraft. Stor betydelse har dven attityder, varderingar,
kultur och “mindset” i lokalsamhallet tillsammans med aktorernas formaga att
samarbeta och samhandla (7-9). Bra boendemdjligheter utanfér storstiderna har
bidragit tillmanniskors utflyttning fran stader tillomradden som motsvarar deraskrav pa
bekvamlighet. God infrastruktur forstarkte en pagaende avurbaniseringstrend under
coronapandemin i samband med att mdjligheter till distansarbete 6kade. Samtidigt
som landsbygdskommuner kan dra fordelar av ett 6kat entreprendrskap moter de
utmaningar i form av att balansera potentiella vinster med de kostnader som uppstar
i samband med tillflodet av nya aktorer i kommunen. Platsbundenheten kan séledes,
pa gott och ont, skapa spanningar mellan lokala aktorers roller och ansvarsomraden,
vilket kan paverka de entreprendriella processernas utfall i en kommun.
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Platser som saknar ekonomisk och industriell mangfald upplever ofta en
kompetensflykt som bidrar till regionernas strukturella problem. Manga regioner
bidrar dock avsevart till bildningen av humankapital tack vare sina lokala universitet,
men misslyckas dessvérre ofta med att koppla humankapitalet till lokal produktivitet
och tillvaxt. Dessutom missar universitet och beslutsfattare ofta mojligheten att
anvanda universitetens potential for att skapa lokal tillvixt, genom att de enbart
koncentrerar sig pa den Okade lokala efterfrigan som genereras av inkommande
studenter och universitetens roll som lokal arbetsgivare medan de tappar fokus pa
de utexaminerade studenterna, vilka bidrar till lokal utveckling om de stannar i
regionen. Universiteten forbereder studenterna for olika karridrer som é&r relaterade
till arbetsmarknadens krav och de mdojligheter den erbjuder. Den hoga graden av
arbetskraftsrorlighet i Europa och runt om i véarlden har dock 6kat konkurrensen om
kompetens mellan ldnder och regioner. For att behalla studenternas kompetens och
bidra till regioners utveckling behdver universitet och lokala intressenter samarbeta
for att skapa en foretagsvanlig miljo som kan kompensera for bristen pa andra
mojligheter i regionen. Medan universitet maste agera som inkubatorer f6r innovativa
idéer och bidra till att forbattra studenters entreprendriella fardigheter, maste lokala
beslutsfattare ge incitament for studenter att starta sitt foretag. Universiteten behover
da fungera som en lank mellan studenter, lokala beslutsfattare och lokala foretag.
Ett Omsesidigt utbyte mellan universitet och beslutsfattare sakerstaller att regionala
utvecklingsstrategier dr i linje med regionens lokala sardrag och resurser. Dessutom
far studenter och unga entreprendrer tillgang till samarbetet med lokala foretag och
far tillgang till lokala natverk vilket 6kar de unga entreprendrernas kansla av att
tillhora lokalsamhallet. Platsrelaterade entreprendrsaktiviteter kan séledes stimuleras
genom att erbjuda ett lokalt entreprendriellt ekosystem som stddjer innovationer och
entreprendrskap.

Samarbete och partnerskap mellan regionala offentliga, privata och civilsamhallets
aktorer har kommit att utgora strategier for lokal och regional utveckling, i synnerhet
i miljder dar lokal valfard och vilbefinnande minskats till f6ljd av ekonomiska
utmaningar i kommunerna (10). Kunskapen ar dock dnnu begransad om huruvida
forutsattningarna for sadana partnerskap kan utveckla forutsattningarna for ett
Okat entreprendrskap i svenska landsbygdskommuner och regioner. SESPA-miljon
arbetar genom forskningsprojekt och utbildningar med att kontinuerligt bidra till
en normbildning om entreprendrskap som utgar fran hur landsbygdskommuner
strategiskt kan forbattra forutsattningarna och villkoren for entreprendrskap och
foretagande i landsbygdskommuner och regioner, vilket bidrar till att paverka
manniskors majligheter att bo och verka i glesa miljoer. Ett hallbart entreprenorskap
och en levande landsbygd utifran ett ruralt perspektiv dr det huvudsakliga
forskningsintresset for forskare inom SESPA-miljon, vilket har bidragit till flertalet
projekt, avhandlingar, bécker, bokkapitel och vetenskapliga artiklar inom omradet.
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Robust foretagande i kristider - betydelsen
av omstallning, samarbete och stodsystem

Av Cecilia Dalborg och Yvonne von Friedrichs

Coronapandemin var en sambhallskris som resulterade i radikalt fordndrade
forutsattningar for allt foretagande. Runt om i vérlden initierades en mangd insatser
och stodpaket for att hjdlpa foretag att 6verleva pandemin. Utdver atgarder sasom
olika former av offentligt ekonomiskt stod, var olika omstallningsinitiativ nédvandiga
for foretagen att vidta sdsom dndrade affdars- och marknadsforingsmodeller. Tidigare
forskning om kriser har ofta haft fokus pa de negativa effekter som en kris bar med sig
(1). Kriser kan dock ocksa leda till upptackten av nya majligheter och erfarenheter som
kan hjdlpa foretag att starka sin formaga och sin position infér kommande kriser (2, 3).
Det finns dock fa studier av krishantering relaterade till entreprendrskapsomradet och
redan innan pandemin fanns det ett behov av att 6ka kunskapen inom detta omrade

(4).

I ett forskningsprojekt som vi genomforde, inom ramen for forskarplattformen SESPA
(Sustainable Entrepreneurship in Sparsely Populated Areas), under aren 2021 till 2022,
kretsade den oOvergripande forskningsfragan kring vad det dr som skapar robusta
foretag. Genom var forskning ville vi 6ka kunskapen om foretagens forutsattningar
och omstallningsbehov i sparen av samhallskriser likt den da pagaende covid-19-
pandemin. Vi valde att studera foretag i Sverige och Norge, och speciellt i de for
Jamtland och Trendelag viktiga naringarna turism och smaskaligt mathantverk. Vi
ville lyfta fram vilka atgarder som &r av betydelse att beakta for att foretag ska kunna
forbli langsiktiga och barkraftiga i tider av omfattande samhallsutmaningar.
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Robust foretagande

Med robusthet avses ett foretags formaga att sta emot kriser och att uppratthalla
stabilitet, trots en pagaende kris. Initialt handlar det om att ha mott omfattande
forandringar i affarsmiljon (5) samt att ha lyckats fortsatta hélla igang verksamheten,
trots restriktioner och nedstangningar (6). Slutligen handlar det om 6verlevnad och att
langsiktigt kunna pavisa hallbarhet (7). For att bedoma foretagens robusthet, det vill
sdga hur olika foretag paverkades och stod emot pandemin over tid, utformade vi ett
index baserat pa foljande fem fragor:

® Hur har pandemin pdverkat foretagets likviditet?

* Hur har pandemin pdverkat foretagets konkurrenskraft?
® Hur har pandemin pdverkat foretagets lonsamhet?

* Hur forvintas omsdittningen bli 20212

* Hur forvintas den lingsiktiga effekten av covid-19 bli?

Avsikten var att kunna anvanda mattet dven i framtida studier for att kunna
identifiera bakomliggande faktorer som paverkar foretags maojligheter att sta emot
olika samhallskriser, vilket kan vara en storre utmaning for foretag i vissa branscher
och pa olika platser.

Turism och mathantverk

I de glest befolkade regionerna Jamtland och Trendelag utgdr turism- och
mathantverksnaringen en viktig kalla till sysselsattning. Innan pandemins framfart i
varlden betraktades framfor allt besoksnaringen som en framtidsbransch i bade Norge
och Sverige. Trots en vdaxande marknad inom savél turism- som matndringen fanns
det dock redan innan pandemin identifierade problem sdsom bristande lonsamhet i
kombination med kompetensférsorjningsproblem. I och med att turismnaringen ar
arbetskraftsintensiv och beroende av manniskors rumsliga rorlighet dr branschen
mycket sarbar, vilket visade sig tydligt i samband med coronapandemins utbrott,
i borjan av 2020. Aven den smaskaliga matndringen métte stora forandringar i
samband med pandemin men har fanns ocksa positiva effekter sasom ett 6kat intresse
i samhallet for lokal livsmedelsforsorjning och narproducerad mat. En malsattning
med var studie av foretagen i de tva landerna och branscherna var, som namnts ovan,
att kunna identifiera vilka atgarder som ar av betydelse for ett robust foretagande i
kristider.

Vad skapar robusta foretag?

Utifran det framtagna mattet for robusthet bedomdes 46 % av foretagen vara robusta.
Resultatet visar dock att pandemin paverkade de undersokta branscherna i mycket
olika grad. Av mathanverkarna var 55 % robusta jamfort med turistforetagen dar 27 %
var robusta. Forutom branschskillnader identifierades olika faktorer som paverkade
foretagens mojligheter att hantera pandemin.
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Diversifierad verksamhet

De foretag som hade flera ben att sta pa, det vill sdga de som hade en diversifierad
verksamhet var i en hogre utstrackning (59 %) robusta jamfort med Ovriga foretag.
Tack vare en mangsidighet identifierade foretagen nya majligheter att 6ka intakterna
och gora investeringar (sa kallade pull-strategier). Diversifierade verksamheter fanns
framfor allt inom branschen mathantverk.

Turistforetag som endast hade en verksamhetsinriktning, till exempel foretag inom
hotell och restaurang, var de foretag som drabbades hardast av pandemin. Dessa
foretag behovde i borjan av pandemin ta till atgarder som minskade deras kostnader
(s& kallade push-strategier). Neddragningsstrategier visade sig fa konsekvenser for
foretagen dven da pandemins negativa effekter vande. Méanga foretag som tvingades
sdga upp anstdllda under pandemin motte svarigheter att ateranstilla personal nar
den nationella turismen sedan kom igang igen, under sommarsasongen 2020. Detta
pa grund av att de tidigare anstédllda hade sokt sig till andra naringar, manga ganger
utanfor den undersokta regionen.

Samarbete med konkurrenter

Resultaten fran var forskning visar att samarbeten med konkurrenter, sa kallad co-
opetition, 6kade under pandemin. Ett exempel pa detta ar genom REKO. REKO star for
rejal konsumtion och dr ett sitt att handla lokalproducerad mat utan mellanhander.
Konsumenter och producenter pa en ort gar samman och startar en REKO-ring dar
ravaror och produkter séljs direkt fran producent till konsument. REKO-konceptet
innebar 6kade intdkter framfor allt for de allra minsta mathantverksforetagen. De
mathantverkare som var engagerade i REKO-ringar redan innan pandemin var mer
robusta dn de foretagare som inte anvande co-opetition som strategi. Detta ar i linje
med tidigare forskning som visar att co-opetition har positiva effekter bade vad galler
att minska osdkerhetsfaktorer samt att 6ka foretagens prestationsformaga (8).

Nationell politik

Resultatet fran véra studier visar att det var signifikanta skillnader mellan linderna
vad galler foretagarnas instdllning till de befintliga stodsystemen och till foretagets
framtidsutsikter. I Norge ansag en hogre andel av de undersokta foretagen (37 %
jamfort med 11 % av respondenterna i Sverige) att deras kommun hade gatt in och
hjélpt till nar inte det statliga stodsystemet var tillampbart. De norska foretagen var
vidare mer positiva infor framtiden och de var ocksa robusta i en hogre utstrackning
jamfort med de svenska foretagen (67 % jamfort med 39 %). Resultatet indikerar
att Norge har haft en stodpolitik som har fungerat battre dn den i Sverige. Namnas
bor dock att fler foretag i Norge bedrev diversifierad verksamhet, vilket till viss del
forklarar den hogre andelen robusta foretag.

Lardomar infor framtida utmaningar

Resultat fran var studie visar att pandemin paverkade de tva undersokta naringarna
i mycket olika utstrackning. Manga foretagare inom mathantverk fick en ©kad
efterfragan pa sina produkter tack vare ett okat intresse for lokalproducerad mat.
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Turistforetagen blev speciellt drabbade i borjan av pandemin da& deras intakter
forsvann helt. De som klarade sig bast under pandemin var de foretag som hade en
diversifierad verksamhet, det vill siga de som har fler ben att std pa. Dessa foretag
menade att pandemin ocksa hade skapat nya mdgjligheter. De foretag som hade det
tuffast under pandemin var foretagare inom hotell- och restaurangbranschen. Dessa
foretag visade sig dven ha mott fortsatta utmaningar pa grund av svarigheter med
kompetensforsorjningen i foretaget nar efterfragan genom 6kad nationell turism tog
fartigen, eftersom de tidigare anstallda hade gatt vidare till arbeten i andra branscher
eller till studier.

Majoriteten av de undersokta foretagen var platsberoende och de var darfor inte
behjélpta av en 0kad digitalisering da deras vardeskapande ménga ganger handlar om
direkta moten med kunden. Resultat fran studien visade att de statliga stodsystemen
var likartade i Sverige och i Norge (t.ex. vad galler korttidspermitteringar och
omsattningsstod), men att det i Norge fanns medel pa lokal niva for att stodja
utvecklingssatsningar i foretagen. Uppfattningen kring stodsystemet och &dven
framtidssynen var mer positiv bland de norska foretagen. I Sverige hade foretagare
och det lokala stodsystemet i form av naringslivskontoren olika uppfattning om
stodens omfattning och betydelse for foretagen. Naringslivsutvecklarna menade att de
arbetade proaktivt under pandemin och att de manga ganger kunde hjéalpa foretagen
att hitta ratt stod. Foretagen 4 sin sida menade att de saknat denna hjalp.

Mer an hélften av de undersokta foretagen hade inte fatt statligt covid-relaterat stod och
majoriteten av de som hade fatt stod hade erhallit relativt laga stod (under 100 000 kr).
Detta berodde framfor allt pa att foretagen inte ansags uppfylla nodvandiga kriterier.
Det kunde till exempel bero pa att de var for sma (att de saknade anstallda), eller att
de var for nystartade och darmed saknade jamforande ar, vilket stoden baserades
utifran. Enligt respondenterna var de statliga foretagsstoden manga ganger felriktade
och de overensstaimde inte med deras affarsbehov: ”Stidet som kunnat sokas borde ha
varit anpassat efter hur foretagen ser ut. Smd, medelstora och stora foretag har olika behov av
stdd och hur stodformen ska se ut” (foretagare fran Sverige).

Ett resultat som var studie visar ar att de nationella stodsystemen i Sverige och Norge
i allménhet misslyckades med att motverka de negativa effekter som pandemin
medforde for smaforetag pa landsbygden, och att de i synnerhet misslyckades med
att motverka de negativa effekter som de sma och medelstora foretagen inom hotell-
och restaurangbranschen stilldes infor. Det var totalt sett omfattande stodmedel som
betalades ut under pandemin, i bada landerna, men det fanns samtidigt en kritik
avseende att stoden varit krangliga att soka och ofta ordttvisa da de inte ansags ha gatt
till “ratt” foretag.

Trots de manga negativa effekter som pandemin har inneburit visar resultaten fran
var studie att det fanns en positiv framtidssyn hos majoriteten av foretagen. De norska
foretagen var dock mer positiva och hade hogre forvantningar pa framtiden an de
svenska foretagen. Om det berodde pa skillnader i ldndernas stodsystem eller om
det fanns en mer positiv grundsyn i Norge behover utforskas i framtida studier. I
takt med att nya kriser véaxer fram, sasom kriget i Ukraina, hojda rantor och minskad
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energitillgdng, okar antalet foretagsnedlaggningar och konkurser. Det finns saledes
ett fortsatt behov av 6kad kunskap kring hur foretag langsiktigt kan fortsatta vara
robusta, i tider av osdkerhet och forandring.
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Konsekvenser av digitaliseringen for
fortroende inom co-opetition

Av Konstantin Golpayegani

Den svenska entreprendrskapsmiljon pa landsbygden har under de senaste aren
stott pa migrations- och avfolkningssvarigheter pa grund av urbaniseringen och
industrialiseringen (1). Det ar darfor viktigt att stodja 6kad innovation for att balansera
skillnaderna i ekonomiska mdjligheter mellan stads- och landsbygdsomraden
(2), eftersom det leder till en mer balanserad regional utveckling dar foretag och
invanare pa landsbygden far tillgang till samma ekonomiska mojligheter som sina
motsvarigheter i stdderna (3). Att stodja entreprendrskap i omraden som upplever
betydande migration och avfolkning kan ocksa bidra till att skapa mdjligheter som
behaller unga manniskor i deras samhallen, framja bevarande och vidnda trenden
med avfolkning (4). Utmaningen med migration och avfolkning har huvudsakligen
storts av digitaliseringsprocessen som har paverkat manga branscher, och de storsta
utmaningarna som &r forknippade med detta ar affarsutveckling (5).

Start-ups har potentialen att revolutionera konventionella sektorer och stimulera 6kad
ekonomisk tillvéaxt (5). De dr erkanda for sin anpassningsbara och dynamiska karaktar
(6) vilket placerar dem i en ledande position f6r innovation (7). Eftersom start-ups
kan driva sysselsattning och innovation har deras popularitet 6kat de senaste aren,
vilket har resulterat i 6kade investeringar inom forskning och utveckling, utbildning
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och infrastruktur med malet att stodja entreprendrskap och innovation (6). Sverige
rankas for narvarande som det nast mest innovativa landet i Europa, efter Schweiz
(7), och denna ranking avspeglar i huvudsak det okande antalet start-ups och
implementeringen av politik och program for att stodja dem (6). Det dr dock avgdrande
att forstd de underliggande faktorer som bidrar till framgangen for svenska start-
ups, eftersom denna kunskap kan hjdlpa entreprendrer, investerare, beslutsfattare
och forskare att forbattra rankingen och reproducera den svenska modellen i andra
sammanhang.

Okad digitalisering leder till att affirsrelationer och samarbetspartnerskap med
konkurrenter blir allt vanligare, vilket har omdefinierat den konventionella
konkurrens- och samarbetspraxisen (5). Darfor kan potentiella allianser mer effektivt
uppna tillvaxtmal genom att betrakta konkurrenter som potentiella partner (8).
Intressant nog har det observerats att manga interorganisatoriska partnerskap ager
rum mellan féretag som ar konkurrenter, och dessa typer av partnerskap kallas co-
opetition, vilket innebdr att foretag samarbetar inom vissa omraden samtidigt som de
fortfarande konkurrerar med varandra inom andra omraden (9). Med detta sagt kan
co-opetition bland start-ups i hog grad bidra till innovation som innefattar utveckling
av nya marknader och spridning av nya teknologier.

P& grund av den véxande start-up-scenen i Sverige och den valutvecklade
entreprendrskulturen (6) kan start-ups, i stdllet for att konkurrera med varandra pa
en hard marknad, skapa ett samarbetsinriktat och stodjande ekosystem (10). Darfor ar
co-opetition ett fordelaktigt tillvigagangssatt for svenska start-ups. Forst ger det start-
ups mojlighet att dra nytta av konkurrenters expertis och resurser for gemensamma
mal (8). Sedan hjalper co-opetition dem att utforska nya marknader och kunder (10).
Genom att kombinera resurser och kunskap utvecklar start-ups innovativa 16sningar
som attraherar en bredare kundbas, vilket underlattar etablering pa nya marknader.
Slutligen framjar co-opetition 6msesidig kunskapsoverforing mellan start-ups, vilket
starker fardigheter och kompetenser och resulterar i 6kad effektivitet, forbattrad
kundservice och hogre vinster (8).

Vidare kan co-opetition dven gynna den svenska entreprendriella scenen pa lands-
bygden genom att skapa en mer samarbetsvillig miljo (8). Start-ups pa landsbygden
moter ofta ytterligare utmaningar sasom begransad tillgang till finansiering, talang
och infrastruktur (2, 3). Genom att samarbeta kan dessa start-ups samla sina resurser
for att hantera dessa utmaningar och utveckla langsiktigt hallbara 16sningar (8, 10).
Detta kan i sin tur framja en kénsla av gemenskap och stod mellan start-ups, vilket ar
sarskilt vardefullt pa landsbygden dar entreprendriellt stod kan vara mer begransat
(1, 3). Denna samhorighet kan attrahera fler start-ups till landsbygden, vilket kan
bidra till att stimulera den lokala ekonomin och skapa nya arbetstillfallen (2).

Resultaten fran denna studie avsldjar att digitaliseringen har visat sig vara bade
framgangsrik och misslyckad, men anledningen &r inte att systemet inte ar lampligt
utan snarare att det finns en utmaning i att uppratthalla systemet. Dock har framvaxten
av digitaliseringen resulterat i uppkomsten av tekniska kommunikationsplattformar,
vilka har en langsiktig paverkan pa forhallandet mellan individer och organisationer.
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Resultateninnebarbetydande forandringar bade inom det personliga och yrkesmassiga
omradet. Implementeringen av digital teknik ar emellertid begransad nar det galler
att etablera relationer, pa grund av betydelsen av fysisk nédrvaro i processen for att
bygga fortroende. Tillsammans med sina fordelar har digitaliseringen flera nackdelar,
inklusive vad galler formagan att utveckla fortroende mellan partner pa grund av
bristande samtidighet och avvagningen mellan samarbete och konkurrens. Darfor kan
organisationsdynamiken komprometteras, sarskilt fortroendekomponenten, vilket
sdtter interorganisatoriska interaktioner, sarskilt inom co-opetition, under press.

Emellertid avsldjar resultaten fran denna forskningsstudie att co-opetition mellan
start-ups erbjuder en utmarkt I16sning pa dessa ovan namnda utmaningar. Start-ups
kan ga samman for att skapa en gemensam vision och gemensamma mal, anvanda
sina resurser, sin kunskap och expertis for att skapa hallbara 19sningar. Genom
denna samarbetsapproach kan co-opetition underldtta utvecklingen av hallbar
infrastruktur, hantera cybersdkerhetsbekymmer och underlitta krishantering, vilket
skapar ett mer motstandskraftigt samhalle. Genom att utnyttja digitaliseringen kan
co-opetition utveckla innovativa Idsningar for att framja hallbarhet. Det ar ett effektivt
tillvigagangssatt som kan hjdlpa branscher att uppfylla sina individuella behov
samtidigt som de bidrar till allmadnhetens basta i regionen och skapar ett mer stodjande
och samarbetsvilligt ekosystem.

Dessutom kan co-opetition framja den svenska entreprendriella miljon pa landsbygden
genom att skapa ett mer samarbetsvilligt ekosystem. Pa landsbygden kan start-ups
sta infor ytterligare utmaningar sasom brist pa tillgang till finansiering, talang och
infrastruktur. Genom att samarbeta kan start-ups utnyttja sina samlade resurser for
att hantera dessa utmaningar och skapa hallbara 16sningar. Detta framjar i sin tur en
kdnsla av gemenskap och stod bland start-ups, vilket kan vara sarskilt vardefullt pa
landsbygden dar det entreprendriella ekosystemet kan vara mer begransat. Denna
kéansla av gemenskap kan hjélpa till att locka fler start-ups till landsbygden, vilket kan
bidra till att stimulera den lokala ekonomin och skapa arbetstillfallen.

Sammanfattningsvis visade denna studie att etableringen av co-opetition mellan
start-ups har stor betydelse for att stirka deras konkurrensfordelar. Start-ups har
upptackt att co-opetition med varandra underldttas av en komplementar relation och
ett gemensamt uppnaeligt mal utan en obalanserad fordelning av makt dem emellan.
Darfor kdnnetecknas co-opetition bland start-ups av att maximera tillgangligheten av
information tillsammans med fortroende och transparens. Vidare avslojade studien
att framvaxten av digitaliseringen har haft ogynnsamma konsekvenser for start-
ups. Digitaliseringen har avsevart forandrat majligheterna for start-ups vad galler
anslutning, tillganglighet och samarbete. Det gor det mdjligt for dem att ansluta och
samarbeta globalt, 6verbrygga resurs- och kunskapsgap genom olika digitala verktyg
och plattformar. Detta ligger till grund for den minskade fysiska avstandet, vilket i sin
tur har gjort det lattare att dela information. Men a andra sidan, har digitaliseringen
paverkat fortroendet och co-opetition negativt eftersom den har tagit bort det samtidiga
ndrvaroforhdllandet. I kontrast till fordelarna med digitaliseringen belyser denna
studie potentiellt ogynnsamma konsekvenser for fortroende bland start-ups, eftersom
narvaro och fortroende fortfarande betraktas som grundlaggande for affarsrelationer.
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Detta leder till att digitaliseringen bevarar relationer men inte bygger dem pa samma
satt. Effekten av denna kedjereaktion avslojar att minskat fortroende kan stéra den
overgripande samverkande konkurrensrelationen och leda till tvekan att delta i
sadana samverkande konkurrensprojekt.
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Entreprenorskapskompetens i
utbildningen for att starka sambhalls-
forandring och hallbar utveckling

Av Jaana Seikkula-Leino och Yvonne von Friedrichs

Naringslivet liksom arbetslivet befinner sig i en stor forandring. Miljoproblem,
samhallsproblem och ekonomiska problem utmanar mansklig verksamhet pa flera
olika satt. Innovation och entreprendrskap blir allt viktigare for vdlstand och valfard
och da behdvs en ny uppsattning fardigheter och kompetenser (1). Det finns darfor
ett stort behov av att utveckla den hogre utbildningens anpassningsférmaga till den
kompetens och de nya formagor som studenter kommer att behdva for att kunna mota
och genomfora de nédvandiga forandringar som behovs for en hallbar utveckling i
sambhallet (2). I framtiden kommer det allt oftare att kravas entreprendrskapskompetens
for att mota behov och utmaningar i samhallet, inte endast inom foretagsvarlden utan
aven inom alla typer av organisationer (3). Ur denna synvinkel dr det meningsfullt
att fokusera pa utveckling av entreprendrskompetens i saval universitetsutbildningar
som i andra utbildningar. Med ett entreprendriellt forhallningssdtt och genom
entreprenoriella verksamheter tar bade individer och samhillen ansvar for sitt
tankande och sina handlingar (se t.ex. 4, 5). De litar pa sig sjdlva och vagar gora nya
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experiment och innovationer — dven genom “trial-and-error” — och forsoker se nya
mojligheter nar det géller deras malbilder och handlingar (6). For studenterna innebar
entreprendrskap ocksa att de forsoker hitta sin plats i arbetslivet och att de ocksa far
verktyg for att kunna kartlagga och forhalla sig till de olika mdjligheter som finns
dar. I affarsvérlden gor ett entreprendriellt forhallningssatt och entreprendrskap det
mojligt att till exempel 16sa problem och skapa l6sningar pa ett innovativt och smidigt
satt.

Den hogre utbildningens roll i samhallet stracker sig langre an till de traditionella
akademiska karnuppdragen utbildning och forskning. Sedan 2009 ar den sa kallade
tredje uppgiften, aven kallad samverkansuppgiften eller nyttiggérande, lagstadgad
for Sveriges universitet och hogskolor. Den tredje uppgiften ar oftast kopplad till olika
atgarder for engagemang och kunskapsoverforing med externa intressenter sasom
foretag, offentliga aktorer och icke-statliga organisationer (7). Pa manga svenska
universitet och hogskolor, sdsom pa Mittuniversitetet, ar denna uppgift dock ofta till-
delad separata avdelningar vars uppdrag dr att arbeta med olika samverkansuppdrag,
men uppgiften ligger aven pa universitetets larare och forskare. For att studenter som
utexamineras fran universitetsutbildningar ska ha entreprendrskapskompetens nar
de kommer ut till arbetslivets olika typer av verksamheter behdver universitetsldrare
ha tillracklig kompetens, och de pedagogiska l6sningar som behdvs, for att integrera
entreprendrskap och ett entreprendriellt forhallningssétt i utbildningsprogrammen.

Inom ramen for var forskning om Entrepreneurial Competencies Strengthening Societal
Change and Sustainability ar syftet att ta reda pa hur olika kompetensutvecklings-
aktiviteter, pedagogiska losningar och modeller for att utveckla studenters
entreprendriella forhallningsatt och formagor kan utvecklas inom olika universitets-
utbildningar. Med saddan kompetens kan studenterna forberedas for att pa ett
meningsfullt sdtt kunna stodja utvecklingen av ett entreprenoriellt samhalle i regioner
som Jamtland och Vasternorrland (8). Kunskap och resultat fran sadan forskning
kommer att kunna utgora en solid grund dven for kunskapsbildning och larande som
kan anvandas for andra regioner i det internationella samfundet.

Det finns ett tydligt behov av att omvardera var traditionella hogre utbildning ur pers-
pektivet att framja entreprendrskapskompetens for att kunna bidra till nédvandiga
forandringar i samhallet. Entreprendriellt tankande, beteende och agerande ar inte
bara kopplat till traditionella utbildningsinstitutioner, utan entreprendriellt beteende
ar ocksa kopplat till psykologiska och affektiva faktorer som styr det manskliga
beteendet. Darfor maste hansyn ocksa tas till den befintliga méanskliga formagan i
foretag och arbetsliv. Forméagan att balansera behov, mdojligheter och utmaningar
for saval regionala intressenter som fOr universitetssystem for att stirka deras
respektive strategiska kapacitet bor darfor prioriteras, liksom formagan hos bade
personal och studenter att anpassa sig och utvecklas under stindigt fordnderliga
forhallanden i samhallet. Miljoproblem, samhallsproblem och ekonomiska problem
utmanar dessutom all ménsklig verksamhet, liksom den hogre utbildningen och dess
omgivande samhalle, ndtverk och ekosystem. Genom var forskning satter vi fingret
pa hur vi kan utveckla utbildningar och fortbildning inom dessa omraden, vidare hur
vi kan utveckla den hogre utbildningen for att stodja utvecklingen av betydelsefulla
kompetenser och hur Mittuniversitetet skulle kunna framja entreprendriell forandring
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saval regionalt och nationellt som internationellt (Seikkula-Leino, & Salomaa, 2021b).
Vi kommer att visa pa komplexiteten inom dessa fragor och relaterade omraden, och
skapa en djupare forstaelse och praxis for utbildningsfenomenet i den digitala eran.
Genom var forskning kan utbildningsarrangdrer, ledare och utbildare fa idéer for att
utveckla sina kompetensutvecklingssystem, program, liroplaner och pedagogik, saval
inom mer traditionella utbildningsforum som inom foretagsvarlden (9). Inom ramen
for Mittuniversitetets forskning om entreprendriell kompetensutveckling utvecklas
forstaelse och praxis for hur universitet kan bidra till att starka verksamheten bade
i foretag och andra typer av organisationer, i den mening att de hittar verktyg och
metoder for till exempel strategisk kompetensutveckling i sitt ledarskap, vilket i annu
hogre grad syftar till hallbar och entreprendriell utveckling i en mer internationell och
digitaliserad kontext.

Lararutbildningen har en langtgaende inverkan pa framtiden eftersom den ansvarar
for att utveckla kunskaper och fardigheter hos larare och utbildare, vars verksamhet
latt kan ses femtio ar framat i tiden: genom lararutbildningens elever kan effekterna
ses hundratals ar framat i tiden. Darfor ar det viktigt hur lararutbildningen kan bidra
till att framja inforandet av entreprenodrskapsutbildning pa olika utbildningsomraden
i hela sambhallet och livslangt larande. Forskningen riktas dven in pa betydelsen av
ekosystem och natverk i regionala, nationella och internationella sammanhang. Var
forskning kommer att kunna presentera intressanta nyckelpunkter for att utveckla
utbildningssystem for entreprendrskap ur ett ekosystemperspektiv.
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Hallbar samhaillsutveckling i norra
Sverige - co workingmiljoer (CWM) pa
landsbygdens villkor

Av Lena-Maria Oberg, Thomas Persson Slumpi och Erika Wall

Region Jamtland Harjedalen ar ett omradde som kan beskrivas som perifert med
omfattande landsbygd. Regionen utmanas av stora sociala och geografiska avstand,
svarigheter att fa digitaliseringen att na ut i de finaste kapillarerna och ”tunnhet”
vad galler kluster av foretag, stider etcetera. Dessa fOrutsédttningar kan begransa
innovation och entreprenorskap inte minst for unga smaforetag som ofta ar beroende
av partnerskap for att lyckas.

CWM som foreteelse och forskningen kring CWM dar inte pa nagot sdtt nytt men
intresset for att etablera CWM okar stadigt. Etableringen av CWM, och forskningen
kring CWM, har dock koncentrerats till storstadsomraden och det finnsidag fa exempel
pa studier av CWM i rurala miljoer och dar perspektivet ar regional utveckling. For
att vanda pa denna utveckling har vi paborjat forskning som fokuserar pa CWM pa
landsbygdens villkor.

Tidigare har CWM beskrivits som temporéra 16sningar vilka inte bidrar till skapandet
av gemensam identitet, och d& har CWM beskrivits i termer av ”“kollaborativ
individualism” med svag koppling till den omgivande kontexten. Ett alternativ ar det
som benamns som “uthalliga (resilienta) CWM?”. En uthallig CWM Kkaraktariseras av
att den verkar for att bibehdlla en ndra kontakt med den geografiska kontext som den
ar lokaliserad i, men ocksa av att den arbetar for samarbete som bade ar ekonomiskt
hallbart och paverkar det omgivande samhillet. Denna typ av CWM ses inte bara
som en plattform for samarbete utan ocksa som en aktor for starkt motstandskraft i
lokalsamhallet, och da som motstand mot till exempel nedmontering av infrastruktur
och nedflyttning. I samarbete med lokala aktorer har vi ambition att bidra till uthalliga
CWM som ger utrymme for samhallsutveckling anpassad efter de specifika villkor
som praglar fjallnara glesbygd.

I perifera regioner kan uthalliga CWM vara ett sdtt att koppla samman olika aktorer
med férmodat komplementar kunskap vilket kan skapa tathet, frimja nya relationer
och ge en majlighet att dela pa resurser. I Jamtland Harjedalen har ett antal CWM
vuxit fram. De CWM som finns i regionen ar framst lokaliserade till eller i narheten av
regionens storre titorter, Ostersund och Are, eller i nira anslutning till orter med hog
grad av turism (Vemdalen). Detta innebar att CWM har skapats for att mota behov och
problem som bygger pa antaganden om narhet till stadens tillgangar och infrastruktur.
CWM har skapats med utgangspunkt i den urbana normen, inte for att mota de nya
forutsattningarna for innovation, entreprendrskap och foretagande pa landsbygd.

Nyttan for morgondagens entreprendreriglesbygd dr miljoer som stodjer kollaboration
snarare an individer. Uthalliga CWM kan vara:
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¢ en plats for samtal och aktivism for att mota lokala utmaningar och idéer som kan
handla om forvaltning av biologisk mangfald, turism, etcetera

¢ endelistodettill ochbyggandetav partnerskap som inte minst unga entreprendrer
och innovatorer ofta dr beroende av for att lyfta affarsidéer och det kreativa
skapandet till den niva dar de blir konkurrenskraftiga

¢ en lokalt forankrad kunskaps- och utvecklingsnod med tillgang till aktuell
litteratur/podcasts/vimeos med mera.

For att nd kunskap till stod for uthdlliga CWM som bidrar till hallbar samhalls-
utveckling i norra Sverige genomfors flera delstudier vilka svarar pa fragor om vilka
forestallningar som finns vad galler de problem som CWM forvantas 16sa i landsbygd,
hur villkor for CWM i fjallndra glesbygd definieras i relation till idéer om centrum
och periferi samt vilka forvantningar medlemmar av CWM har pa verksamheten. Ett
tydligt framtidsorienterat perspektiv ar att vi fokuserar pa en tankt idealdesign for
CWM f{6r hallbar samhallsutveckling i norra Sverige. Med sikte pa framtiden under-
sOks vilken visionen dr som bast beskriver CWM utifran landsbygdens villkor, och hur
en CWM bast kan utformas (fysiskt, socialt, digitalt) for att bidra till entreprenorskap
och innovation pa landsbygden. I samarbete med lokala aktorer kommer ocksd en
prototyp att byggas upp och studeras pa plats, och i samverkan med redan existerande
CWM i Norrlands inland, entreprendrer, samhalleliga aktorer och forskare kommer
nyttan utifran de villkor som praglar detta omrade att diskuteras.

I var forskning ar det centralt att forstd hur livsvillkor ingar i hur uthélliga CWM
kan skapas i landsbygd. Detta innebar att vi sarskilt lagger marke till hur centrum/
periferi kan forstas teoretiskt och praktiskt. I tidigare analyser har vi till exempel
sett att personer vilka bor i landsbygd arbetar aktivt for att starka forutsattningarna
for fungerande infrastruktur. Det innebadr att man sett starka sociala nadtverk som
aktiveras i handelse av kris (till exempel en storm med efterfoljande konsekvenser som
langvariga stromavbrott) (1). I var egen forskning har sddana sociala natverk visat sig
forstas av de boende i landsbygd som direkt nddvandiga da landsbygdsbefolkningen
beskriver en upplevelse av langvarig och omfattande nedmontering av grundldggande
infrastruktur pa landsbygden. Att vara kapabel vad galler att skapa forutsattningar for
resiliens forstas alltsd som nodvandigt for den som vill leva pa landsbygden (ibid.). Vi
har ocksa sett att nar vardagliga fragor diskuteras med personer vilka lever i storstad
respektive pa landsbygd kan samma fragor lyftas fram som sarskilt viktiga — men
skdlen till att man anser att dessa fragor ar centrala skiljer sig at. De monster vi sett i
var egen forskning dr att man pa landsbygd i hogre utstrackning lagger vikt vid fragor
vilka forstas som centrala for kollektivet pa landsbygden, medan storstadsperspektivet
visat sig vara i hogre grad baserat pa individuella aspekter (jmf. 2). Ett annat omrade
dar vi ocksa har tidigare studier att luta oss mot som ar relevanta dven i detta
sammanhang ar uppbyggnad av krisorganisationer i glest befolkade omraden (3).
Aven detta kraver sirskilda insatser i form av gemenskapsskapande eftersom langa
avstand gor det svart att traffas fysiskt och da kan traffar i mindre grupper men med
blandade kompetenser och bakgrunder vara bra for att bygga en larande miljo (4). Ett
tredje omrade ror innovation, innovationsarenor och digital teknologi. Framfor allt
handlar det om hur digital teknologi kan mdjliggora for ett storre antal med en mer
diversifierad bakgrund att delta i 6ppna och kollaborativa innovationsprocesser (5).
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Inte minst handlar det om att mojliggora deltagande for personer i landsbygd som
annars riskerar att bli utestangda fran de rum dar innovationsprocesserna dger rum
pa grund av det fysiska avstandet.

Denna bakgrund visar hur vi genom att kombinera perspektiv pa CWM fran
informatiken med forstéelse for livsvillkor baserade pa sociologi och hadlsovetenskap
ges mojlighet till ny forstaelse for hur CWM kan fungera till stod for en levande
landsbygd. Sammantaget visar denna forskning hur fakultetsovergripande
samverkan inom Mittuniversitetet och samarbeten med omgivande samhalle skapar
forutsdttningar for nya perspektiv dar samhallsutveckling i norra Sverige utgor
studieobjekt for vetenskapliga analyser och samtidigt mal i termer av samhallsnytta.
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Globala och regionala utmaningar i
lokalt relevant utbildning for hallbar

utveckling
Av David Kronlid och Linda Wilhelmsson

Utbildningens betydelse for hallbar samhallsutveckling ar komplex, inte minst
da en hallbar samhallsutveckling i norr omfattar lokala utmaningar och specifika
forutsdttningar. Dessa ar delvis beroende av hur de globala utmaningar som listas
i FN:s hallbarhetsmal i Agenda 2030 iscensatts och spelas ut pa global och regional
niva. Mal 4 som handlar om att “sdkerstélla en inkluderande och likvardig utbildning
av god kvalitet och framja livslangt larande for alla” beror likval de andra 16 malen
samt deras delmal och indikatorer.

Mot bakgrund av detta etablerar forskare vid Mittuniversitetet en strategisk
forskningsmiljo — Kritiska perspektiv i utbildningsforskning — med fokus pa institutionellt
och individuellt larande, férandringsprocesser och hallbar utveckling. Denna satsning
tar utgangspunkt i de regionala och lokala utmaningar som kédnnetecknar norra
Sveriges gles- och landsbygdsregioners ambition att erbjuda en socialt, kulturellt,
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ekonomiskt och ekologiskt hallbar samhallsgemenskap. Sarskilt uppmarksammas de
regionala och lokala utmaningar som ar kdnnetecknande for norra Sveriges lands-
och glesbygd. Detta starker majligheterna att bli nationellt ledande och internationellt
erkand inom utbildning f6r hallbar utveckling med fokus pa kompetenser, fardigheter
och lokalsamhallets betydelse for larandeprocesser i vid mening. Forskningen tar
héansyn till demografi, tillganglighet och digitaliseringen av formell och informell
utbildning, samt forankras i regional, nationell och global policy och i férandrade
forutsattningar for forandringsstrategier och aktiviteter.

Nationell och internationell forskning om utbildning for hallbar utveckling pavisar att
det kravs kritiskt analytisk utbildningsvetenskaplig forskning for en okad forstaelse
for, och fordjupad kunskap om, hur FN:s globala hallbarhetsmal kan férankras i flera
sambhallssektorer. Forutom vetenskaplig kunskap om utbildning och fostran av de unga
i skolan bidrar den utbildningsvetenskapliga forskningen med perspektiv som sarskilt
fokuserar attityd och vardeférandring i studier av larande- och férandringsprocesser,
vilket har betydelse for saval universitet, offentlig forvaltning, foretagsvarlden som
ideella organisationer. Trots att skolan och informellt larande historiskt har anvants
som en av de viktigaste institutionaliserade vagarna till kunskap, fostran och
utvecklingen av det svenska samhallet saknas ofta forstaelse for att denna forskning
med fordel kan tillampas pé larandeprocesser i organisationer utanfor den svenska
skolan (1, 2).

Forskningsomradet tar fasta pa att den forandring som efterstriavas enligt de globala
malen handlar om séaval individuella som organisatoriska och institutionaliserade
larprocesser (3, 4). For att forsta mojligheter for en lokalt adekvat beteende- och
attitydforandring behovs vetenskapligt forankrade fordndringsmodeller och att
forskningen tar hansyn till beprovad erfarenhet. Har kan den utbildningsvetenskapliga
forskningen bidra med teorier, forskningsmetoder och en sedan ldnge etablerad
vana av att arbeta med undervisningsutvecklande forskningsprojekt (5). De
samhallsutmaningarinorrsombehandlasinom forskningsomradetaravsadankaraktar
att de kan och bor forstas som pedagogiska problem (6). Utbildningsvetenskapliga
perspektiv ar ett viktigt bidrag i tvarvetenskapliga studier och nédvandigt for att ge
insikt bland beslutsfattare.

En for forskningsomradet central forskningsfraga ar ett okande behov av sadan
kompetens, kunskap och fardigheter som behovs for att implementera Agenda
2030 saval regionalt som lokalt. Ett exempel pa detta dr hur klimatférandringar ger
upphov till nya kompetensbehov for att bibehalla en hallbar gles- och landsbygd i
norra Sverige. Exempel pa sdidana kompetenser ar formagan att forsta nagot pa djupet
och samtidigt behdrska spraket inom andra kompetensomraden, samt formagan att
senare i livet utveckla konkreta uppgifter och arbetsprocesser for ett dnskat utfall.
Da gles- och landsbygd erbjuder andra forutsdttningar an staden for att hantera
hallbarhetsfragor dr dessa och liknande kompetenser avgorande for att utbildning ska
vara bade av hog kvalitet och lagga grund for ett livslangt larande. Utmaningen ar
att forutsattningar och skillnader i villkor behover beaktas for att bedriva utbildning
och ge forutsittningar for att leva och verka i en glesbygd. Idag finns ett behov av
utbildningsvetenskaplig forskning som tar hansyn till de forutsiattningar som den
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lokala kontexten i glesbygd innebadr, fOr att bedriva en lokalt relevant utbildning for
hallbar utveckling och darmed bidra till langsiktig hallbarhet pa alla nivaer. Befintlig
forskning utgar till stor del fran staden som norm.

Hallbar utveckling kan forstas som ett komplext falt inom vilket en mangd
intressekonflikter utspelas. Darmed aktualiseras ett sarskilt kunskapsbehov om
moraliska dilemman och mal- och intressekonflikter (2, 3). Inte minst galler detta
for spanningsfiltet mellan stad och land. Andra spanningsfélt ar lokal identitet
kontra stadens dragningskraft, relationen mellan lokala kulturuttryck och attityden
till naturen och den lokala platsen, samt relationer mellan lokala aktdrer som
kyrka, idrottsverksamhet, naringsliv och skola (9). Den ekonomiska marknaden
och ekonomiska politiska beslut bor ocksa ndmnas, tillsammans med demografiska
utmaningar och ny teknologi, som viktiga paverkanskrafter for gles- och landsbygd
i norra Sverige. Dartill ar skolans roll central i den lokala kontexten som bland annat
gestaltas i form av narhet och tillgang till utbildning.

Ur ett utbildningsvetenskapligt perspektiv utgor dessa spanningar och reella och
potentiella konflikter en forutsattning for ett larande som kan fungera som motor i
omstéllningen till ett hallbart samhalle. Hallbarhetsfragornas komplexitet innebér
ocksa att det inte finns nagra enkla l6sningar och uppenbara svar (7). Snarare handlar
det om att genom kritisk forskning forsta vad som &r ett adekvat undervisningsinnehall,
adekvata didaktiska metoder och modeller samt ett relevant pedagogiskt ledarskap
for att etablera ett transformativt larande for en hallbar framtid (4). Har far skolans och
utbildningens bildningspotential en reell betydelse i att hantera dagens utmaningar
(8). Utifran ett bildningsperspektiv blir likasa forandringsprocesser och fragor om
demokrati, makt och utbildningens roll i samhallet viktiga att belysa (10).

Det praktikndra forskningsintresset som avses innebadr att i samverkan med
glesbygdsskolor identifiera forskningsbehov, -metoder och teoretiska perspektiv.
Sarskilt fokuseras relationen mellan lokalsamhallet och skolan som forandringsagent.
Forskningsintresset innefattar aven ambitioner om metodutveckling for samverkanien
undervisningsutvecklande forskning. Ett viktigt bidrag ar att tillsammans med aktiva
larare i sma skolor kritiskt analysera skolans samverkan med lokala aktorer samt att
utveckla lokalt relevanta didaktiska modeller for undervisning (elevers larande och
larares kompetens), pedagogiskt ledarskap och skolan som férandringsagent i mindre
samhaéllen. Teman som eko-demokrati, inflytandefragor och kompetenser som beror
kritisk literacy och entreprenorskap framtrader som viktiga att beforska for en lokalt
relevant utbildning i en global kontext.

Forskningen dr ett valkommet bidrag i det internationella forskningsfaltet environment
and sustainability education research dar dessa perspektiv dr underrepresenterade.
Forskningen forvantas ocksa kunna bidra till saval regional och lokal skolpolicy som
lokala undervisningstraditioner. Parallellt integreras utbildning for hallbar utveckling
inom lararutbildningen. I syfte att forskningsforankra lararutbildningen publiceras
under 2024 en larobok (Gleerups) for larare, lararutbildare och lararstudenter, detta
i samarbete med forskare fran Uppsala universitet och Malardalens universitet. Det
erbjuds dven arligen en temadag om hallbar utveckling for lararutbildningen vid
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Mittuniversitetet dar forskningen kommer ldrarutbildare till del. Har finns dven ett
paborjat samarbete med Baskoes —nétverket for forskning om och med det sydsamiska
samhallet.

Forskningsmiljon och forskargruppen Kritiska perspektiv i utbildningsforskning har
ett etablerat internationellt samarbete med Environmental Learning and Research
Centre vid Rhodes University, Sydafrika och Eco-Research Group vid Simon Fraser
University, Kanada. Forskargruppen ingar aven i Wild Pedagogies som natverk.
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Hallbar utbildning pa distans

Av Lena-Maria Oberg, Peter Mozelius, Thomas Persson Slumpi, Hanna Soderback
och Jorgen Siderback

Mittuniversitetet har lange genomfort utbildningar i distansform. Formerna varierar
fran heldistans, distans med traffar till det som kallas blandat synkron form dar det
finns onlinestudenter och campusstudenter som ldser samma utbildning. Larosétets
geografiska lage, med langa avstand till storre stdder, har med stor sannolikhet
paverkat det faktum att larosatet har en mycket hog andel distansstudenter. Liknande
monster gar att se i andra lander med langa avstand till utbildningsanordnare sdsom
Australien och Kanada. Distansutbildning medfér ocksa mdjligheter att verka, bo
och leva i var region. Utveckling av distansutbildning har bidragit till utbildningar
med hogre soktryck, storre tillganglighet med breddad rekrytering som f6ljd och en
utveckling i hur hogre utbildning kan genomforas. For larosatet finns det darmed
manga positiva varden att genomfora utbildningar pa distans (1). Det skapar daremot
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ett tydligt spanningsfdlt eftersom det lokalt och regionalt inte bidrar till
kompetensforsorjning pa det satt som naringsliv och offentlig sektor onskar sig. Det
finns de som kan ldsa pa distans och darigenom valja att stanna kvar pa sin boendeort
och pa sa satt bidra med kompetensforsorjning, men inom en bransch som IT dr behovet
av kompetens mycket storre @n de som véljer att studera IT pa distans, sa har har
regionen ett behov av inflyttade studenter som valjer att stanna kvar efter genomforda
studier. S& har uppstar ett spanningsfalt eftersom larosétet bidrar till andra regioners
eller landers kompetensforsorjning i hogre grad an lokalt och regionalt. Erfarenheter
visar att samverkansdimensionen i utbildningar ar svarare vid brist pa studenter pa
campus eftersom naringslivet och offentlig sektor rekryterar studenter lokalt.

Skapar da distansformen ett vdarde inom universitetet och &r det en hallbar
utbildningsform? Som namnt skapas varden i form av okat soktryck, mer heterogena
studentgrupper och utveckling av teknik och pedagogik. Det finns till exempel
kollegier pa Mittuniversitetet dar omstéllningen under pandemin inte innebar nagra
storre forandringar eftersom utbildningen redan genomfordes helt och hallet pa dis-
tans. Var forskargrupp har i aratal genomfort studier framfor allt med fokus pa hur
kurser och program kan utformas for att skapa en narvarokénsla ocksa pa distans
(2, 3). Isolering och brist pa ndrvarokansla ar vanligare i distansstudiesituationer och
det bidrar till hogre avhopp och samre studiemiljo. Manga av vara studier har darfor
rort hur projektkurser och grupparbete kan och bor genomfdras, sdsom i till exempel
Soderback med flera (4). Pa senare ar har vi ocksa genomfort studier dar vi studerat
hur ledning, larare och studenter upplever vérdet av blandat synkront larande, och
det ar tydligt att de olika malgrupperna uppfattar vardet av utbildningsformen olika
(1). Ledningen framhaller varden i form av 6kat antal studenter, breddad rekrytering
och hogre effektivitet. Larare som arbetar med blandat synkront larande har svart att
beskriva nagot varde for sig sjdlva forutom att det lett till utveckling av utbildning. I
ovrigtframhallerldrareattdetdranstrangandeattge utbildningidenhéarformenochden
beskrivs som kognitivt belastande eftersom det till exempel i foreldsningssituationer
ar svart att ge studenter i klassrummet och pa distans en forelasning med bra ljud och
ljus samtidigt. Lararna ser dock varden for studenterna i form av att de skapar storre
natverk med studenter utanfor den egna studieorten och att de lar sig att samarbeta
online vilket spas vara en viktig kompetens. Studenterna framhdller vardet av
inspelade foreldsningar och den flexibilitet som uppstar genom att sjalv kunna vilja
nar det passar att delta pa campus eller online, men campusstudenterna framhaller
ocksa att det hade varit vardefullt om alla studenter fanns pa campus eftersom det ar
lattare att samarbeta och skapa kontakter i klassrummet dan med de som finns online.
Onlinestudenterna ser ett mycket stort varde i att kunna genomféra sin utbildning
online och f6r manga &dr det huvudanledningen till att de kan vara student. Flexibilitet
lyfts ocksa fram i studien som nagot som ledningen ser som ett stort viarde, medan
larare och studenter ocksa ser utmaningar med flexibiliteten eftersom det ocksa bidrar
till en arbets- och studiemiljo som inte &r sa hallbar eftersom det néstan alltid gar att
studera eller arbeta lite mer (ibid.).

Det vi nu ser ar att allt fler utbildningar och ldrosdten véljer distansformen vilket

kan skapa 6kad konkurrens, och ddr spanningsfaltet mellan lokal och nationell och
global kompetensforsorjning kan ¢ka ytterligare. Vilka regioner drar nytta av vems
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distansutbildning? En annan utmaning nar det kommer till distansutbildningar dar
vara studier gor ett bidrag ar behovet av 6kad tydlighet nar det galler definitioner
och skillnader mellan olika typer av distansutbildning (5). Har finns ocksa ett konkret
problem eftersom det ocksa ar av stor vikt att vara blivande studenter informeras om
skillnaderna. Forvantningarna pa vad det innebar att vara distansstudent har visat sig
ha stor betydelse f6r upplevelsen av utbildning och ocksa for antalet studenter som
klarar sin utbildning.

Var forskargrupp kommer fortsatt att genomfora studier som fokuserar pa hur
distansstudier kan genomforas pa ett hallbart satt for larare och studenter, och
framover med sarskilt intresse for hur det datadrivna arbetssattet kan bidra till
kvalitetsutveckling. Alla typer av studier genererar stora mangder data som
potentiellt kan bidra till 6kad forstaelse for studenternas studiesituation och med
syfte att forskningen ska bidra till mer hallbar distansutbildning. Har finns dock en
stor utmaning som behover beaktas nar det galler personlig integritet — dven det ett
omrade dar vi har genomfort studier (6).
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Att verka som rektor i perifera
forskolor och skolor: betydelsen av
utbildning och professionell utveckling
Av Maria Styf, Sandra Lund och Susanne Sahlin

Rektors ledarskap pekas i forskning ut som en av de viktigaste faktorerna i ett
utbildningssystem (t.ex. 1). Forskning om svenska rektorer och deras ledarskap i
geografiskt perifera skolor dr sdllsynt trots att det dr kant att platsen dr av betydelse (2,
3). Sverige definieras som glesbygd sett till total areal och invanarantal men en stor del
av befolkningen dar koncentrerad till vara storstader. Den storsta andelen invéanare bor i
urbana omraden medan framfor allt norrlandsregionen har 6vervagande glesbebyggda
omraden med perifera utbildningskontexter (4). Det innebar att forutsattningar for
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att leda och bedriva utbildning varierar och att det saknas likvardiga majligheter for
rektorer och larare att utvecklas i sin professionella yrkesroll (3, 5).

Likvardig utbildning ar en viktig fraga som ar hogt uppsatt pa den svenska politiska
agendan. Resultat fran forskning (6) och policyrapporter (4, 7, 8) har visat att
likvardigheten i svensk skola minskar. I skollagen (9) star det att Sverige ska ha en
likvardig utbildning oavsett var man befinner sig geografiskt eller socioekonomiskt.
Likvardighet i svensk skola ar en utmaning da den urbana normen rader 6ver den
rurala, bade géllande makt, statistiska matningar och forskningsperspektiv (3). Utover
detta dr utbildningsnivan hos foraldrar lagre i glesbygd, vilket gor att utbildning kan
vara bade svarare och viktigare i glesbygd (10).

For att leda utbildning i glesbygd behover rektorn vara en del av det sociala natverk
som omger skolorna och ha kompetensen att bygga relationer med narsamhallet och
med andra larare, forskolldrare eller rektorer (2). Ett annat unikt svenskt villkor for
glesbygdsrektorer dr hur staten fordelar ekonomiska resurser. Skolhuvudmaéannen
tar statsbidrag i forhallande till antalet elever, sa kallad elevpeng, vilket ger en liten
budget for sma skol- och forskoleenheter. En annan problematik vard att ndmna
i forskningssammanhang ar att utbildningskvalitet dr svar att mdta, da de sma
skolenheternas resultat inte tas med i de nationella métningarna eftersom det ar fa
elever som da kan identifieras.

I ambitionen att skapa likvardig utbildning har Sverige obligatorisk rektorsutbildning
(11). Den statliga rektorsutbildningen i Sverige gor det majligt for rektorer att ldsa
utbildningen dven om de dr anstdllda av en arbetsgivare med sma resurser. Sma
glesbygdsskolor saknar ekonomiska resurser till att utbilda en rektor till varje liten
skola eller forskola vilket gor att de anstaller rektorer till rektorsomraden bestdende
av flera forskolor eller skolor. Detta ger rektorerna en ambulerande arbetsplats vilket
bland annat gor det svart att utdva ett nara pedagogiskt ledarskap (2).

Intresset fOr att soka sig till rektorsyrket minskar, vilket ar ett nationellt problem
och inte enbart relaterat till norra Sverige eller glesbygdskommuner. En statlig
satsning i form av ett nationellt professionsprogram for larare och rektorer (12) har
initierats med ambitionen att hdja status och rekryteringsmojligheter. En studie
(13) visar att en del av denna statliga satsning, i form av en rekryteringsutbildning
for framtida rektorer, ger deltagarna en viss socialisering in i yrket som rektor och
de kan se sig sjdlva i en framtida rektorsposition. Ur ett internationellt perspektiv
visar en komparativ studie med fokus pa att jamfora nationella policyer i fraga om
ledarskapsforberedande utbildningar for skolledare i England, Sverige och Ryssland
att den svenska utbildningsmodellen kan tjana som ett exempel pa mer kontext-
sensitiva ledarskapsutbildningar for blivande och nuvarande rektorer (14). Har spelar
Mittuniversitetets rekryteringsutbildning for blivande rektorer, rektorsprogrammet,
fortbildning for rektorer samt natverk for rektorer en mycket viktig roll for framfor
allt norrlandsregionen.

Resultatet av en nyligen genomford studie (15) med fokus pa erfarna rektorers
professionella larande visar att rektorer behover tillgang till systematiserat
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professionellt larande i alla skeden av sin karridr, inte bara forberedande kurser eller
genom det obligatoriska rektorsprogrammet. Studien visar att en kontextbaserad kurs
byggd pa teori och praktik med forskningsbaserad litteratur och interaktioner med
andra rektorer ger ett starkt stod for rektorers professionella ledarskapsutveckling.
Att mojliggora for utbildning av rektorer i den norra delen av Sverige blir viktigt, bade
vad géller rekrytering till rektorsyrket men dven for en fortsatt professionsutveckling
och en starkt yrkesidentitet.

Ett annat viktigt omrade ar rektorers rorlighet, vilket dr ett problem 6ver hela landet
oavsett storstad eller glesbygd. En ny forskningsoversikt (16) visar att svensk forskning
om rektorers rorlighet dr begransad men ocksa att det internationellt finns mycket
forskning inom omradet. Den samlade bilden visar att de faktorer som paverkar
rektorernas rorlighet ar arbetsmiljo, rektorernas egna ambitioner till professionell
utveckling samt 16n. Kunskapen om relationen mellan storstad, glesbygd eller vad
som hander i skolorna pa grund av rektorernas rorlighet dr begransad och darmed
en viktig kunskapslucka att fylla. Darutover visar pagaende studier (se bl.a. 3, 17) att
rorligheten i glesbygd skiljer sig fran stadernas rorlighet, vilket gor att behovet av
rektorsutbildning och professionell utveckling &r stor i glesbygd.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att forskningsfaltet och darmed dven kunskap
om glesbygdsrektorers utbildning och yrkesvardag i Sverige ar begransad. Darfor har
ett nordiskt samarbete med fokus pa Forskning Om Rektor i Norden (FORN) initierats
mellan tre forskningsgrupper med fokus pa utbildningsledarskap: Mittuniversitetet,
Uppsala universitet och Norges teknisk-naturvetenskapliga universitet (NTNU). Det
overgripande malet med bildandet av denna nationsoverskridande forskargrupp ar
att skapa en stark forskningsmiljo for forskning om rektorer i Norden. De tva landerna
ar utgangspunkt for denna forskning men ambitionen ar att utvidga samarbetet till
flera nordiska lander dar det redan finns etablerade kontakter (Finland, Danmark och
Island).

Gruppen av forskare i FORN har ett gemensamt intresse av att skapa kunskap om
rektorer i glesbygd inom samtliga skolformer i Sverige och Norden. Ett internationellt
forskningssamarbete med de etablerade kontakter som forskare vid Mittuniversitetet
har i Australien, USA och Kanada gallande forskning om och utbildning av rektorer i
glesbygd ar ocksa initierat. Tillsammans med dessa forskare skulle vi kunna jamfora
hur olika politiska, materiella, sociala och kulturella arrangemang inverkar pa
rektorers forutsattningar for ledarskap och professionell utveckling. Vidare finns det
kunskap i dessa lander om ursprungsbefolkningars utbildning vilket kan hjalpa oss att
forsta och skapa goda forutsattningar for samiska skolor och forskolor som uppréttas
inom Sapmi. Ur ett forskningsperspektiv skulle vi behova uppmarksamma denna
utbildningsform, vilket ses som angelaget att gora med rektorer for dessa skolor och
forskolor samt vara nordiska forskarkollegor.

Idag ar var forskningsinriktning relevant for denna typ av studier som anges
ovan. Inom Institutionen for utbildningsvetenskap vid Mittuniversitetet verkar
en forskningsgrupp med inriktning mot utbildningsledarskap och skolutveckling
(ULS). I ULS har vi producerat forskning om professionell utveckling koppat till
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larare, forskoleldrare och rektorer. Utover detta har vi studerat rektorer i specifika
kontexter sa som forskola, grundskola och vuxenutbildning, glesbygd, kriser samt
inom statliga insatser sa som utbildning eller stodatgarder. Var forhoppning ar att
vara forskningsbidrag skapar ny kunskap om rektorer i perifera skolor och férskolor
—kunskap som i forlangningen kan bidra till att skapa battre forutsattningar for rektor
i olika utbildningskontexter och for en likvardig utbildning for vara barn, elever och
vuxna i vara kommuner i mellersta och norra Norrland.
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Attraktiva lararutbildningar med
praktiknara forskning

Av Lena Bostrom och Lena Ivarsson

Lararutbildningar med praktikndra forskning ur saval nationella som globala
perspektiv, dr en forutsattning for att utbilda lararstudenter med goda pedagogiska,
didaktiska och @mnesrelaterade kompetenser for att mota utmaningarna i dagens
skola. Mittuniversitetets storsta professionsutbildning ar lararutbildning och for
tillfallet ges sex olika ldrarutbildningsprogram samt rektorsprogrammet och ett
stort antal fortbildningsinsatser, exempelvis Samverkan for basta skola (SBS). Dessa
utbildningar spelar en avgdrande roll inte bara for norra Sveriges lararforsorjning
utan dven nationellt sett. For att konsolidera och utveckla lararutbildningarna behovs
en medveten strategisk kraftsamling for samverkan, samarbeten, forskning och
utveckling. Detta sker bland annat inom forskningsgruppen Didaktik, inkludering och
mdngfald, vid institutionen for utbildningsvetenskap. Nedan belyses nagra aktuella
och viktiga projekt som har baring for skolutveckling bade regionalt och nationellt.

Skola och barnomsorg ar ett viktigt inslag i valfarden. En ofta nedtonad, men val sa
viktig funktion i skolsammanhang ar fritidshemmens verksamhet. Utmaningar och
problem for fritidshemmen ar bland annat en skriande brist pa personal samt ménga
och nya laroplansforandringar med liten tid for reflektion och férankring. Detta tar
pa personalen. Vid Mittuniversitetet pagar flera projekt som adresserar utmaningar.
Exempelvis bedrivs forskning for att ta reda pa, utveckla och stddja personalens
profession vad galler fritidshemmets kompletterande och kompensatoriska uppdrag.
Viktiga resultat ar att uppfattningar om vad fritidshemmets didaktik ar sarskiljer
sig mellan personalgrupper. Sarskilt tydligt ar att rektorer vill knyta det till skolan,
men andra personalgrupper vill bevara och utveckla en specifik fritidshemdidaktik
(1). Ett annat projekt handlar om bristen pa utbildade larare i fritidshem och skola.
Projektet soker forstdelse for den nationella problematiken om den akuta lararbristen
genom dialog med olika aktorer (2) samt forskning bade historiskt och i nutid (3).
Projektet adresserar majliga policyférandringar (4), men dven en dndrad forstaelse for
problematiken, vilket givitinternationellt gensvar. Resultaten visar vikten av att utbilda
och attrahera nya larare till regionen samt behalla dem som redan finns. Att fortbilda
och validera larares formella kompetenser ar ocksa viktiga utvecklingsomraden som
ar avgorande fOr att motverka den idag allvarliga lararbristen. Ytterligare ett resultat
ar vikten av transnationella l0sningar, exempelvis samverkan mellan olika lander
i kompetensbehovet av larare (4). Men det viktigaste ar att skapa en bred politisk
forstaelse. I detta perspektiv kan Mittuniversitetet spela en viktig roll for att verka for
en hallbar samhallsutveckling inom skolans omrade.

Elevers sjunkande studiemotivation dr ett nationellt kdnt fenomen och har
under flera ar adresserats av manga olika aktorer. Sarskilt tydligt ar detta i vissa
kommuner i regionerna Vasternorrland och Jamtland Harjedalen. Med avseende
pa utbildningsnivan i regionerna ar den lagre jamfort med hela riket. Nar det galler
overgang till hogre studier dr regionens genomsnitt lagre an rikets, varfor det ar
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sarskilt viktigt att fokusera problematiken. Fragan om elevers studiemotivation
har ocksa aktualitet for elever i alla skolans arskurser. Forskare vid institutionen
for utbildningsvetenskap har under fem ar bedrivit grundforskning om elevers
studiemotivation i saval grund- som gymnasieskolan (5, 6). Utifran elevers, ldrares,
rektorers och elevhilsopersonalens uppfattningar har problematiken kartlagts fran
arskurs 3 till gymnasieskolan. Elevernas syn pa skolan och studier grundldaggs
tidigt i grundskolan, dir den omgivande larmiljon, elevhédlsan, kamraterna och
vardnadshavarna ocksa har en avgdrande betydelse. Forskningen visar bland annat att
eleverna visar motivation for larande men inte alltid for skolans sétt att mata resultat.
Sarskilt framtradande &r elevers sjunkande motivation i tidig alder for svenskdmnet
och matematik (1). Resultaten fran studierna har baring pa bland annat larares
ledarskap och elevers studiestrategier. Resultaten tydliggor dven vikten av goda
sociala och fysiska larmiljoer, samt didaktiska och verksamhetsmassiga implikationer.
Elevers och larares trivsel och studiero i skolan ar avgorande for regionens valfard och
utveckling varfor studierna vackt nationell uppmarksamhet.

I dagens inkluderande skola, dar elever med manga olika behov samlas i en och
samma klass utifran alder, 0kar kraven pa bade larare och elever. Detta kan i sin tur
leda till 6kad skolfranvaro hos manga elever, vilket uppmarksammas i tva praktiknara
utvecklings- och forskningsprojekt mellan Mittuniversitetet och Timrd och Ange
kommuner. I Timréprojektet har en skolsocionom rekryterats for att leda arbetet
relaterat till skolfranvaro vid tva av kommunens skolor. I Ange kommun arbetas det
med kompetenshdjande insatser for all personal, fran forskola till vuxenutbildning
inom omradena neuropsykiatriska funktionshinder, sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt samt mental hdlsa med syfte att majliggora en sa bra skoltid som mojligt for
alla barn och unga i kommunen. En resursskola for bland andra elever som hamnat
i problematisk skolfrdnvaro infors med start lasaret 2023/2024. Samarbetena bestar
bade av utvecklingsarbete och forskning med syfte att bidra med kompetens inom
omradet problematisk skolfranvaro pa lokal, regional, nationell och internationell niva.
Elevers och larares syn pa vad som bidrar till skolfrdnvaro samt vad som underlattar
och forsvarar atergangen till skolan efter en langre franvaro har hittills inom projekten
studerats av forskare vid Mittuniversitetet (7). Resultatet visar bland annat att trygga
relationer samt god struktur och anpassningar i larmiljon dr avgorande for att vanda
skolfranvaro till skolndrvaro. Resultat fran utvecklingsarbete och forskningsstudier
inom de bada projekten utgor underlag f6r undervisning inom lararutbildningarna
vid Mittuniversitetet.

Ytterligare en utmaning i dagens svenska skola ar den sjunkande lasfardigheten och
laslusten hos barn och unga. Resultat frdn den senaste internationella studien om
lasformagan hos elever i arskurs 4 (8) visar en nedgang i lasformagan hos svenska
elever. Detta dr bekymmersamt och har kan olika forsknings- och utvecklingsprojekt
bidra med vardefull kunskap. Lasformaga ar grundlaggande for framgangsrikt
larande. Forskare vid Mittuniversitetet bedriver tillsammans med personal vid Bole
skola i Timra kommun ett utvecklings- och forskningsprojekt dar det unika ar att
hela skolan, F-6 samt fritidshem, deltar for att gemensamt skapa forutsattningar for
eleverna att utveckla laslust och motivation och darigenom oka lasféormagan och i
forlangningen dven maluppfyllelsen. Resultat fran projektet kan utveckla inte bara
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verksamheten vid projektskolan utan aven bidra med betydelsefulla forskningsresultat
bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Resultaten fran projektet berikar
undervisningen i lararutbildningarna genom att bidra med aktuell forskning inom
omradet.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att utbildade ldarare och goda larmiljoer for
elever och ldrare behdvs mer dn nagonsin tidigare. Har spelar Mittuniversitetet en
viktig roll. For att konsolidera och utveckla lararutbildningarna behdvs en intern
kraftsamling med externa fokuspunkter. Med en tydlig praktikndra forskningsmiljo
som navet for Mittuniversitetets lararutbildningar, kan kvaliteten pa utbildningarna
forbattras, attraktionskraften for studenter starkas och forskningen utvecklas. Dartill
kan de regionala och nationella behoven av utbildade ldrare motas pa ett proaktivt
satt.
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Utbildning for hallbar utveckling:
insikter fran kvalitetsteknik

Av Kristen Snyder for kvalitetsteknik

UNESCO har pekat ut utbildning som avgorande for att uppna hallbar utveckling
och har formulerat en ny agenda for att omforma utbildningssystemet for att hjdlpa
manniskor att utveckla kunskaper, fardigheter, varderingar och beteenden som krévs
for hallbar utveckling (1). Denna uppmaning ar delvis ett svar pa de forodande effekter
som externa kontrollsystem haft pa skolor sedan sent 1990-tal (2). En kultur att “endast
utbilda for provet” dominerar inldrning i manga skolor. Eleverna far inte den bildning
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de behover och utbrandhet bland ldrare ar hogre an nagonsin. Rektorstjansten ar i
kris, vilket syns genom att skolledare inte har makt och kontroll 6ver de beslut som de
behover ta for att forbattra larmiljon (1, 4, 8).

Undersokningar bland pedagoger i USA och Sverige visar att de nuvarande systemen
for att bedoma kvalitet dr baserade pa kontroll och inspektioner som inte &r i linje med
en systematisk kvalitetsutveckling vilket kravs for att utveckla skolor (3). Studier visar
upprepade ganger att skolor som definierar kvalitet baserat pa ett kontrollsystem
inte lyckas utveckla interna system som framjar larande och kontinuerlig utveckling
(1, 6). I stdllet undervisar larare for att elever ska klara provet, beslut fattas utifran
kortsiktiga mal eller for att slacka briander, och det saknas ett systemsynsitt for att leda
och organisera skolor (2). A andra sidan visar forskning att skolor som har anammat
en kvalitetskultur uppvisar hoga resultatpoang (6). Kulturen i dessa skolor préglas
av en stark forstdelse for eleverna och samhallets behov samt valutvecklade interna
arbetssatt som framjar innovativa larmiljoer.

Forandring av utbildningssystemet ar inte bara en fraga for enskilda skolor; det
dr en utmaning pa systemniva som kommer att krdva nya tillvigagangssatt for
skolorganisationen och kontinuerlig forbattring av utbildning pa alla nivéaer (1,
2). Dessutom kommer det att krdvas identifiering av fler intressenters behov (t.ex.
elev, fordldrar, samhallet) (7) for att leverera kontinuerligt attraktiv kvalitet (8).
En organisationsformaga att snabbt anpassa sig till olika behov pa alla nivaer
ar en indikator pa kvalitet (8). Det i sin tur kraver en djupare forstaelse for flera
intressenters perspektiv for att skapa hallbart vdarde i utbildningssystemet (7).
Skapandet av anpassningsbara strukturer inkluderar natverk, teamarbete, tydliga
mal, arbetsprocesser, sjalvorganisation och improvisation forankrad i regler (6).
Omformning av utbildningssystemet mot hallbar utveckling borjar med ett ledarskap
baserat pa systemsyn for att integrera strukturer, manniskor och processer med malet
hallbar utveckling som vagledning (2, 3, 6). Detta systematiska tillvagagangssatt, dar
beslut grundas pa organisationens varderingar och mal, ger flexibla strukturer for att
framja lyhordhet och innovation for att kontinuerligt mota de foranderliga behoven
hos alla intressenter (8).

Utbildningsagendan i Sverige krédver att alla skolor arbetar enligt en systematisk
kvalitetsmodell for att sakerstdlla och stodja barn och ungdomars larande och
utveckling (1, 3, 9). Enligt policydirektivet dr syftet med den systematiska processen att
planera, folja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen genom delade
processer och kunskapsutveckling som bygger pa ett styrkebaserat tillvagagangssatt
for ledning (2). Vidare klargor policydirektivet tydligt att allt arbete pa skolniva bor
utforas genom samarbete mellan larare, forskolldrare, annan personal och elever dar
rektorn ansvarar for arbetet (6, 9).

Trots den svenska utbildningsagendan och befintliga framgangshistorier om
systematisktkvalitetsarbeteiutbildningen visar forskning att de flesta rektorer har svart
att genomfora ett sddant arbete (2). I kommuner dar systematiska kvalitetsmodeller
finns pa plats kvarstar vissa fragetecken om hur engagemang skapas samt hur
ett dgarskap pa alla nivaer i systemet nas, vilket ar nodvandigt for att skapa en
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kvalitetskultur. Var forskning har funnit (6, 10) att manga organisatoriska ledare har
svart att forsta hur de ska balansera struktur med kultur for att skapa forutsattningar
for att uppna kvalitet. Alltfor ofta fokuseras det pa struktur och policy medan kraften
och betydelsen av manniskor, varderingar och beteenden som nyckelingredienser {or
hallbar organisatorisk utveckling bortses ifran. Forskning visar (3, 6, 10) att ledare som
forstar vikten av att koppla ihop struktur och kultur har starka interna system som ar
flexibla och reagerar pa forandring.

Malet med denna forskning ar att utforska de villkor som krdvs for att omforma
utbildningssystemet ur ett kvalitetsperspektiv. Denna inriktning har relevans for
forskning och undervisning vid Mittuniversitetet och for vara lokala och regionala
kommuner och skolors férmaga att uppna malen i den svenska nationella agendan for
utbildning av hallbar kvalitet i skolor.

Forskningen utfors av forskare inom dmnet kvalitetsteknik. Vi dr engagerade i
regional och internationell forskning for att studera hur framsteg inom kvalitetsteknik,
vardebaserat ledarskap, teamarbete, natverkande, interaktiv forskning och
vardeskapande kan bidra till att omforma utbildningssystemet som en del av det
globala uppdraget att uppratthalla kvaliteten i utbildningen. Vart forskarteam har en
valrenommerad forskningsbakgrund inom kvalitet i utbildning med unika perspektiv
fran kvalitetsteknik, hallbarhetsteori och komplexitetsteori (1, 2, 3, 5, 6, 9-11). Bland
de lokala, regionala, nationella och internationella bidragen finns utvecklingen av
det europeiska kvalitetsreferenssystemet (12) och den svenska anpassningen av
instrumentet School Work Culture Profile (13).
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Framtidens valfard och
valfardens framtid

Av Lena Bostrom och Malin Holmstrom Rising

Vilfarden star infor stora utmaningar. Det handlar exempelvis om att skapa en
hallbar kompetensforsorjning for att minska bristen pa sjukskoterskor och larare, att
héja bemanningen i varden och skolan och forbattra arbetsvillkoren for de anstéllda
som vill och orkar jobba kvar. Behovet av valfardstjanster kommer att 6ka till f6ljd av
Sveriges aldrande befolkning men @ven behovet av stod till barn och unga. Problemet
ar tydligt saval nationellt som internationellt, men sarskilt synbart i glesbygd. Det ska
vara majligt att bo och leva ett gott liv i glesbygd med tillgang till vard och skola. En
fraga ar vilken roll Mittuniversitetet spelar och kan utveckla i denna samhallsbild.
En annan ar vilken forskning som kan utvecklas for att stodja hédlsa och valfard.
Ett exempel pa hallbar samhallsutveckling inom vard och skola som tar avstamp i
forskning med sikte pa framtidens valfard ar programmet Framtidens Vilfird: Vird och
Skola (FVVS) vid Mittuniversitetet.

For ett inkluderande, jamlikt och hallbart samhaélle ar valfardssystemen inom vard
och skola nodvandiga. Vagen framat for valfarden ar ett starkt regionalt och lokalt
sjdlvstyre, kombinerat med god samverkan mellan regering, myndigheter, kommuner
och regioner (1-2). FVVS-programmets grund &r i sig en grund for att starka vélfarden
i regionen. Forskningen ar praktikndra och forskningsprojekten dr sprungna ur
verksamheternas behov. Det omfattar for ndrvarande tre spar: En god och ndra vird,
En skola for alla samt Hilsa och lirande (inklusive kompetensforsorjning och ledarskap
i vard och skola). Nedan beskrivs problemstéllningar och resultat fran programmets
forskningsprojekt.
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Sparet En god och nira vird innebdr att manniskor ska fa stod att starka sin hélsa
och forebygga ohilsa, att varden ska vara tillganglig och ges med god kontinuitet,
att patienter och narstdende ska vara delaktiga i varden samt att varden ska vara
personcentrerad, det vill sdga utga fran individens behov och resurser samt vara
effektiv och av god kvalitet. FVVS inkluderar flera projekt inom god och nara vard.
Diabetes i skolan belyser hur det dr att vara ung och hantera langvarig sjukdom
(diabetes) i skolan i Vasternorrland, och resultaten har lett till ett forandrat arbetssatt
med ©kad samverkan mellan vard, skola och hemmet for att optimera stodet till
ungdomar med diabetes (3-5). Omvardnad — Trygg digitalt? fokuserar pa betydelsen
av manniskors trygghet med stod av digitala 16sningar i hemmet i glesbygden och hér
pagar analysarbetet. Psykisk ohélsa ar den framsta orsaken till funktionsnedsattningar
och star for en stor del av samhadllets sjukfranvaro. Projektet Integrering och utvirdering
av ett livsstilsprogram for personer med psykisk ohilsa anvander ett personcentrerat
livsstilsprogram i grupp for personer med psykisk ohélsa med grundkomponenterna
interpersonella relationer, halsoutbildning och kognitivt stod.

En skola for alla innebar att alla elever ska fa basta mojligheter att lyckas. For att
lyckas i skolan ar lasfardigheter avgorande. Svenska elevers lasforstaelse har dock
under en lang tid sjunkit i internationella matningar. Framfor allt géller det elever
i socioekonomiskt utsatta omraden. Resultat fran forskning med inriktning literacy
i fritidshemskontext visar att bilderbocker spelar en avgorande roll for att skapa
lasintresse hos eleverna (6). Ett annat resultat ar vikten av att all personal i skolan (F-6)
samverkar med utveckling av lasstrategier.

Betyg och beddmning &r ett annat problematiskt omrade i svensk skola. En viktig fraga
ar huruvida de stodjer elevers motivation, valmaende och larande. En forandring i
skollagen ger majlighet att satta betyg redan i klass 4, och en av skolorna i Sundsvalls
kommun anvdnder sig av detta. Ett paborjat projekt inom FVVS, Betygsittning
pid mellanstadiet — mdjligheter och faror, fokuserar pa betygens betydelse for denna
elevgrupp. Tidigare forskning har genomforts pa dldre skolbarn varfér denna studie
kommer att ge nationell kunskap om betygens betydelse for en yngre malgrupp.

Sparet En skola for alla innefattar dven majligheter att ta till sig kunskap om olika
politiska askadningar. Ett viktigt verktyg for att uppfylla skolans demokratiska
uppdrag ar att foretradare for politiska partier gor skolbesok for att informera om
sin politik och verksamhet. Det finns dock stora skillnader i forekomsten av sadana
besok mellan olika skolor. Dessutom saknas kunskap om hur sadana besok kan
genomforas pa basta satt for att bidra till skolans demokratiska uppdrag. Projektet
En skola i demokrati? En studie av politiska foretridares skolbesok, kommer att fylla denna
kunskapslucka samt berika samtliga lararutbildningar.

Sparet Hilsa och lirande fokuserar pa sambandet mellan hélsa och larande och deras
Omsesidiga beroende av varandra som ar val kdant inom skolans och vardens kontext.
Dock éar forskningen tamligen spretig i sammanhanget. Tva studier av nationell
betydelse ar foljande: studien om elevers erfarenheter av hdlsosamtalet i skolan som en
mojlighet for elever att delta i och paverka de beslut som ror deras hélsa och utbildning
(7), och studien om gymnasieelevers larande och hélsa under pandemin (8). Den
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senare studien pavisade tydligt vikten av att i skolan stodja elevers sjdlvreglerande
larande, oavsett pandemin eller inte. De elever som utvecklat dessa fardigheter mar
béttre och har storre majligheter till ldsande i olika livssituationer. Annan relevant och
efterfragad forskning handlar om ldrares ledarskap och stodjande strategier, benamnt
positivt beteendestod. Ett annat projekt handlar om pojkars underprestationer i skolan
och larares undervisningsmetoder och klassrumsledarskap (9). Ett tredje fokuserar pa
anpassad grundskola (sdrskolan) och dess elever med avseende pa hilsa och larande.
Alla tre projekten ger olika och viktiga pusselbitar for att stodja elevers hélsa och
larande.

Kompetensforsorjningen inom vard och skola ar ett val kant nationellt problem och
inom FVVS pégar flera projekt inom detta omrade. Magnetmodellen fokuserar pa att
generera kunskap som kan 6ka personalens vélbefinnande och forbattra arbetsmiljon
inom kommunal hélso- och sjukvard. Inom néatverksprojektet What About Teachers
Shortage (WATS up) belyser och problematiserar forskningen det allvarliga laget i
Sverige men dven i relation till andra lander. Sarskilt viktigt ar kunskapsbidraget for
regionens aktorer som brottas med stor brist pa i stort sett alla lararkategorier (10).

For Mittuniversitet framstar FVVS:s potential som ett gott exempel for att utveckla
en stark forskningsmiljo med koppling till hogkvalitativa professionsutbildningar,
och for regionen att siakra och forbattra kunskaps- och kompetensférsorjningen.
Dessa resultat kan 6verforas till andra professionsutbildningar inom larosatet. For
forskningsmiljoerna ger FVVS stora mojligheter att implementera, utvardera och
omsatta nya forskningsresultat i praktiken och erhalla de efterfragade effekterna av
forskningsmetoder (2). Den tvdrsektoriella samverkan kommer darmed att starka
forskningsanknytningen av professionsutbildningar riktade mot valfardssektorn. Ett
viktigt resultat ar att FVVS har potential att bli en attraktiv och stark samverkanspart
dven fOr andra intressenter samt bidra till efterfragade uppdragsutbildningar.
Sammantaget kan Mittuniversitetet starka forskning och utbildning med relevans
for regional utveckling gallande framtidens valfard genom att tillvarata forandrings-
och utvecklingsidéer hos dem som arbetar inom olika verksamheter, samt samverka
regionalt och internationellt och darmed aktivt verka for valfardens framtid.
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Tillgangliga samhallen for jamlik halsa -
halsoframjande aktiviteter for personer
med funktionsnedsattning och aldre
vuxna

Av Kristin Godtman Kling, Rosemarie Ankre, Sanna Fjellstrom, Eva Flygare Wallén,
Elisabeth Hansen, Anna Nordstrom, Marie Ohlsson, John Selander, Kristen Snyder,
Erika Wall, Sandra Wall-Reinius och Magnus Zingmark

Ett etablerat tvarvetenskapligt niatverk av samhallsaktorer och forskare fran olika
miljoer inom falten fysisk aktivitet, tillgangliga utomhusmiljoer, social inkludering,
hilsa och kvalitetsteknik vid Mittuniversitetet och Ostersunds kommun fokuserar
pa hur hélsoframjande och forebyggande insatser kan bidra till att mota nagra
av de utmaningar som kommuner och regioner i norra Sverige stdr infor. En
aldrande befolkning med behov av vard- och omsorgsinsatser i kombination med
kompetensforsorjningsutmaningar inom valfardssektorn i norra Sverige kraver
innovativ forskning i samverkan mellan akademi och offentliga aktorer, med fokus pa
nyttiggdrande av evidensbaserad kunskap. Halsoframjande och forebyggande insatser
ger positiva effekter pa aktivt och hdlsosamt dldrande samt bidrar till kostnadseffektivt
nyttjande av resurser (1). Ojamlikhet i halsa behover motverkas sarskilt bland
personer med funktionsnedsdttning (uppskattningsvis 20 % av befolkningen i
aldern 16-84 ar) som har mycket saimre hélsa d@n befolkningen i stort. Detta omfattar
personer med fysiska, psykiska och intellektuella funktionsnedsattningar. Denna
ojamlikhet i folkhdlsa visar pa behovet av insatser pa lokal, regional och nationell
niva for att minska halsogapet. Pa liknande satt som for dldre utmanas ocksa vard-
och omsorgssituationen for personer med funktionsnedsdttning av glesbygdens
utmaningar med langa avstand till kvalitativ vard och farre mdjligheter att mota
likasinnade.

Det finns darfor ett stort behov av forskning dar framjande av hélsa tar utgangspunkt

i manniskors hela livssituation (arbetsliv, fritid, hemliv, social delaktighet, fysiska
aktiviteter och naturupplevelser) samt betydelsen av inkluderande perspektiv i
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deltagande och planeringsprocesser (2, 3). Samhéllet maste darfor ta storre ansvar
for universell design inom dessa olika delar for att dldre vuxna och personer med
funktionsnedsattning ska ha mdojlighet att delta i samhadllet pa lika villkor, men en
forutsattning ar att utformningen sker i samverkan med de som berdrs.

Resultat fran forskningssamarbetet mellan Mittuniversitetet och Ostersunds kommun
visar att tillgangliga naturupplevelser och utomhusaktiviteter ar viktiga for manniskors
valbefinnande, fysiska hélsa och sociala relationer. Resultaten visar ocksa att bristande
tillganglighet, bade fysiskt och socialt, hindrar personer med funktionsnedsattningar
och adldre fran att vistas utomhus i vardagen (2, 4). Samhallsplaneringen har har en
viktig uppgift i att sikerstalla tillgangen till urbana och peri-urbana gronomréaden sa
att vardagliga utomhusvistelser ndra bostaden ar mojliga (2, 5). Att utomhusaktiviteter
genomsyrar hela samhallet betonas exempelvis i regeringens proposition Framtidens
friluftsliv (6), dar det beskrivs att forutsattningarna for ett sa kallat “bra friluftsliv”
skapas genom fysisk planering, arbete med folkhalsa, tillganglighet, information och
beslut om skydd av naturomraden. Pagaende forskning Overensstammer inte bara
med nationella direktiv och mél om att samhallet ska tillgangliggoras for fler, utan
dven med internationella mal om alla ménniskors ratt till rekreation.

Relaterat till hdlsoframjande insatser ur ett livssituationsperspektiv ar att det ar ange-
laget att kombinera samhalleliga tillganglighetsfragor med individstod for personer
som av olika anledningar har svart att vara aktiva i den omfattning de onskar. Fa
personer med intellektuell funktionsnedsattning far mgjlighet till en 16nebidrags-
anstillning. Exempelvis visar Mittuniversitetets och Ostersunds kommuns forskning
att personer med intellektuell funktionsnedséattning ofta har behov av stodfunktioner
(t.ex. fordldrar, larare, personal vid boenden, daglig verksamhet) for att fa mojlighet till
tysisk aktivitet (7, 8), samt att organiserad idrott kan vara stodjande for forutsattningar
till och i arbete for personer med intellektuell funktionsnedsattning. Personer med
intellektuell funktionsnedsattning kan dock uppleva utanforskap i situationer med
traning eller fysisk aktivitet tillsammans med andra (9). En 16sning for en del kan da
vara webbaserad traning, vilket kan minska hinder som ekonomiska forutsattningar
och transporter, och ge individen mdjlighet att sjalv valja nar traningen ska ske och
i vilken form. Webbaserad traning kan séledes vara en funktionell metod i glesbygd
(10), men detta kraver digital tillganglighet och under pandemin blev det patagligt
att manga med en intellektuell funktionsnedséttning exkluderades fran digitala
mojligheter, delvis pa grund av ej tillgangliga tjanster (11).

Vidare finns behov av samverkansmodeller som framjar delaktighet och
samskapandeprocesser for att utforma tjanster som passar individens behov (3). Aven
vikten av organisatoriska processer som sakrar tillganglighet och delaktighet ur ett
kvalitetsperspektiv ar centralt. Bland annat behdvs mer forskning for att forsta och
utveckla systematiska tillvigagangssatt som framjar samskapande for att forbattra
kvaliteten inom haélso- och sjukvarden.

Forbattrad samverkan mellan olika aktorer inom forskning om tillgangliga samhallen

for jamlik halsa har stor betydelse for den socialt hallbara samhallsutvecklingen,
eftersom det handlar om att motverka det ”silotank” som ofta forekommer néar enskilda
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aktorer forsoker losa komplexa samhallsproblem. Detta befintliga forskarnatverk
knyter samman olika delar av Mittuniversitetet med omgivande samhalle, men dven
med ett storre forsknings- och samverkansnatverk med samarbetspartners regionalt
(exempelvis Region Jamtland Harjedalen, Jamtland Harjedalen Turism, Parasport
Jamtland Harjedalen, Ostersunds kommun och Hirnésands kommun), nationellt
(Myndigheten for delaktighet, DHR (Delaktighet, Handlingskraft, Rorelsefrihet),
Parasport Sverige, Folkhdlsomyndigheten, Lunds universitet, Umea universitet,
Stockholms universitet och KTH) och internationellt (universitet i Finland, Island,
Norge och Danmark). Ett viktigt led i samverkan for tillgédngliga samhallen och jamlik
hilsa ar Ostersunds kommuns medlemskap i WHO:s nétverk for aldrandevénliga
stader och samhillen (Age-friendly Cities and Communities). Detta medlemskap
bidrar till att Mittuniversitetets tvarvetenskapliga néatverk kan knyta internationella
kontakter med aktorer inom samma och angransande forskningsfalt.

Det behovs dock mer kunskap om hur samhallet kan framja hilsan hos personer med
funktionsnedsattning och dldre personer genom att dka tillganglighet och delaktighet
inom samhallets olika delar, exempelvis inom samhallsplanering, arbetsliv, rekreation,
friluftsliv samt fysisk aktivitet. Manga upplever idag fysiska och sociala hinder for full
delaktighet samt vad galler mdjligheter och rattigheter till hjalpmedel, transporter och
ledsagare — dessa delar ar saledes viktiga att belysa i framtida forskning.
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Halsa i arbetslivet

Av John Selander for rehabiliteringsvetenskap

Forskning inom rehabiliteringsvetenskap ar koncentrerad kring fragor som ror halsa
i arbetslivet. Hur nar man det goda arbetet, dar hélsa framjas, ohalsa forebyggs och
dar personer som drabbats av ohilsa far den hjalp som behdvs for att ater komma i
arbete? Forskningsomradet ar tvarvetenskapligt och motiverat ur saval ett individ-
som organisations- och samhallsperspektiv.

Arbetsmarknaden i norra Sverige skiljer sig i flera avseenden fran arbetsmarknaden
i Ovriga Sverige, och praglas av gles bebyggelse, utflyttning, en dldre befolkning,
langa avstdnd och en bristande infrastruktur och méjlighet till kollektivtrafik. Aven
forhallandena inom arbetslivet skiljer sig at inom riket, ddr norra Sverige utmarker
sig betrdffande arbetsrelaterad ohélsa. Som tumregel galler att ju ldngre norrut i
landet man kommer, desto hogre ar sjukfranvaron och andelen som pensionerats i
fortid pa grund av ohdlsa. Historiskt har norra Sverige ocksa haft en vasentligt hogre
arbetsloshet an ovriga riket. Tiderna har dock forandrats, och den hdga arbetslosheten
i norra Sverige har idag, som ett resultat av den nu pagaende etableringen av nya
foretag och verksamheter —batterier i Skellefted, gront stal i Boden och gruvor i Kiruna
— ersatts av en akut brist pa arbetskraft. Sammantaget har vi idag ett Norrland dar
allas arbetsformaga behovs, vilket gor rehabiliteringsvetenskaplig forskning hogst
relevant. Hur forebygger vi ohdlsa och sjukfranvaro? Hur hjilper vi sjuka/skadade
ater i arbete? Hur skapar vi det goda arbetet? Hur far man ungdomar/arbetskraft att
flytta till norra Sverige? Hur far vi ungdomar/arbetskraft att stanna? Industrin lockar
med hoga loner, men hur kan arbete inom vélfardssektorn attrahera ungdomar/
arbetskraft? Hur far man ungdomar i norra Sverige att ga vidare till hogre studier?
Vad ér ett gott liv — och ett gott arbetsliv — f6r unga sjdlva? Hur utmanar man den
urbana normen?

Centrala delar av den forskning som bedrivs inom rehabiliteringsvetenskap har ett
fokus pa en héllbar samhallsutveckling i norra Sverige. Nedan ges nagra exempel pa
forskning inom Mittuniversitetets perspektiv Verka, bo och leva — hilsa & wviilfird.

I ett projekt kring hur vardpersonalens vardag paverkades av covid-19 synliggors
variationer i arbetsvillkor som kan hérledas till skillnader i arbetets organisering i
olika delar av landet. Studien baseras pa berattelser om arbete under de forsta
veckorna under pandemin och ger en bild av skillnader mellan intensivsjukhusvard
i Stockholmsomradet och dito i norra Sverige. Resultatet visar att fokus var satt pa
Stockholm, och personal i andra delar av landet kdnde sig bortglomda och lamnade
att sjdlva hantera den 6kade smittspridningen av coronaviruset (1).

I ett annat projekt (2) har forskare fran dmnet specifikt tagit sig an perspektiv pa
centrum-—periferi vad galler arbetsvillkor i Norrlands inland. Inom ramen for projektet
analyseras drivkrafterna bakom och anviandningen av sa kallade co-workingmiljoer i
glesbygd. En central fraga i projektet ar om co-workingmiljoer i glesbygd ska baseras
pa en logik som anpassas for villkor i periferin, snarare an att kopiera uppldagg som
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byggts upp med koppling till urbana miljoer. Ett mal med projektet dr att det ska
fungera som nav och stod for entreprendrskap och innovation i glesbygd.

I ett tredje projekt satter forskarna fokus pa hur kommunala arbetsmarknadsinsatser
kan bidra till 6kad inkludering pa arbetsmarknaden. Malet ar att undersoka
deltagarnas erfarenheter av att delta i kommunala arbetsmarknadsinsatser och hur
dessa kan organiseras och genomforas i olika lokala sammanhang for att bidra till
inkludering pa arbetsmarknaden.

I ett fjarde projekt studeras hur covid-19-pandemin paverkat chefers och medarbetares
arbetsmiljo, halsa och balans mellan arbete och fritid i sméforetag i bland annat norra
Sverige. Utifrdn omfattande enkdtdata och kvantitativa analyser studeras smaforetag
(3), och intervjuer med chefer i foretagen fore och efter pandemin (4) ger en djupare
kunskap om genomfdrda statliga stodatgarder samt utmaningar och majligheter for
utveckling i foretagen. Ett mal med projektet dr att bidra till kunskap om hur lardomar
om ndmnda faktorer kan anvéandas vid framtida kriser.

Ett femte projekt fokuserar pa ledar- och medarbetarskap inom gruvindustrin i norra
Sverige (5). Studien baseras pa intervjuer av och enkater till chefer och ett urval av
medarbetare. Resultaten fran studien visar pa betydelsen av ledarskap f6r bade chefers
och medarbetares arbetsvillkor och hélsa, samt behov av insatser for att stodja unga
chefer i deras roll. Projektets resultat kommer att anvandas i utvecklingsprocesser for
chefer inom gruvindustrin och annan tyngre industri.
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Hallbar idrott fran bredd till elit
med regional samhallsutveckling och

internationell samverkan
Av Marko Laaksonen och Glenn Bjorklund

Idrott beror stora folkmassor och dr synligt i det vardagliga livet bade genom eget
deltagande ochiform av askadare vid olika idrottsarrangemang. Oavsett ssmmanhang
ar intresset ofta riktat mot den yppersta eliten som kan vara forebilder for till exempel
yngre individer och inspirera till fysisk aktivitet for den breda massan. Samtidigt finns
det flera grupper i samhallet som av olika anledningar ror pa sig for lite och som
behover stod for att komma i gang med fysisk aktivitet. Kunskapen om hur man ska
trdna, och inte minst om hur man motiverar dessa grupper ar av vikt for att na positiva
hélsoeffekter.

Forskningen vid Nationellt vintersportcentrum vid Mittuniversitet och inom damnet
idrottsvetenskap dr varldsledande kring idrottsprestationer, som lange har varit ett
intresseomrade for manga forskare runt om i véarlden. Forskningen fokuserar pa att ta
reda pd bland annat vilka faktorer som kan forklara prestationen inom olika idrotter,
och hur dessa faktorer kan tranas pa basta majliga satt. Olika forskningsaktiviteter
har haft och har en tydlig koppling till manga internationella framgangar inom olika
idrotter, inte minst inom langdskidakning och skidskytte.

En avgorande faktor for bade eliten och allmanheten ar att halla sig frisk och skadefri.
For en elitidrottare handlar det om att kunna uppratthélla hdlsan for att inte forlora
traningsdagar (1). Olika hédlsoproblem, framfor allt forkylningar, dr vanliga hos
elitskidakare, och paverkar dairmed negativt den vardagliga traningen hos aktiva, vilket
kan leda till minskad prestationsformdaga. En annan halsorelaterad fraga som paverkar
vinteridrottare &r att behalla luftviagsfunktion. Data fran Ostersund pa 90-talet visade
att langdskidakare ar utsatta for en hogre risk for astma och luftvagsproblem, och
idag ligger forekomsten av astma kring 30 % bland elever pa svenska skidgymnasier.
Idag undersoks, bland annat i samarbete med Region Jamtland Harjedalen och Umea
universitet, hur traning i kalla miljoer paverkar skidakarnas luftvagar, samt effekten
av insatser for att minska risken for halsoproblem (2).

Ett annat viktigt omrade som forskningsmassigt ar eftersatt ar studier av kvinnliga
idrottare som pa grund av biologiska skillnader jamfort med man kan reagera
annorlunda vid traning. Som exempel kan namnas paverkan av menstruationscykeln
under traningen (3). Inom detta perspektiv ingar ocksa traning for kvinnliga idrottare
som har blivit eller ska bli fordlder. I en studie (4) sdg man tydligt att kvinnliga idrottare
kande sig pressade att prioritera antingen moderskap eller atletisk excellens, sarskilt i
borjan till mitten av 30-arsaldern nar mojligheterna att bilda familj ansags begransade.

Det finns manga grupper i samhallet som inte nar rekommendationerna for fysisk

aktivitet och darmed riskerar bade fysisk och psykisk ohélsa som foljd. For ett hallbart
samhaélle behover utanforskapet minskas ocksd nar det galler fysisk aktivitet och
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idrottsdeltagande. Innovativa metoder som digital traning har visat sig fungera for att
na utsatta grupper som dldre och personer med intellektuell funktionsnedsattning (5,
6). Dock kréavs ett fungerande stodsystem runt individerna som exempelvis personal
och ledning for att ny teknik ska fungera.

Regionala satsningar, forutsdttningar och samarbete &dr avgorande faktorer for
hallbar utveckling. Den geografiska placeringen av Mittuniversitetet i narheten av
internationella tavlingsarenor och aktiva bidrar till detta. Regionen erbjuder en bra
miljo med faciliteter for ett aktivt liv, bade som motiondr och som elitaktiv. Detta
attraherar framfor allt vinteridrottare men dven forskare att bo och verka i regionen.

En forutsiattning for regional utveckling ar ndra samarbete med olika foreningar,
specialidrottsférbund och kommuner. Denna samverkan bor kompletteras med mer
kunskap, till exempel hur man kan motiveras till att bli mer fysiskt aktiv och hur man
kan genomfora sin traning.

For att fortsatt stirka den regionala och hallbara utvecklingen behdvs ocksa
internationell kompetens och samverkan. Genom 6kat internationellt samarbete kan
nya metoder implementeras, samtidigt som nuvarande resurser kan nyttjas pa ett mer
effektivt sitt och ny kunskap inhdmtas till regionen.

Sammanfattningsvis skapar ett starkt samarbete mellan akademin, regionala aktorer
och internationell kompetens battre forutsattningar for hallbar utveckling av idrott
fran bredd till elit.
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Att hantera stress for att uppna

livskvalitet
Av Fredrik Ahs, Andreas Larsson och Monique Pfaltz for psykologidmnet

Hur ska vi hantera stress och @ndd kunna behélla en bra livskvalitet? Att bo i glesbygd
kan stélla speciella krav pa l16sningar. Det har dr nagot vi undersdker inom psykologi
dar ett starkt forskningstema ar att forsta etiologi, konsekvenser och behandling av
stress och trauma.

Genetisk paverkan pa stressreaktioner

En forskningslinje inom stressomradet syftar till att forsta genetiska faktorer som
paverkar stressrelaterad hilsa. Genetisk paverkan pa stressrelaterade beteenden
har studerats genom ett samarbete med Svenska Tvillingregistret, som ar vérldens
storsta tvillingregister, och dar Mittuniversitetet har en representant i Nationella
radet. Genom att jamfora endggstvillingar, som delar 100 % av sitt genetiska material,
med tvadggstvillingar, som i genomsnitt delar 50 % av sitt genetiska material, gar
det att uppskatta i vilken utstrackning gener bidrar till stressreaktioner i obehagliga
situationer. Med hjalp av denna metod har vi visat genetisk paverkan pa hjarnaktivitet
av betydelse for radsloinlarning (1). Detta dr en av mycket fa hjarnavbildningsstudier
pa tvillingar. En tolkning av resultaten ar att orsaken till att vissa individer kan vara
mer sarbara fOr stress an andra kan vara skillnader i hur hjarnan bearbetar obehagliga
upplevelser. I ett pagdende forskningsprojekt studerar vi genetisk paverkan pa
genuttryck i blod efter social stress. Syftet ar att hitta arftliga biologiska markorer som
kan paverka psykisk hilsa efter stress. Sadana markorer kan hjélpa till att identifiera
individer som skulle kunna drabbas av langvariga konsekvenser av traumatiska
upplevelser, och anvandas for att forsta vilken behandling som kan vara lamplig.

Stressrelaterad psykisk halsa hos flyktingar

Ett viktigt bidrag till att forsta betydelsen av stress for mental hdlsa kommer fran
studier i populationer som utsétts for mycket stress, sdsom flyktingar eller individer
som utsdtts for misshandel i barndomen. Var forskning inom omradet flyktingars
psykiska hilsa visar att forekomsten av psykisk ohélsa bland flyktingpopulationer ar
mycket hog och verkar paverkas av asylstatus, eftersom allvarliga symtom ar dubbelt
sa vanliga bland dem som véantar pa beslut dan bland dem som fatt uppehallstillstand
(2). Manga resultat i den har studien baserades pa forskning i Jamtland Harjedalen och
har paverkat det praktiska arbetet och riktlinjerna hos Socialstyrelsen (Refugee Health
Screener (RHS) pa uppdragpsykiskhalsa.se). Resultaten visar att det finns ett stort
behov av att utveckla metoder for att bedoma och lindra den psykiska hdlsobordan
i flyktingpopulationer. I glesbygd, som Region Jamtland Harjedalen, kraver detta
innovativ anvandning av digital teknik for att tillgangliggora behandlingar.
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Barndomstrauma

Stressiga upplevelser i barndomen kan fa sarskilt langvariga konsekvenser. Var
forskning visar att individer som drabbats av barnmisshandel uppvisar stora
nedsattningar i social funktion. Till exempel tenderar de att misstolka ambivalenta
sociala signaler, sdsom neutrala ansiktsuttryck, som negativa (3). I @mnet har vi
byggt upp en stor grupp bestdende av internationella forskare fran hela varlden for
att battre forsta hur traumatiska upplevelser i barndomen paverkar vélbefinnande
i olika kulturella miljoer. Denna internationella forskningskonstellation kommer
att bygga vidare pa dessa resultat och utveckla transkulturellt kansliga insatser for
att forbattra social funktion. Ett exempel ar kroppsorienterade behandlingar som ar
mindre sprakberoende dn andra insatser, vilket okar tillgangligheten for olika typer
av grupper, inklusive flyktingar.

Stressinterventioner

Hos oss utvecklas ocksa interventioner som syftar till att minska effekterna av
stress. Var forskning har visat att interventioner med fokus pa stressaterhamtning i
vardagen forbattrar stress- och hélsorelaterade faktorer i tillfredsstallande grad hos
personer som upplever hoga stressnivaer (4). Graviditet och forlossning dr andra
stressiga upplevelser som kan behdva interventioner hos vissa individer. Inom detta
framvaxande omrade har vi utvecklat en av de allra forsta interventionerna med
positiva effekter. Vi har ocksa pagaende forskning om interventioner som syftar till att
minska posttraumatiska stressymptom och behandlingar med fokus pa att forbattra
valbefinnandet efter barndomstrauma. Vi utvarderar ocksa virtual reality-applikationer
for att hantera stressiga upplevelser (5).

Stress i naturen

Slutligen har var forskning om stressrelaterade kanslor i naturen funnit att sattet pa
vilket vi hanterar kadnsloladdade konflikter med stora rovdjur paverkar viljan att
anvanda olika former av viltforvaltning. Dessa studier dr de forsta som testar hur
manniskor reagerar pa signaler fran bjornar med radiokrage i skogen (6). Resultaten
utgor en viktig grund for utvecklingen av nya forfaranden och rekommendationer for
viltférvaltning. Forskningen om hur vi paverkas av kénslor i naturen majliggjordes
tack vare att Mittuniversitetet ligger sa ndra vildmarken.
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God omvardnad i norra Sverige

Malet med varden ar en god hélsa och en vard pa lika villkor for alla, med respekt
for alla manniskors lika vadrde och for den enskilda maéanniskans vardighet.
Omvardnad ar ett sjalvstandigt kunskapsomrade som sjukskoterskor har ansvar
for. Omvardnadsforskning kan med fordel bedrivas i samverkan med andra
kunskapsomraden som till exempel medicin, halsovetenskap eller psykologi.
Omvardnad som vetenskapligt amne syftar till att gora varden battre, sakrare och
jamlik for saval enskilda patienter och grupper av patienter som for deras narstaende.
Forskningens resultat ska motverka ojamlikhet i halsa relaterad till nationella och
internationella geografiska och socioekonomiska faktorer samt till kon och etnicitet. En
rod trad i all forskning inom dmnet omvardnad, ar att varden ska vara personcentrerad.

I foljande kapitel presenteras nagra forskningsprojekt som handlar om att verka, leva
och bo i norra Sverige.

Livsstilsintervention kring psykisk ohdlsa i norra Sverige
Av Annette Bjork, David Haage, Angelica Lodin-Sundstrom och Ylva Ronngren

Psykisk ohélsa ar ett stort och vaxande samhallsproblem i Sverige som enligt OECD
(1) uppskattas kosta minst 200 miljarder kronor varje ar, vilket motsvarar 5 % av
landets BNP. Personer med psykisk ohdlsa har en forvantad livslangd som ar upp
till 30 ar kortare jamfort med den allmdnna befolkningen (2). Ett av regeringens mal
ar att minska de paverkbara halsoklyftorna. Ett prioriterat omrade i samhallet ar att
forebygga och forbattra psykisk ohdlsa samt fysisk, psykisk och social samsjuklighet.
Personer som kdmpar med psykisk ohdlsa moter ofta dagliga utmaningar, inklusive
ohdlsosamma levnadsvanor som brist pa motion, daliga kostvanor, rokning, alkohol
samt kanslor av social isolering. Dessutom har personer med psykisk ohdlsa oftare
bristande halsokunskap (halsolitteracitet) (3). Dessvarre far personer med psykisk
ohélsa ocksa en ojamlik vard.

En central komponent i detta projekt ar ett personcentrerat grupputbildningsprogram
med grundkomponenterna interpersonella relationer, hilsoutbildning och kognitivt
stod. Malet ar att framja fysisk, psykisk och social hélsa samt 0ka hélsokunskapen
hos personer med psykisk ohélsa. Grupputbildningsprogrammet har testats i tidigare
studier med gott resultat (4, 5). Projektet riktar sig mot personer med psykisk ohalsa
som ar Over 18 ar och erhaller ndgon form av stdd. Nuvarande fokus i projektet

158 GLOBALA UTMANINGAR — LOKALA LOSNINGAR



ar att studera integreringen och effekterna av grupputbildningsprogrammet nar
det bedrivs i kommunal och regional regi. Detta gors genom att utbilda befintlig
omvardnadspersonal som sedan bedriver programmet/grupputbildningen i den
ordinarie verksamheten.

Malet med projektet ar ett fungerande och bestdende program for héllbara
livsstilsforandringar riktat mot personer med psykisk ohdlsa som kan bedrivas
inom ramen for kommunens och regionens ordinarie verksamhet. Vidare ar malet
att livsstilsprogrammet ska ge forbattrad halsa och O0kad halsokunskap samt en
forbattrad livskvalitet och minskat lidande hos enskilda personer med psykisk ohaélsa.
Forekomsten av fysiska, psykiska och sociala f6ljdsjukdomar kan ocksa minskas vilket
leder till ett minskat vardbehov. Denna typ av program kan leda till en sikrare och mer
jamlik vard. Detta kan pa sikt leda till en minskning av hélsoklyftorna i befolkningen.

Projektet arbetar ocksa med viktiga kunskapsluckor i omvardnadsforskningen som
exempelvisutvardering aven omvardnadsintervention. Projektet ar ett viktigt steg mot
utvecklandet av en forskningsmiljo vid Mittuniversitet kring ett livsstilprogram riktat
mot personer med psykisk ohédlsa som en form av kommunal och regional omsorg.
Genom att anvianda erfarenheter fran projektet kan efterfoljande forskningsinsatser
riktas béttre vilket gynnar livsstilprogrammets utveckling mot livskvalitet, hdlsa och
ett mera sjalvstandigt liv for personer med psykisk ohalsa.

Projektet bidrar till kunskapsutveckling i amnet omvardnad dar stora delar av de
sex kdrnkompetenserna ingar, som exempelvis personcentrerad omvardnad och
samverkan i team. I interventionen samverkar olika professioner och vardaktorer
bade i planering och utférande av interventionen. Interventionen syftar till forbattring
och kvalitetsutveckling for en sakrare och mer jamlik vard.

Starka barns och ungdomars vilbefinnande och hilsa for
framtida hallbarhet - ett tvirvetenskapligt omrade

Av Lisbeth Kristiansen och Heléne Dahlquist

For att leva, bo och verka i norra Sverige och for att bygga kapacitet for langsiktig
hélsa och social hallbarhet, behover vi ta itu med utmaningar nir det galler skolelever
som upplever bristande vélbefinnande. Dessa barn och ungdomar rapporterar dven
psykiska problem i vissa fall. Det ger ett lidande for barnen och kan dven leda till
bristande skolresultat. I slutindan riskerar dessa ungdomar att utestingas fran
arbetsmarknaden. Det ar i sig allvarligt att barn och ungdomar saknar trivsel och
valbefinnande och/eller upplever psykisk ohélsa, men d@ven ur ett samhallsperspektiv
ar det problematiskt att invanarna saknar trivsel och att de kanske inte nar sin fulla
kapacitet och bidrar till det gemensammas basta. Glesbygdsomraden i norra Sverige
har ocksa lag grad av 6vergang fran gymnasieskola till universitetsstudier i nationella
jamforelser. For alla halsoutfall paverkas personer med lagre socioekonomisk status
mer an andra, och det finns inga tecken pa minskad relativ ojamlikhet i hdlsa (6). Den
ekonomiska standarden som barn upplever under barndomen och dven tillgang till
utbildning ar viktiga faktorer for goda levnadsvillkor senare i livet och for god halsa
under hela livet (6).
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Internationellt ser vi att psykisk ohélsa bland barn och unga vuxna 6kar och cirka 10—
20 % av en generation barn och ungdomar paverkas negativt av psykisk ohalsa eller
ohdlsa globalt (7). Depression och angest har stor inverkan hos barn och ungdomar
och i en meta-review har det uppskattats att cirka 241 miljoner ungdomar paverkas av
psykisk ohélsa, dar 117 miljoner paverkas av angestsyndrom, och 47 miljoner paverkas
av depressiva symtom (8). Det dr viktigt att betona att den svenska befolkningen
generellt upplever och skattar sin hdlsa som god, men nér det galler unga kvinnor (16—
29 ar) rapporterar de oftare stress och lindriga psykiska problem jamfort med andra
aldersgrupper (6). Mellan ar 2020 och ar 2021 6kade andelen manniskor med allvarlig
psykiska problem i befolkningen, vilket dr en utveckling som maste 6vervakas framat
(6). Okningen av fall kan dock vara kopplad till ungdomars levnadsvillkor i allménhet,
sasom skoltiden eller intrdde pa arbetsmarknaden och vuxenlivet (9).

Vilbefinnande, mental hilsa och skolframgang
medieras av samma faktorer

Skol- och utbildningsniva erkdanns som grundlaggande determinanter for ungdomars
psykiska hélsa, medan brist pa skolprestationer och skolk okar risken fér avhopp
fran skolan. Barn som har svart att folja med i skolarbetet 16per hogre risk for lag
sjalvkansla och kanner sig psykiskt underlagsna andra barn, och omvant 6kar ocksa
en lag sjalvkansla eller délig psykisk hélsa risken for att barnet presterar simre an
sina klasskamrater (10). Det finns ett msesidigt samband mellan ldrande och psykiskt
vilbefinnande (10). Aven utsatthet for sexuella trakasserier och krankningar i skolan
och pa sociala medier har betydelse for ungas psykiska halsa (11-13). Det finns dven
stod for att positiv sjdlvrapporterad hélsa ar gynnsam for elevers upplevelse av skolan
i norra Sverige (14). Vi har sett nagra lovande resultat i tidigare interventionsstudier
for att starka ungdomars valbefinnande (15, 16). Styrkan &r att dessa skolbaserade
insatser och interventioner ar framtagna i norra Sverige och kan bidra till att framja
valbefinnande och darmed indirekt forebygga ohélsa. Vi utvecklar interventioner som
ges pa klassrumsniva av elevhalsopersonal.

Starkt digital kompetens i hidlso- och sjukvarden
Av Annika Kjallman Alm, Lisbeth Kristiansen, Malin Holmstrom Rising och Marie Higgstrom

For att kunna leva och verka i norra Sverige kravs forstarkt digitalisering och okad
digital kompetens. Regeringen och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har en vision
om att gora Sverige ledande inom anvandning av digitalisering for att frimja halsa,
valfard och sjalvstandighet for medborgarna senast ar 2025. Detta kraver 6kad digital
kompetens inom varden. Med det menas den vard som ges eller tas emot i en digital
miljo, dar patienten &r i centrum for en personcentrerad vard, och den inbegriper bade
vardens digitalisering och patientens vag i detta. Mittuniversitetet har nyligen stott
ett forandringsforslag i examensforordningen for sjukskoterskor och barnmorskor,
vilket framgar av deras remissvar till regeringen om betankandet Tryggare i virdyrket
— en Oversyn av vissa fragor inom utbildning till sjukskoterska och barnmorska (SOU
2022:35). Forslaget innebar tydligare krav pa legitimerade sjukskoterskor att kunna
anvanda digitala verktyg, arbetssdtt och teknisk utrustning i vard- och halsoarbete.
Det inkluderar d@ven formagan till interprofessionellt teamarbete och samverkan med
andra yrkesgrupper inom olika samhallsomraden. Mittuniversitetet bidrar till detta
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forskningsomrade genom bland annat de tre separata projekten Digga hilsocentral,
Digitalt nar det gir, fysiskt nir det behdvs — en decentraliserad sjukskiterskeutbildning och
Digga Niira 2.0.

Digga hilsocentral

Syftet med Digga hilsocentral var att forbattra och effektivisera varden genom att testa
nya arbetssatt med digital teknik for att forbattra tillgangligheten till vard, samt ge
en mer patientsdaker vard till fler invanare pa ett kostnadseffektivt satt. Det handlar
bade om att prova ut och inféra nya tekniker, men 6verordnat ar att tinka annorlunda
inom halso- och sjukvarden. Att tainka utanfor boxen ar nodvandigt, da bristen pa
legitimerade sjukskoterskor ar stor i hela Sverige och det ar idag svart att rekrytera
legitimerade sjukskoterskor pa grund- och specialistniva i méanga regioner, speciellt
till de mindre glesbygdsorterna. Parallellt med den digitala utvecklingen drabbades
varlden av covid-19-pandemin som an mer tydliggjorde behovet och betydelsen av
nya arbetssatt i halso- och sjukvarden samt ett starkt behov av att 6ka takten i den
digitala utvecklingen.

Digga Nara 2.0

I ett nytt projekt arbetar vi tillsammans med fakulteten for naturvetenskap, matematik
och teknik for att skapa nya satt att ge och skapa nodvandiga forutsattningar for att
Oka takten i utvecklingsarbetet inom halso- och sjukvarden i Vasternorrland gallande
digitalisering. Detta innebar bland annat att vi skapar ett delprojekt ddr en digital
héalsocentral ska bedrivas. En del av projektet undersoker dven i vilka aspekter den
legitimerade sjukskoterskans kompetens och professionella identitet forandras i takt
med digitaliseringen.

Digitalt nar det gar, fysiskt nar det behovs — en decentraliserad
sjukskoterskeutbildning

I dagens vard maste legitimerade sjukskoterskor arbeta innovativt och i hog grad
anvanda digitaliseringens mdjligheter for att gora det lattare for méanniskor att
uppna god och jamlik hélsa, vélfard samt utveckla och starka egna resurser for 6kad
sjdlvstandighet och delaktighet i samhallslivet. Digitalt ndr det gir, fysiskt nir det behdvs
ar ett nytt satt att tanka pa for varden och dven for vardutbildningar. Mittuniversitetet
har erhallit medel for genomforandet av ett pilotprojekt med en decentraliserad
sjukskoterskeutbildning aren 2022-2024 (Regleringsbrevet U2021/04197 (delvis)
och U2022/02825). Syftet med decentraliseringen ar att tillgangliggora studier vid
sjukskoterskeprogrammet for boende i glesbygd, dar dock vanlig nationell antagning
géller. I den decentraliserade sjukskoterskeutbildningen planeras att anvanda
digitaliseringens mdojligheter och de befintliga larcenter i naromraden som ligger langt
ifrdn campusorterna.

I ett kommande projekt kommer vi att utforska flera aspekter av digital vard-
kompetens. Detta inkluderar bland annat att analysera hinder och mgjligheter inom
den decentraliserade utbildningsmodellen fran ett utbildarperspektiv. Sarskilt fokus
kommer att vara att studera hur man kan skapa en ldarandemiljo som ar digital nar
det gar, fysisk nar det behovs, och som gynnar sjukskoterskestudenter. Genom den
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decentraliserade sjukskoterskeutbildningen har vi fatt majlighet att dra nytta av de
digitala fordelarna och skapa en hallbar samhallsutveckling i norra Sverige. Detta
kommer att bidra till att sakerstélla en hogkvalitativ och rattvis vard for invanarna i
Jamtland Harjedalen och Vasternorrland i framtiden.

Sammantaget finns flera spannande framtidspunkter kopplat till digitaliseringen.
Mittuniversitetet och kunskapsomradet omvardnad kan genom projekten Digga
hilsocentral, Digga Nira 2.0 och Decentraliserad sjukskoterskeutbildning starka forsknings-
miljon och sjukskoterske-utbildningen med relevans {or regional utveckling (17 — 20).

Varsta diakoni — en arena for forbattring av mental och
existentiell hidlsa fér en hallbar framtid i Norrland

Av Lisbeth Kristiansen och Heidi Carlerby

En del av dem som tvingades migrera under den sa kallade flyktingkrisen 2015 har
bosatt sig i norra Sverige. Nyanlanda flyktingar och andra utsatta grupper har 6kad
risk att hamna utanfor arbetsmarknaden. Det har ocksa visat sig att denna grupp
behover sarskilt stod for att komma in pa arbetsmarknaden, de har ocksa 6kad risk
for att drabbas av psykisk ohdlsa, till exempel posttraumatiskt stressyndrom. Inom
folkhalsovetenskapen ar malet alltid att minska halsoklyftan (21). En betydande del
av befolkningen som har 6kad risk att kategoriseras som tillhdrande en utsatt grupp
har utlandsk harkomst (22).

For att minska den mentala ohdlsan i malgruppen och astadkomma en lyckad
integration fOr vara invanare med utlandsk hdarkomst (23) och dem som star langt fran
arbetsmarknaden, ar samverkan i omgivande lokalsamhalle av yttersta vikt (24). For
att uppna dessa mal ar det viktigt att etablera offentligt finansierade lagtroskelarenor
med anknytning till den del av den privata sektorn som handlar om sa kallade “gréna
naringar” — en sektor som framfor allt i norra Sverige behover arbetskraft for att besta
och bidra till en hallbar framtid (25).

Salutogena, holistiska och hallbara angreppssatt

Hornstenar i diakonins verksamhet dr att framja valbefinnande bland utsatta grupper,
som ofta faller mellan stolarna i de myndighetsdrivna valfardssystemen. Diakonins
varderingar i kombination med salutogena och holistiska metoder visar stor potential
for aterhamtning bland manniskor som varit utsatta for patvingad migration, vald i
ndra relationer eller andra traumatiska episoder. I konceptet Grin helhet ligger fokus
pa att uppmuntra och starka egenmakten bland personer med lag forsorjningsgrad
pa grund av mental ohélsa. I Varsta diakonis regi arrangeras meningsfulla aktiviteter
hos enhetens samarbetspartner och i ndarsamhallet, exempelvis erbjuds dar praktik vid
bageri, inom vaxtodling, atervinning, hantverk eller som vaktmastare. Mangfalden
av ndamnda verksamheter samt intressenter frdn det omgivande samhallet (bade
offentliga och privata intressenter) véxer snabbt.

I sjalvhjalpsprogrammet Hilsa, utveckling och stirkande av resurser (HUR) bejakas
egenmakt, helhet och existentialism. Forutom behov av andlighet, omsorg eller

162 GLOBALA UTMANINGAR — LOKALA LOSNINGAR



behandling av var psykiska ohdlsa, kommer vi troligen nagon gang under var
livstid att behdva professionell vagledning och omvardnad (jmf. 26) for att “komma
upp pa banan igen”, undvika sjukskrivning, mdjliggéra en behandling eller radda
familjerelationer.

Naturen som héilsoresurs

Det finns 6kande stod for att vistelse i naturen paskyndar aterhamtning och forbattrar
hilsan. Aven i ett sekuldrt land som Sverige utovar storre delen av befolkningen,
sarskilt i den norra delen, sin andlighet i naturen, ofta i narheten av tatorter (27). Vissa
finner andligheten tydligt i religiosa Overtygelser, andra i aktiviteter med influenser
fran Osterlandska traditioner eller i naturmiljoer. Tidigare forskning som tillimpade
den sa kallade Bolk-modellen med tradgardsodling och vistelse i naturen som
intervention visar att naturen &r en effektiv halsoframjandefaktor (28). Vi vill fordjupa
denna kunskap genom forskning i partnerskap med Varsta diakoni.

Palliativ vard for alla i Norra sjukvardsregionen

Av Christina Melin-Johansson

Tillgangen till palliativ vard eller lindrande vard for personer med livshotande/
obotlig sjukdom i Sverige &r inte jamlikt fordelad, den prioriteras inte tillrackligt
och det finns stora skillnader mellan tatort och glesbygd. I Norrland doér cirka 8 000
personer varje ar i spridd cancer och behovet av palliativ vard beraknas att fordubblas
till ar 2030 (29). Den palliativa varden utvecklades utifran hospicerorelsen under
1960-talet i Storbritannien som ville lyfta fram doden och tiden innan déden som en
naturlig del av en méanniskas liv. Palliativ vard ar i grunden personcentrerad (30) och
har som syfte att bibehélla eller forbattra livskvaliteten for personer som har palliativa
vardbehov (31). Symtomlindring, teamarbete, kommunikation och relation samt stod
till narstdende ar viktiga hornstenar, och innebar dven att fraimja fysisk, psykosocial
och existentiell hélsa.

I palliativ vard betonas sarskilt de existentiella samtalens betydelse som ett existentiellt
stod (30). Existentiella samtal prioriteras hogt av Socialstyrelsen men alla patienter far
inte ett sadant samtal med en vardpersonal (32). Samtalen bor baseras pa patientens
egna fragor och dnskemal och genomforas av vardpersonal som ar utbildad i att halla
existentiella samtal (33). I dessa samtal kan tankar om meningen med livet i stort och
meningen med ens eget liv sa som det kom att bli, vara i fokus (34). Obotlig sjukdom
vacker naturligt de grundlaggande existentiella fragorna som stélls pa sin spets och
blir da mer pa riktigt. Yalom (35) menar att livshotande sjukdom och narhet till doende
och dod kan innebéra en 6kad oro om vad det innebar att vara manniska. Han relaterar
detta till fyra omraden: dod, isolering, frihet och meningsloshet. Meningsfragorna ar
vanligtvis i fokus och kretsar kring meningen med det som hant och hur livet kan
fortsatta kannas meningsfullt trots obotlig sjukdom. Att samtala kring ”svara fragor”
kan bidra till en battre forstaelse for nagot som man som manniska har vetat om hela
tiden. I samtalet uppmuntras till reflektion kring existentiella tankar och att acceptera
sin existentiella livssituation. Det kan vara en sméartsam process men i slutandan nagot
lakande (35).
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Existentiella samtal ar viktiga i palliativ vard ur ett kliniskt och personcentrerat
perspektiv men alla patienter far som sagt inte ett sddant samtal med en vardpersonal
(32). Att vardpersonal undviker att bemota patienternas existentiella fragor kan
bero pa flera saker som till exempel brist pa utbildning, radsla och okunskap. Andra
orsaker till bristande stod ar att vardpersonal anser att de inte har tid till samtal i
en redan anstrangd verksamhet. Manga har inte heller erfarenhet av att varda
ddende patienter och vet inte vad de ska saga eller hur de ska hantera de existentiella
fragor som uppkommer i samtal. Vardpersonalen har heller inte kunskap om vilka
validerade enkdter som finns fOr att identifiera patienter med behov av existentiellt
stod. For att stodja vardpersonalens formaga att erbjuda ett fullgott existentiellt stod
behovs utbildning nationellt.

Det behovs sarskilt utbildning i existentiella samtal tillsammans med anvandbara
screeningformuldr for att identifiera och bemota patienters existentiella behov.
En digital evidensbaserad utbildningsintervention ar darfor under planering i
en tvdrvetenskaplig multicenterstudie. Studien &dr utformad som en pragmatisk
randomiserad, kontrollerad studie med kvalitativa och kvantitativa metoder.
Foreldasningar och seminarier samt utbildning i att anvanda screeningformuldr som
stoder samtal om existentiella, andliga och religiosa fragor kommer att inga. Studien
genomfors och utvarderas i samarbete med specialistkompetens inom medicin, socialt
arbete och vardvetenskap. Detta for att kunna forbattra halso- och sjukvardspersonalens
formaga att erbjuda ett fullgott existentiellt stod vid palliativ vard.

Att vara ung och leva med langvarig sjukdom i Vasternorrland
Av Malin Holmstrom Rising

Att vara ung och leva med diabetes typ 1 (DT1) ar vardag for manga. Idag har cirka
8 000 barn och ungdomar DT1 i Sverige och varje ar insjuknar ytterligare cirka 900
barn och ungdomar. Sverige har den néast hogsta incidensen av DT1 bland barn och
ungdomarivarlden. Barn och ungdomar med DT1 tillbringar stor del av sin tid i skolan
som darfor ar en viktig arena for att hantera langvarig sjukdom. Hur egenvard av DT1
och utbildning organiseras samt stod for en halsoframjande livsstil ar avgorande for
barn och ungdomars halsa och valfard.

Vid Mittuniversitet bedrivs forskningsprojektet Diabetes i skolan (DiS) som undersoker
och belyser hur det dr att vara ung och hantera langvarig sjukdom i skolan i
Visternorrland fran olika perspektiv (barn och ungdomar, féraldrar, skola och halso-
och sjukvard).

Skolan ar en viktig plats for alla barn och ungdomar och en arena for egenvard och
larande. Detta stéller krav pa skolan i form av medvetenhet, kunskap och forstaelse
for de behov av anpassningar som unga personer med DT1 har. Det kan handla om
att barn och ungdomar behover fa mojlighet till mellanmal, flexibilitet i schema eller
en ostord plats for att i lugn och ro kunna testa sitt blodsocker, for att pa sa vis uppna
en god metabol kontroll. Det kan ocksa handla om att anpassa tid och forhallanden
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for kunskapsprov och friluftsdagar for att mojliggora deltagande (36, 37). For att detta
ska ske krdvs ett samarbete mellan forédldrar och skolpersonal for att tillsammans
skapa en trygg miljo med stod och forutsdttningar for optimal metabol kontroll,
hélsoframjande livsstil och samma utbildningsmdgjligheter fo6r barn och ungdomar
med DT1. Skolpersonal ar viktiga facilitatorer i denna process (38).

Diabetes typ 1 dr en sjukdom som inte tar hansyn till skolans regler och rutiner utan
som griper in och paverkar barnets, ungdomens och familjens hela livssituation med
krav pa standig kontroll av blodsockerniv4, insulininjektioner, mat och fysisk aktivitet
(dvs. metabol kontroll), samt behov av tillsyn med tanke pa akuta situationer som
blodsockerfall som snabbt kan bli livshotande (39). Foraldrar har ofta en central roll
i sina barns egenvard, livsstil och dven i utbildning av skolpersonal (40, 41). Halso-
och sjukvarden ar centrala nar barn och ungdomar insjuknar i DT1. Diabetesteamet
utbildar barn, ungdomar och fordldrar om sjukdomen, hantering av egenvard med
hélsoframjande livsstilsval och metabol kontroll (40). Alla de ovan beskrivna aktorerna
ar viktiga for att barn och unga med DT1 ska kunna vara som alla andra barn och unga
i skolan. De ska kunna fokusera pa sina studier, traffa kompisar och samtidigt veta att
det finns stod och hjalp for att hantera DT1 i skolan.

Genom DiS-projektet har det skapats ny kunskap och forstaelse f6r barn och unga
med DT1, som lett till att halso- och sjukvard och kommuner i Visternorrland
tillsammans arbetat fram ett nytt arbetssatt och ett vardprogram avseende till exempel
stod till barn och unga med DT1 att hantera sin egenvard for optimal metabol kontroll
i skolan, utbildningsinsatser for skolpersonal, och stod till fordldrar for att hantera
den forandrade livssituationen for hela familjen. I det fordndrade arbetssdttet och
vardprogrammet har skolans elevhilsa och mer specifikt skolskoterskorna identifierats
som en viktig profession och brobyggare mellan familjer, hdlso- och sjukvard och
kommuner i Vésternorrlands lan.

Sammanfattningsvis har kunskap fran DiS-projektet bidragit till att forutsattningarna
for ett gott liv pa likvardiga villkor har forbattrats for unga som lever med langvarig
sjukdom i Vasternorrland.

Att ta intryck av patientens uttryck — vardares levda
erfarenheter av patientmoten i rattspsykiatrisk slutenvard

Av Lars Hammarstrom

I dagens samhdille, dar psykisk ohélsa och lagbrott ar 6kande problem, har forstaelsen
for rattspsykiatrisk vard aldrig varit viktigare for att fraimja valfard och ett hallbart
samhalle (42). Rattspsykiatrisk vard involverar vard och behandling av personer som
begatt brott och balanserar individens frihet och samhallets skydd (43). I var region
finns en betydande rattspsykiatrisk klinik som dr en ledande institution inom sitt
omrade och paverkar vart samhalle i samarbete med Mittuniversitetet. Forskning
inom detta omrade bidrar till valfarden genom att fokusera pa personcentrerad vard,
psykisk ohélsa och rattspsykiatrisk omvardnad. Denna kunskap anvédnds bade lokalt
och nationellt for att utbilda sjukskoterskor och forbéttra varden. Det framjar malet att
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forbattra patienternas psykiska halsa och minska aterfallsriskerna i brottslighet for att
bygga ett mer hallbart samhalle (42).

Inom rattspsykiatrisk vard stélls vardarna infor etiska utmaningar nir de forsoker
skapa en vardande relation med patienter som har begriansad frihet. De maste
hantera en komplex miljo med regler, tvang och ibland hot och vald (42). Vardarnas
huvudsakliga mal dr att framja vélbefinnande och vard utifran patientens perspektiv
(44). Det ar i vardagliga moten som relationen mellan vardare och patient byggs och
dar mojligheten att lindra lidande uppstar (45). Resultatet av forskningen visar att for
att uppna personcentrerad vard maste vardarna forsta bade patienten och sig sjalva
(43). De maste hantera det dualistiska uppdraget att skydda och varda samtidigt
och hantera de motsdgelsefulla kdnslor som detta medfor (44). Forskningen visar
att vardare kan vaxa som manniskor och vardare nar de forstar det kanslomassiga
spanningsfaltet som uppstar i motet nér patientens uttryck av lidande gor intryck (42).
Det finns ett behov av att utveckla strategier for att skapa ett mer stodjande klimat
ddr moten mellan vardare och patienter genomsyras av medkénsla och hantering
av paradoxala kéanslor (42). Detta skulle framja personlig tillvaxt for vardarna och
forbattra forstdelsen for patienternas lidande. Forskningens resultat har fatt nationell
och internationell uppmarksamhet och anvands for att berika rattspsykiatrisk vard
och omvardnad (42).

Sammanfattningsvis har forskningen i var region haft en betydande inverkan pa
valfarden och utbildning. Den betonar vikten av att forsta och hantera komplexiteten
i moten med patienter inom rattspsykiatrisk vard och hur detta kan leda till personlig
tillvaxt och forbattrad omvardnad. Forskningen har ocksa blivit internationellt erkdand
och anvinds for att stodja evidensbaserad praktik och skapa ett mer hallbart samhalle
(42).

Trygghet, kontinuitet, tillganglighet och delaktighet — somlos
vard och omsorg for den dldre och narstaende i glesbygd och
samhalle

Av Helén Rénning och Malin Holmstrom Rising

Som manniska ar det viktigt att kunna vara sjalvstandig, trygg, och kanna tillhorighet
i ett socialt sammanhang oavsett var du bor, lever och verkar. Malet dr somlos vard
och omsorg dar den dldre medborgaren med vard- och omsorgsbehov och dennes
ndrstaende upplever trygghet, kontinuitet, tillganglighet och delaktighet. Den &ldre
boende i glesbygd och samhalle ska kunna uppratthalla sin roll i samhallet oavsett
ohilsa och sjukdom. Den demografiska utvecklingen som sker i Sverige innebar att
gruppen 80 ar och aldre forvantas 6ka med cirka 50 % kommande 10-arsperiod. Det
innebar att vard- och omsorgsbehov okar samtidigt som personalbrist, bemanning
och finansiering redan idag ar stora utmaningar.

Genom innovation kan langsiktigt hallbart, attraktivt arbete inom vard och omsorg

utvecklas i norra Sverige. Teamsamverkan och olika IT-tekniska losningar i en sémlos
vard och omsorg i hemmet kan forebygga risker for ohdlsa, sdsom ensamhet och
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isolering, genom tidiga insatser (46). For att undvika upplevelsen av ensamhet ar det
viktigt for manniskan att kanna tillhorighet och meningsfullhet i ett sammanhang
(47). Tryggheten i ens hem spelar stor roll i samband med vard och omsorg i hemmet,
men mer forskning behovs utifran den dldres och narstaendes perspektiv. Vi vet att
det ar i relation med andra som trygghet skapas och ensamhet samt utsatthet kan
undvikas, men vi vet inte hur en flytt, ddr platsen blir ny, paverkar tryggheten. Vi vet
att mojligheten att leva och bo i nérhet till naturen kan ge majlighet till valbefinnande
trots svar sjukdom som till exempel kronisk obstruktiv lungsjukdom (48).

Att varda i hemmet dr utmanande for sjukskoterskan, da den dldres livssituation
paverkar arbetssituationen i hemmet. Teamsamsverkan dar den dldre och dennes
ndrstaende ingar ar viktigt (49). Narstdende uppfattar inte alltid den sjukes fysiska,
kognitiva funktionsnedsattning pa liknande sitt och ar inte alltid 6verens om hur det
paverkar det dagliga livet (50-52) eller vilka behov som finns (53). Anhorigvardare
som lever ihop med och vardar patienten/brukaren i hemmet paverkas pa liknande
satt som patienten/brukaren (53). Narstaende ar en viktig resurs for patient/brukare
och en viktig del i omstallningen till god och nédra vard. Mer forskning beh6vs fran
ndrstdendes perspektiv. Digitala funktioner via appar har visat sig kan paverka
egenformagan hos personer med kronisk sjukdom, exempelvis vad galler att
symptomreglera sin sjukdom, dock saknas utvardering av effekter som psykologiska
faktorer och anviandandet av IT-tekniska losningar for beteendefordndring och
egenvardsformaga vid kronisk sjukdom (54, 55). Utvecklingen av digitalt stod som
hjalpmedel for patient/brukare innebér ocksa att personal behover stod for att utveckla
nya arbetssatt dar digitala verktyg hanteras (56).

Forskningen inom Omvardnad - Trygg (Trygg digitalt, Trygg hemgéang) har kontexten
samhalle och glesbygd i norr och kommer presentera ny forskning utifran den &ldre
kommuninvanarens och dennes narstaendes perspektiv som idag saknas nationellt
och internationellt. Preliminara resultat visar att grundlaggande trygghet for den dldre
och dennes nérstaende &r att den dldre bor i det egna hemmet, som varit den dldres
hem sedan manga ar. Ensamhet kan upplevas trots delaktighet och tillhorighet i ett
sammanhang. Tidpunkten for nédr i processen insattning av digitalt stod sker, verkar
ha betydelse for hur den aldre tar till sig stodet. Forskningen har ocksa en tydlig roll
i den lansgemensamma politiska malbilden f6r God och nara vard i Vasternorrland
2030 (57). Resultatet ar ocksa viktigt for utveckling av professionsutbildningarna
inom vard och omsorg, genom att stirka kunskapen om vad som skapar upplevelsen
av trygghet, kontinuitet, tillganglighet och delaktighet samt hur valfardsteknik,
digitalisering kan anvéndas.
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Nya I6sningar for saker och hallbar vardkedja
och vardorganisation

Av Marie Higgstrom

I norra Sverige star hélso- och sjukvarden infor en betydande utmaning som kraver
nya losningar och 6kad forskning. Att planera och forvalta sjukvarden for att gora
den séker, hallbar och effektiv ar av yttersta vikt for samhallet, bade pa nationell och
internationell niva. Norra Sverige skiljer sig i manga avseenden fran mer urbaniserade
omraden och star infor specifika utmaningar inom halso- och sjukvarden. Det ar
viktigt att utforska hur vi kan méta dessa utmaningar och samtidigt sakerstélla hog
vardkvalitet samt kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom halso- och
sjukvarden. Forskningsprojekt inom detta omrade dr sammantaget av avgorande
betydelse for att sakra en hallbar, sdker och effektiv vard i norra Sverige.

For sdker och hallbar vard behovs en sammanhallen vardkedja. Detta syns sarskilt i
overforingar av patienter i vardkedjan, exempelvis nar patienter forflyttas fran den
hogteknologiska och personaltdta intensivvardsmiljon (IVA) till en mindre teknisk
vardavdelningsmiljo — bemannad med farre personal per patient (58-60). I det nyligen
avslutade forskningsprojektet Okad kvalitet och effektivitet i vdrdkedjor, finansierat
av Kampradstiftelsen, har resultatet fordjupat var forstdelse for hur overforingar
av patienter fran intensivvard till vardavdelningar kan forbattras. Ledarskap,
kontinuitet i varden, sakerhetskultur och larande har visat sig vara nyckelfaktorer
for att sdkerstdlla en smidig Overforingsprocess (61). Darutover fanns behov av ett
nytankande som mdajliggor en tydligare overforingsprocess med en personcentrerad,
holistisk och samtidigt systemorienterad 16sning. Darutover behovs tillrackliga
resurser, ratt kompetens och en etablering av tvarvetenskapligt teamarbete bade
inom och mellan avdelningar (62). Det Overgripande resultatet pavisar ocksa att
kvalitetsinitiativ som involverar patienter och narstaende behovs i forbéttringsarbeten
med vardoverforingar (61). Ytterligare forskning planeras for att implementera delar
av resultaten i projektet, bland annat genom att utforska och utvardera effekter av en
intermedidravdelning med forskningsbaserade strategier for 6verflyttning fran IVA
till vardavdelning.

Ett annat viktigt forskningsomrade for en hallbar samhallsutveckling i norra Sverige
ar patientoverforingar fran sjukhus till hemsjukvard pa landsbygden. Glesbygden ar
forknippat med lag socioekonomi jamfort med urbana samhallen (63), och det finns en
okad risk for daligt samordnade verflyttningar fran sjukhus till hemsjukvard, med
risk for ohdlsa for patienten. Ett pagdende forskningsprojekt med doktoranden Idun
Wingqvist forskar pa vardkvalitet och organisatoriska utmaningar vad galler sdkra
vardoverforingar i glesbygd (64). Projektet har en pragmatisk utgangspunkt och
resultaten kommer att vara anvandbara for forbattringar for 6kad hélsa och for en
mer hallbar sjukvard i norra Sverige.

En viktig del for att verka, leva och bo i norra Sverige ar mojligheter att ge saval yngre
som dldre vardig och god vard. For att kunna ge god vard pa sarskilda boenden
behover arbetsplatsen bli attraktiv for sjukskoterskor. Detta studeras i projektet En
attraktiv arbetsplats for god och siker néira vird. Ett pilotprojekt inspirerat av magnetmodellen.
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Tillsammans med @mnet kvalitetsteknik bedrivs ett trearigt projekt som avser att
generera 0kad kunskap om vad som kravs for att kommuner ska kunna utvecklas till
attbli en attraktiv arbetsgivare som attraherar och drar till sig sjukskoterskor, inspirerat
av en excellensmodell som vuxit fram i USA, fast dér i en sjukhuskontext. I projektet
kommer organisationsstrukturen, som kallas magnetmodellen, att implementeras pa
tva sdrskilda boenden i Sundsvalls kommun och utvarderas med mixade metoder.
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Inledning

En av de stora globala utmaningarna i var tid handlar om att skapa ett inkluderande
och héllbart samhalle. Nar de ekonomiska klyftorna mellan manniskor 6kar, rasismen
breder ut sig och vi ser antidemokratiska rorelser runt om i varlden behovs forskning
som synliggdr de mekanismer som ligger bakom en sddan utveckling liksom de
ojamlika villkor de skapar, globalt och lokalt. Den som 6nskar en hallbar utveckling
bortom industriella och ekonomiska innovationer kan inte blunda for fragor som ror
makt, demokrati och kultur. Den kan inte heller bara springa med i den utveckling som
sker; det behovs ocksa kritisk analys, reflektion och eftertanke. Under detta perspektiv
samlas den forskning som belyser samhalleliga skeenden utifran olika perspektiv och
uppmanar till att beakta det komplexa och svartillgangliga i var forstaelse av vad
saval Norrland som en héllbar utveckling ar, och vad som ar en hallbar utveckling i
norra Sverige for vem. Sammantaget bestar denna del av elva bidrag som vart for sig
inrymmer ett flertal projekt och inriktningar da bidragen huvudsakligen beskriver
den forskning som hela @mnesgrupper, forum och centrum bedriver. Denna forskning
utgor en bred palett av perspektiv som bidrar till en hallbar samhallsutveckling i norra
Sverige.

Norra Sverige, eller Norrland som det ofta bendmns, framstalls ibland som en plats
med samma utmaningar och mdojligheter. Detta géller inte minst nar norra Sverige
ska skrivas in i en historia om gron omstéllning och en hallbar samhallsutveckling
som stracker sig langt utanfor omradets egna gréanser. I sjalva verket ar norra Sverige
betydligt mer mangfacetterat. Mittuniversitetet dr beldget mitt i det sydsamiska
omradet i Saepmie. Universitetets samiska namn ar Gaskeuniversiteete. Med
avsiktsforklaringen for Mittuniversitetet — ett universitet i Saepmie har larosatet paborjat
en samlad satsning pa forskning och utbildning som genomfdrs i samverkan med det
samiska samhallet och pa ett sddant satt att den gynnar den sydsamiska kulturen, dess
samhalle och sprakets utveckling och fortlevnad. Natverket Biskoes har har en central
roll och samlar forskare med intresse for samiska fragor, savdl som samiska aktorer pa
bade nationell och regional niva.

Norrland ar sdledes en plats for manniskor med olika sprak och historia. Utover
sydsamiska och svenska talas nationella minoritetssprak, regionala dialekter och
manga utlindska (forsta)sprak. Tyvarr kan denna sprakliga mangfald leda till
diskriminering, vilket paverkar samhallet och enskilda individer negativt. Inom
amnet psykologi vid Mittuniversitetet finns forskning som bidrar till att utveckla
rekommendationer och verktyg for att skydda minoritetssprak och bidra till
minoritetssprakstalares vélbefinnande. Diskriminering och skilda livsvillkor ar dock
inte bara en fraga om sprakliga praktiker. Det finns ocksa inom Norrland en historia
av skilda kulturer och spanningar som aterspeglas i skilda livsvillkor i férhallande
till exempelvis alder, genus, etnicitet och klass. Vid Mittuniversitetet finns forskning
om hallbar samhallsutveckling i norra Sverige som analyserar denna méangfald och
synliggor de konflikter som denna mangfald kan innebdra. Genusforskning vid
Mittuniversitetet har en rik historia av att lyfta fram det marginaliserade och det
perifera som utgangspunkt for studier av social och politisk fordndring. Forskningen
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inom dmnet genusvetenskap baseras pa en forskningsagenda grundad i omfattande
empiriska studier av konstruktionen av periferier, dess materiella effekter pa
manniskors liv och dess former av motstand samt queera och urfolks perspektiv. Vid
Forum for genusforskning (FGF) finns forskning som har tagit sig an att problematisera,
analysera och arbeta for att motverka ohallbara livsvillkor och det har bedrivits ett
flertal projekt som berdr fragor om en hallbar samhallsutveckling i mellersta Norrland.

Ett centralt tema for flera forskningsmiljoer handlar om hur hallbar utveckling ofta
inrymmer motstridiga intressen och hur olika dimensioner av héllbarhet ofta star i
konflikt med varandra — motstridigheter med betydelse for formeringen av lokala
och regionala identiteter, upplevelser av tillhorighet liksom mdajligheten till makt och
inflytande 6ver den utveckling som sker. Vid Forum for digitalisering (FODI) finns studier
som visar hur urbanitet och industriell modernitet ofta fungerar som en oreflekterad
norm ndr framtiden ska gestaltas, saval bildmassigt som textmassigt, en norm som
ofta skrivs in i digitaliseringsstrategier och projekt. Deras forskningsagenda handlar
om att bryta loss den digitala tekniken fran sddana normer. Vid forskningscentret Risk
and Crisis Research Centre (RCR) har hallbarhetsforskning en framtrddande roll dar
motsdttningar mellan héallbarhetsdimensionerna och inte minst mellan miljomassiga
och sociala hansyn star i centrum. Manga av de risker och kriser som icke-héllbara
samhadllen genererar blir sarskilt framtradande i Sveriges norra delar. Har bidrar
forskning fran RCR med viktiga perspektiv genom att flertalet forskningsprojekt och
studier belyser norrlandska samhallen och de sociala och politiska villkor som galler
dar.

Kunskap om lokala forhallanden, savdl samtida som historiska, och hur de tar sig
uttryck ar avgorande for var forstaelse av de lokala mdjlighetsbetingelserna for en
inkluderande och héllbar samhallsveckling, har liksom i 6vriga varlden. Inom dmnet
statsvetenskap finns forskning som belyser det politiska systemets funktionalitet
i relation till samhalleliga utmaningar och bidrar till en forstaelse av de sitt varpa
demokratins funktionssatt paverkas vid olika typer av utmaningar och kriser samt hur
detta paverkar forutsattningarna for att skapa ett inkluderande och hallbart samhalle.
Tillgang till information och nédrvaro av granskande media ar en viktig aspekt av
demokratisk forankring och vid forskningscentret Demicom vid Mittuniversitetet
bedrivs forskning som berdr medier i relation till demokratiska varden och olika
modeller kan anvandas for att utveckla journalistik pa platser dar forutsattningarna
egentligen inte finns.

Vid Mittuniversitetet bedrivs ocksa forskning som tar sin utgangspunktide utmaningar
som finns med att mota mangfacetterade sociala, ekonomiska, tekniska och kulturella
forandringar samtidigt som det ar viktigt att skydda vissa naturmassiga och kulturella
arv. Har har humanister och samhallsvetare en viktig uppgift nar det galler att stélla
sig vid sidan av de officiella doktriner, begrepp och ideologier som praglar var tid, dar
héllbarhet kan sdgas utgora ett exempel. Litteraturvetenskapen vid Mittuniversitetet
har sedan flera ar tillbaka en forskningsinriktning mot ekokritik och hallbarhetsfragor
dar norrlandska forfattarskap och litterdara skildringar av Norrland studeras i
forhallande till lokal och global samhallsutveckling. Sddana studier ger viktiga bidrag
for reflektion och ifragasattande av var samtid. Likasa den historiska forskningen vid
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Mittuniversitet uppmuntrar till ett hallbarhetsperspektiv och ett globalt fokus genom
att anldgga langa tidsperspektiv och internationella jamforelser pa sambhalleliga
skeenden som bidrar till var forstdelse av hur vi i olika tider till exempel har dragit
granser mellan natur och kultur. Men ocksa begreppshistorisk forskning sker som
ger intressanta perspektiv pa de mer samtida studierna av hallbarhetsbegreppets
anvandning i var tids politik och sambhalle. Liknade perspektiv ar utgangspunkt
for den forskning som bedrivs inom sociologins forskningsmiljo Sambhille, makt och
kritik. Forskning som bidrar till att motverka ojamlika strukturer, och som anldagger
en kritisk blick pa pagdende “grona” etableringar, ar viktig for att sakerstdlla att
samhallsutvecklingen i norra Sverige blir just hallbar.

Ett universitet i Saepmie

Av Angelika Sjostedt for nitverket Biskoes

Mittuniversitetet drbeldget mittidet sydsamiska omradet Aarjelsaepmie. Universitetets
sydsamiskanamn ar Gaskeuniversiteete. Med avsiktsforklaringen for Mittuniversitetet
— ett universitet i Saepmie har larosétet paborjat en samlad satsning pa forskning och
utbildning som genomfors i samverkan med det samiska samhallet och pa ett sadant
satt avser gynna den sydsamiska kulturen, dess samhalle och sprakets utveckling och
fortlevnad. Denna utveckling kommer att vara avgorande for universitetets arbete
med hallbarhetsfragor bade lokalt och internationellt.

Det ar universitetets avsikt att utveckla forskning och utbildning fér samiska fragor
pa Gaskeuniversiteete och pa sa vis ocksa starka universitetets roll som ett universitet
mitt i samiskt omrade, och samtidigt bidra till att starka det sydsamiska samhallets
stallning bade i Sverige och i Saepmie. Natverket Baskoes verkar for samisk forskning
och utbildning vid universitetet och bestar av saval forskare med intresse for samiska
fragor, som samiska aktorer pabadenationell och regional niva. En viktig utgangspunkt
ar ett tydligt avstandstagande fran den rasistiska och objektifierande forskning om
samer som tidigare skett bade i Sverige och Norden. En forutsattning ar ocksa att den
verksamhet som bedrivs vid universitetet, bade forskning och utbildning, som pa ett
direkt satt beror samer ska forankras eller genomfdras i samverkan med det samiska
samhallet pa ett sddant satt att tidigare generationers missgrepp inte upprepas.

Gaskeuniversiteete ska bidra till den internationella utvecklingen av det dekoloni-
serande arbete som idag sker vid universitet Over hela véarlden. Strategier for
utveckling av samiska fragor utarbetas redan av lokala och regionala institutioner
sasom regioner och kommuner i Jamtland, Harjedalen och Visternorrland. Det
ar viktigt att universitetet bade foljer med i och bidrar till denna utveckling da det
finns ett vaxande behov av kompetens i form av kunskap om och tillimpning av
urfolksperspektiv inom alla @mnesomraden. Detta ska ske genom att synliggora
samisk nadrvaro i regionen, historiskt och i nutid, vacka forskningsfragor for att 6ka
kunskapen kring det sydsamiska och genom forskningsresultaten starka den samiska
gruppens representation i utbildning, naringsliv, kultur och historieskrivning.
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Som ett led i arbetet med avsiktsforklaringen om att vara ett universitet i Saepmie, har
en forskningsfond inrattats. Tre projekt beviljades anslag ur fonden 2022. Inom dessa
bedrivs nu forskning av statsvetaren Ragnhild Nilsson, vars projekt ska fokusera
pa politisk diskriminering och mgjligheter till samiskt inflytande pa kommunal
niva, psykologerna Marie-France Champoux-Larsson och Anna Leiler, vars projekt
fokuserar pa mental hédlsa och kdansloord i sydsamiska, och sociologen Emelie Larsson,
vars projekt heter Avkoloniserande vird i praktik och teori. Ambitionen ar att hela tiden
utoka Baskoes verksamhet som en resurs for hela universitetet.

Drommen och malsattningen pa langre sikt dr att Gaskeuniversiteete ska vara ett
universitet med sjdlvklar forskningsanknytning till det samiska samhallet och samiska
organisationer. Forskningen ska i forlangningen bli en sjdlvklar del av den globala
urfolksforskningen och tillsammans med andra akademiska aktorer inom samiska
studier i Norden ligga i framkant for en akademisk dekolonisering av universiteten
i Saepmie. Har ar samarbetet mellan samiska organisationer och universitetet en
viktig arena for gemensamma diskussioner om samhallsutveckling i var samtid och
hur gemensamt kunskapande kan adressera centrala begrepp som hallbarhet. Varfor
behovs begrepp som hallbarhet? Hur anvands det? Hur definieras “hallbarhet” med
samiska perspektiv? Eller handlar det i sjdlva verket om hallbar kolonisering (1)?
Erfarenheter fran olika delar av varlden visar att dekolonisering eller avkolonisering
innebar ett genomgripande forandringsarbete. Baskoes vill bidra till att skapa sadana
arenor for samtal om vad det innebar i termer av bade forskning och utbildning.
2023 inradttades sydsamiska som akademiskt dmne och den forsta sommarkursen
ges sommaren 2024. Samtidigt genomfors en forstudie i samarbete med Staaren
tjielte, Ostersunds kommun, om inrattandet av ett lokalt samiskt sprakcentrum och
en tjanst som adjunkt i sydsamiska tillsatts. Tva post doc-tjanster med samisk- och
urfolksinriktning dr i skrivande stund under tillsattning. 2024 tillsattes en nyinrattad
tjanst som central handlaggare for samiska fragor i Universitetsledningens stab.

Referenser:

1. Bexelius ], Sjostedt A, Lundgren M. Hallbar kolonisering eller avkolonisering? Kulturell
hallbarhet- vad ar det? Om begreppets innehall, anvandning och vetenskapliga relevans.

Stockholm: Makadam Forlag; 2020. p. 152-157.
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Betydelsen av sprak och accenter

Av Marie-France Champoux-Larsson for ALBi labbet pi Institutionen for
Psykologi och Socialt Arbete

Norra Sverige ar vard for en rik spraklig mangfald. Utover svenska talas nationella
minoritetssprak, regionala dialekter och manga utlandska (forsta)sprak. Tyvarr kan
denna sprakliga méangfald leda till diskriminering, vilket paverkar samhallet och
enskilda individer negativt. Samtidigt som norra Sverige ar ett omrade med stor
potential maste det aktivt skapa en tilltalande och inkluderande milj6 for att befintliga
invanare ska vilja bo kvar och for att locka nya. Diskriminering av sprakliga minoriteter
(nationella och/eller utlandska) kan dock motverka skapandet av en sadan miljo.

Pa det internationella planet visar studier att talare med en accent som avviker fran
majoritetssamhallets accent tenderar att uppfattas som mindre kompetenta eller
trovardiga, vilket leder till allvarliga konsekvenser som diskriminering och samre
psykisk hélsa (1). Vidare ar spraklig diskriminering betydande eftersom accenter och
sprak vager tyngre an andra markorer som till exempel etnicitet ndr vi bedomer andra
(2). Men vilka sprak och accenter som beddms negativt beror samtidigt pa det specifika
sociala sammanhanget (3). En accent kan namligen uppfattas positivt i en region,
medan den uppfattas negativt i en annan region. Att blint generalisera och tillampa
resultat fran kulturella sammanhang utomlands pa Sverige ar darfor problematiskt.

Interaktioner med talare med ”icke-standard” svensk accent blir allt vanligare i
norra Sverige. Genom att underteckna den europeiska stadgan om landsdels- eller
minoritetssprak ar 1992 har Sverige ocksa forbundit sig till att skydda sprakliga
minoriteter, men har fatt kritik fran Europeiska radet for att inte gora tillrackligt
mycket. Detta tyder pa att det finns en risk for spraklig diskriminering av befintliga och
nya grupper av regionala och utlandska sprak samt att diskriminering av nationella
minoriteter inte har hanterats pa ett tillfredsstdllande satt. Ett samhaélle dar detta
forekommer ar ett direkt hot mot en hallbar samhallsmiljo for alla. Darmed behovs
mer kunskap for att forebygga framtida och bekdmpa nuvarande negativa attityder i
den nordsvenska kontexten.

Det forsta steget fOr att 16sa detta problem &r att synliggdra dessa ofta implicita negativa
attityder. Utan att individen dr medveten om att sddana attityder existerar fortsatter
de att paverka manniskors bedomningar och beteenden. Hittills visar var forskning
pa att negativa attityder och fordomar mot ”icke-standard” (antingen regionala eller
utlindska) talare av svenska férekommer (4, 5). Anda aterstar mycket att uppticka for
att effektivt eliminera sadana stereotyper. Dessutom skulle det vara naivt att tro att
fordomar och diskriminering snabbt och enkelt kan bekdmpas. Darfor maste vi under
tiden ocksa fa kunskap om hur man kan 6ka sprakliga minoriteters vélbefinnande,
bland annat genom deras sprakliga arv, for att astadkomma en positiv forandring i
samhallet.

For att uppna detta fokuserar var nuvarande och framtida forskning specifikt pa dessa
tva omrdden. Genom att ha borjat avgora hur olika regionala och utlindska talare
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beddms skapar vi nddvandiga kunskaper for att 6ka medvetenheten och synliggora
implicita fordomar. Vara resultat visar ocksa vikten av att lagga till kon i ekvationen
(5). Genom att utoka forskningen till flera sprakliga grupper och tillsammans med
andra betydelsefulla faktorer (t.ex. kon) kommer vara resultat att ge en finkornig
redogorelse for den nuvarande lokala situationen. Detta kommer inte bara att bidra
till den internationella forskningen om sprakliga férdomar, utan det kommer dven att
satta Mittuniversitetet i framkant av omradet pa nationell niva. Men eftersom stora
samhallsforandringar tar tid syftar var forskning ocksa till att utveckla verktyg for
att forbattra sprakliga minoriteters valbefinnande. Till exempel visar en farsk rapport
att samer som talar samiska rapporterar battre vélbefinnande och psykisk halsa (6).
Foljaktligen ar vart mal att avsloja mekanismerna for denna korrelation genom att
anvanda kulturella identitetsteorier for att forsta sprakets roll i denna ekvation. Detta
kommer att hjilpa oss att utveckla rekommendationer och verktyg for att skydda
minoritetssprak och bidra till minoritetssprakstalares vilbefinnande. Genom att 6ka
synligheten for sprakliga minoriteter genom dessa aktiviteter, kommer dessutom
medvetenheten samtidigt att ©ka, vilket bidrar till det forsta syftet med denna
forskning.

Blickar vi framat kan detta arbete avsevart forandra hur diskriminering ses i Sverige.
Aven om sprak &r en laglig diskrimineringsgrund i vissa linder (t.ex. i Kanada
och USA), ar det i Sverige fortfarande en (o)uttalad diskrimineringsgrund. Denna
forskning kommer att bidra till att forbattra var forstaelse av sprakliga fordomar
och diskriminering. Med andra ord ar det dags for vérlden och inte minst Sverige
att ta sprak och accenter pa allvar i kampen mot diskriminering. Detta gor vi pa
Mittuniversitetet.

Referenser:

1. Dragojevic M, Fasoli F, Cramer ], Raki¢ T. Toward a century of language attitudes research:
Looking back and moving forward. ] Lang Soc Psychol. 2021;40(1):60-79.

2. Kinzler KD, Shutts K, Correll J. Priorities in social categories. Eur ] Soc Psychol. 2010;40(4):581-592.

3. Asbrock F, Lemmer G, Becker JC, Koller J, Wagner U. “Who are these foreigners anyway?” The
content of the term foreigner and its impact on prejudice. Sage Open. 2014;4(2):1-8.

4. Champoux-Larsson M-F, Ramstrom F, Costa A, Baus C. Social categorization based on language
and facial recognition. ] Lang Soc Psychol. 2022;41(3):331-349.

5. Zakrisson I, Champoux-Larsson M-F. Male and female speakers are perceived differently based
on their accent. Manuscript in preparation.

6. Stoor JPA, San Sebastian M. Sametingets individuella analys for nationell strategi psykisk halsa
och suicidprevention: Slutredovisning av regeringsuppdrag 52018/04669/FS (delvis), S2018/06126/
FS (delvis), S2020/06171/FS (delvis). Institutionen for epidemiologi och global hélsa, Umea

universitet.

GLOBALA UTMANINGAR — LOKALA LOSNINGAR 179



Forskning och samarbeten for hallbara
och solidariska framtider i intersektionella

rorelser for social forandring

Av Angelika Sjostedt for Amneskollegiet i genusvetenskap

Genusvetenskap ar ett tvarvetenskapligt amne som omfattar en méngd olika teoretiska
och empiriska fokus for kritisk analys. Genusvetenskap bidrar till vetenskapssamhallet
och samhallet i stort, med analyser av olika typer av maktstrukturer och hur de
samverkar i samhalle, politik, kultur, teknik och mellanmanskliga relationer.
Forskningen i genusvetenskap undersoker, problematiserar och ifragasatter normativa
idéer om sociokulturella maktstrukturer. Amnet belyser vad sddana idéer gor i termer
av maktforhdllanden, privilegier, diskriminering och fortryck i olika sammanhang. Att
bidra till hallbarhet och klimatmedvetenhet och handling maste vara ett kdarnuppdrag
for saval genusvetare som alla vetenskapliga forskare idag. Darfor bedrivs ocksa
vér forskning med en medvetenhet om var omgivning — globalt och lokalt. Amnet
genusvetenskap vill sdledes vara relevant for det omrade dar universitetet ar beldget.

Forskning om mobilisering for hallbar utveckling

Genusvetenskap vid Mittuniversitetet utvecklar systematiskt en forskningsagenda
som arbetar for att starka regioners och landsbygdsomradens férmaga att uppna
héllbar utveckling och ldra av lokala aktorer vad som behovs for att astadkomma
detta. Begrepp som conflicted space belyser de motstridiga positioner som finns i
det omrade dar Mittuniversitetet ar beldget nar det galler hallbar utveckling. Detta
beforskas i det av Formas finansierade projektet Hur och av vem ska bygden riddas?
Estetik och identitetsformering i nutida platskonflikter. En nyckelaspekt i denna forskning
ar att belysa hur nationella klimatinsatser ofta bidrar till att skapa uppdelningar i
centrum och periferi. Pa sa sitt gors landsbygdsomraden till konfliktfyllda platser
som praktiskt taget kan ignoreras politiskt tills de plotsligt framstar som lukrativa
och mdjliga att anvanda strategiskt (for gruvdrift, kdarnkraftverk eller storskaliga
solkrafts- eller vindkraftsparker) utan att stora den urbana medelklassen och den
svenska statens fortsatta kolonisering av Saepmie. Projektet utforskar teoretiskt och
empiriskt kolonialismens vardaglighet genom forskningsfragor som: (a) Vilka ar
forestallningarna om hurlandsbygden skardaddas, och vad utgor en attraktivlandsbygd
—och attraktiv for vem? (b) Vilka varden ses som viktiga for landsbygdens forsorjning,
och vad betyder hallbarhet och lokal utveckling f6r dem som bor pa landsbygden? (c)
Vem eller vilka ingar och/eller exkluderas i “rdddningen” av landsbygdssamhallen?

Dekolonisering av kunskapsproduktion

Var forskningsagenda ar grundad i omfattande empiriska studier av konstruktionen
av periferier, dess materiella effekter pa manniskors liv och dess former av motstand
samt queera och urfolks perspektiv (se 1-5). Vi ser just nu ett uppsving av industrialism
kopplattill gron utveckling som paverkar samiska samhallen pa sarskilda satt samtidigt
som universiteten pa ett paradoxalt sitt involveras i den “nya industrialiseringen”
i norr. Universiteten uppmanas samtidigt att reflektera 6ver sin delaktighet i den
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koloniala historien och nutiden, och hur kunskapsproduktion har préglats av
industrialisering och baserats pa eurocentriska, maskulinistiska och heteronormativa
antaganden (6). Darfor finns det ett stort behov av genusvetenskapliga miljoer som
var for att utveckla och framja urfolkspedagogik och forskning, och att engagera sig i
lokala samhallen som paverkas av dessa systemforandringar. Ett satt dr att synliggora
hur gron kolonialism tar form i svenska sammanhang. En utgdngspunkt ar att att
diskutera hur urfolksfeminismer kan bidra med en férdjupad forstaelse av manniskors
livsvillkor i en samisk kontext. I utbildning och forskning utforskas relationerna
mellan olika feminismer, bosittarkolonialism, nationsbyggande och urfolks kamper
for social réttvisa. Det handlar om att sprida kunskaper om strategier och metoder {or
dekolonisering. Och vi behover undersoka hur klimatrattvisa kan uppnas, vilken ar
en av de storsta utmaningarna for forskningen just nu. Det gor vi genom att lyfta fram
begrepp som klimatfeminism.

I enlighet med Mittuniversitetets strategi dgnar sig genusvetenskap at forskning
som samtidigt bidrar till internationalisering av universitetets kunskapsproduktion
och till en hallbar samhallsutveckling i Saepmie och de norra delarna av Sverige.
Genusvetenskap vid Mittuniversitetet har ett sdrskilt intresse av att studera hur
sadana intersektioner tar form i och genom samtida progressiva sociala och politiska
rorelser och aktivism, och hur de utspelar sig pa olika platser (7-9). Utifran detta och
var placering pa samisk mark stravar vi efter att producera intradisciplinar forskning
tillsammans med kollegor och icke-akademiska aktorer for att anta utmaningen
att dekolonisera feministisk kunskapsproduktion (se 5). Vart samarbete med
internationella urfolksforskare samt lokala samiska aktorer ar unikt for den svenska
kontexten och nagot som gor genusvetenskap vid Mittuniversitetet sarskilt rustat for
att bidra till hallbar samhallsutveckling.

Utforskande av aktivism for social forandring och solidaritet

I samarbete med Forum for genusforskning (FGF) genomférs vad vi kallar
Aktivismseminariet. Detta offentliga seminarium bjuder in forskare och aktivister
verksamma inom liknande omréaden for att diskutera mojligheter till rattvis forandring
och svarigheter i arbetet att na dit. Detta skapar utrymme for samtal och gemensamt
utbyte for bade foredragshallare och deltagare. Seminarieserien resulterade nyligen
i antologin Aktivism: en antologi om arbete for social och politisk forindring (9). Boken
lanserades i samband med Ostersund Staaren Pride hdsten 2022 och innehaller en rad
teman for samtida aktivism for social och politisk forandring och méanskliga rattigheter.
De elva bidragen ger olika svar pa fragan om vad aktivism &r och hur relationerna till
akademin ser ut. Att dela med sig av olika slags kunskaper, erfarenheter och syn pa
mojligheter och svarigheter ar ett sitt att kontinuerligt diskutera vad som 6ver tid
blivit accepterad kunskap och praktik och vad det innebar for samtida forandrings-
arbete. Arbetet med seminarieserien, och i forlangningen antologin, dr inspirerat av
intersektionella rorelser och kunskapssammanhang, liksom var forskning i stort. Vi
kommer i framtiden att fortsatta bidra till kunskap och diskussioner om hallbarhet
och dess olika uttryck med genusvetenskapliga metoder.
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Forum for genusforskning - att forska
om och for hallbar samhillsutveckling
Av Sara Nyhlén for Forum for genusforskning

Forum for genusforskning (FGF) har under manga ar haft flera forskningsprojekt
med fokus pa hallbar samhallsutveckling. FGF har tagit sig an att problematisera,
analysera och arbeta for att motverka ohéllbara livsvillkor dar genus, klass, etnicitet,
religion, alder etcetera ar viktiga byggstenar. Det har aldrig varit sa svart, men
samtidigt sd nodvandigt, med feministiska allianser Over geografiska, kulturella,
sociala och religiosa granser. En feminism, och darmed ett politiskt arbete for social
rattvisa, bor erkdanna och samtidigt ske over sadana granser. Sddana allianser ar idag
helt nddvandiga, ndr vi har starka rasistiska och anti-feministiska krafter som kopplas
till nationalism och upprattandet av granser och barridrer mellan méanniskor. Detta
kraver att uppmarksamhet riktas mot saval sma som stora strider och processer.

Delar av FGF:s forskning har darmed tagit sin utgangspunkt i lokala forutsattningar
for mellersta Norrland och vara specifika utmaningar och styrkor, och fokuserat
pa hallbar bostadsmarknad med séarskilt fokus pa aldre (1), hallbart byggande och
boende (HaBo) (2) samt hallbart samhallsbyggande i mellersta Norrland (HaSa)
(3) inkluderande stadsplanering (4, 5). Utgangspunkten har varit de demografiska
forandringar som skapar utmaningar for mellersta Norrland. En viktig utgangspunkt
for hallbart samhallsbyggande ar det intersektionella perspektivet dar olika former
av under- och Overordning, det vill sdga olika sociala positioner som etnicitet,
socioekonomisk status, kon, alder, funktionsvariation och sa vidare sammanfaller
och forstarker varandra, och dér de ibland reproduceras av stadsplanering genom
exempelvis stadens infrastruktur, bostader och transportsystem.
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Eftersom ett vanligt satt att beskriva begreppet hallbarhet dr att tala om tre dimensioner:
den ekologiska, den historiska och den sociala, vill vi inom FGF ocksa utforska den
fjarde dimensionen: den kulturella. Vi gjorde detta genom att skapa en seminarieserie
som senare kom att bli en antologi dér forskare intresserade av att anvanda begreppet
gavs mojlighet att prova sina argument i ett sammanhang dar fokus var att utveckla
och vdrdera nya satt att forsta och tillimpa begreppet kulturell hallbarhet (6). Det
kritiska perspektivet som manga ganger tillimpas inom FGF visar hur den sociala
dimensionen av hallbarhet var en grundlaggande del i begreppets tidiga versioner
men att det har kommit att bortprioriteras till fordel for “utveckling” och ekonomisk
tillvaxt. Darfor har social hallbarhet i vissa fall kommit att utvecklas parallellt med
ekonomisk, ekologisk och daven kulturell hallbarhet.

Den feministiska huvudkritiken kring vart vetenskapliga arv har lange varit att det
har utgatt ifran ett specifikt perspektiv (manlig, vit, heterosexuell, medelklass) men
ocksa ett metropol-perspektiv, och pa sa sitt suddas erfarenheterna fran en stor del
av manskligheten ut. Gaskeuniversiteete/Mittuniversitetet ar beldget i sodra Saepmie
och Norrland ar en diversifierad plats for manniskor med olika sprak och historia.
Utgangspunkten i FGF:s del av hdllbarhetsprojekten har bland annat varit att bidra till
ett hallbart samhallsbyggande i mellersta Norrland, genom att utveckla nya 16sningar
for framtidens byggande, boende och livsmiljo baserade pa ekonomisk, ekologisk,
social och kulturell hallbarhet.

Samtidigt har nyliberalismen pa ett genomgripande sétt forandrat samhallet och vart
satt att forsta det. Pa samma gang far effekterna av sadan forandring inte overdrivas.
Nyliberalismen innebér inget brott med de grundldggande maktordningarna och den
kapitalistiska ekonomi som bar upp desamma, snarare innebar nyliberala forandringar
en forstarkning av just dessa delar av det samtida samhallet (7). Nagra exempel ar
segregation och fordjupade klassklyftor, urbanisering och nationalism som har blivit
en effekt av samtida nyliberal politik. Att ett bostadsomrade tillskrivs saval kulturella
som materiella varden och betydelser ar idag ett etablerat tema inom stadsplanering,
likasd medvetenheten om att ett bostadsomrades status har betydelse for de boende
liksom for omradets identitet (5). Hallbart samhallsbyggande handlar ocksa om att
fokusera pa de processer som kan hjélpa till att fordandra rddande maktordningar;
ett tydligt sadant omrade ar det hélsofraimjande arbetet i skolor (8). Skolan kan vara
en viktig arena for att bygga stodjande miljoer dar individer kan utvecklas utan att
hindras av genus, ras, klass, sexualitet, religion, funktionsvariation och s vidare. FGF
har ocksa bedrivit flera projekt som tagit sin utgangspunkt i intersektionella perspektiv
pa pagaende forandringar i arbetslivet och pa arbetsmarknaden. I tider av snabb
ekonomisk omvandling har feministisk forskning en viktig uppgift att kontinuerligt
analysera processer, strukturer och mekanismer som upprepar patriarkala system och
ojamlikheter och skapar nya typer av fortryck och exploatering av manniskor (9).

Forskningen inom FGF handlar ocksa om att studera hallbart samhallsbyggande
genom att fokusera tillblivelsen av oss som subjekt. Att vara ett subjekt idag ar att
vara beroende av de diskurser, forestdllningar, tekniker och apparater som vi blir till
genom, och som ingar i den varld som normer och normalitet 4r med om att instifta.
Detta handlar inte (enbart) om formagan hos idéer och begrepp att paverka vara
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forestallningar, eller om social konstruktivism, utan om betydligt mer komplicerade
interaktioner mellan materialiteter, praktiker, tekniker, sprak, idéer med mera. Vi har
i flera tidigare forskningsprojekt utgatt ifran begreppet normalisering som ett centralt
begrepp for att utforska, och samtidigt forsoka utmana, saddana processer som i en
svensk valfardskontext kommit att definiera vad som betraktas som “normalt” (10).

Att fokusera pa skarningspunkterna tydliggor hur “hallbarhet” &r ett ord med mening
och innehall som varierar beroende pa perspektiv och individuell bakgrund. Den stora
utmaningen for hallbart samhallsbyggande sker i skarningspunkterna mellan de olika
hallbarhetskriterierna — da ekonomisk ”effektivitet” stédlls mot ekologiska eller sociala
dimensioner (3, 11). “Hallbarhet” ar ocksa ett laddat ord som anvéands politiskt och f6r
att skapa agendor. De tvarvetenskapliga samarbetena runt hallbarhetsdimensionerna
(sebl.a. 11) inom FGF har lart oss att vi inte dr Overens, men kanske kan vi anda saga att
vi menar att det inte gar att halla isar natur och kultur — att isarhallande, specialisering,
ordning, arbetsdelning och effektivitet har sina baksidor. Koldioxidutslappen ar inte
bara teknologins utslapp, det ar ocksa var kulturs utslapp (12), de beror av hur vi
tanker och forstar, hur vi organiserar vart samhalle och vad vi varderar.
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Digitaliseringsdrommar fran glesbygden
Av Katarina L Gidlund for Forum for digitalisering

En aning Overdrivet sa skulle det vara majligt att pasta att digitalisering, det ska goras
av ingenjorer fran urbana miljoer (1). For att forsta sig pa samhallets utmaningar och
de digitala I6sningarna bor man ha utbildat sig i nagot av de larosdten som finns i
Stockholm och de utbildningar som ger kompetens &dr ingenjor, data- och systemvetare
och ekonom (1). Det monstret upprepar sig, nu senast i sammansattningen av
regeringens Digitaliseringsrdd som har som arbetsbeskrivning att, eftersom den
digitala utvecklingen i samhallet gar snabbt sa “behdvs en funktion som samlar och
bidrar med kunskap om aktuella forandringar inom omradet” (2). Vid en granskning av
radets ledamoter sa delar de utbildningsbakgrund och de ar i huvudsak verksamma i
stora globala foretag eller i bransch- och arbetsgivarorganisationer. Pa sé satt definieras
den digitala utvecklingen i samhallet som en teknikfraga som det &r arbetsgivare och
stora fOretag som agerar i urbana miljoer som forstar sig pa.

Om vi da gor en enklare begreppsutredning gar det att utmana den definitionen
och mena att den visserligen tacker in en delmingd av begreppet digitalisering
men missar tva centrala dimensioner: (a) att digitalisering inte enbart handlar om
effektivisering och optimering utan om vardeskapande i en bredare mening, och (b) att
digitalisering ocksa handlar om en institutionell och strukturell samhallsomvandling
som inte bor vara pa forhand given av en begransad grupp. Vad som da hander ar
att andra kompetenser behovs, kompetenser om vardeskapande i icke-vinstdrivande
verksamheter som tolkar och forstar forandringar som leder till forbattringar, aven
ur ett arbetstagar- och medborgarperspektiv (3, 4). Dessutom behovs ocksd ett
valfardsperspektiv, dar professionsutbildningar och utbildningar kring offentlig
forvaltning ar en viktig grund for relevant kompetens (5, 6).

Det gor ocksa att digital kompetens kraver en forstdelse for manga olika platser
(1). Den urbana blicken blir for trang for att kunna forsta gles- och landsbygdens
utmaningar, och saledes ocksa manga aspekter som &r centrala for de digitala
16sningar som vi Onskar skapa for att hantera dem. Berdttelserna om framtid och
framsteg blir problematiska om vi ensidigt och oreflekterat reproducerar ett urbant
tolkningsforetrade och ett snavt kompetensperspektiv. Vad som far berdttas om som
modernt klistras sa att sdga fast vid en urban forstaelse och demokratiska processer
for samhallsutveckling begréansas.

Det ar alltsa mdojligt att pasta att de ar for fa som far dromma. Drommar om
digitaliseringens mojligheter, som standigt har varit narvarande i ingenjors- och
systemutvecklingsprofessioner, dr sa att sdga inte lika ndrvarande eller legitima
i vélfardsprofessioner (7). De dr inte heller lika ndrvarande i gles- och landsbygd
(vilket ar en aning motsédgelsefullt eftersom digitala teknologier ofta beskrivs som en
mojliggorare for frihet i tid och rum). Drommar om digitaliseringens mdojligheter ur
ett gles- och landsbygdsperspektiv efterfragas inte, de tillats mdjligen respondera pa
urbana drommar som utgangspunkt for gles- och landsbygdens digitalisering, men
de far sdllan ta avstamp i den egna platsen.
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Att da dromma om en hallbar samhallsutveckling, som ar temat for den har antologin,
kraver enligt risk- och modernitetsforskaren Ulrich Beck i grunden en sjalvreflektion.
Urbanitet och industriell modernitet blir ofta en oreflekterad norm néar framtiden
ska gestaltas, saval bildmadssigt som textmassigt. Vi ser det om och om igen i de
studier som gors inom Forum for digitalisering — digitalisering skrivs fram som
l6sningen pa nastan alla utmaningar vi star infor (8). Men nar gorandet analyseras
blir vardet som fokuseras i praktiken ofta ett ganska trangt effektiviseringsmal, och
valfardsprofessioner inom exempelvis vard och skola har svart att bibehalla sitt
tolkningsutrymme (9, 10). Vi beh6ver bryta och braka lite med det (11), sjalvreflektion
och sjalvrannsakning dar obehagligt men ofta konstruktivt. Vikten av att utmana vara
forgivettaganden kan inte underskattas nar det galler att identifiera vdr tids utmaningar
och inte lagga alltfor mycket tid och resurser pa nagot vi de facto faktiskt identifierade
i slutet pa 1700-talet. Digitalisering behover fa tolkas med andra ramar och norra
Sverige behover forstas utifran sin unicitet som en tillgang.
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Hallbar samhalilsutveckling i norra
Sverige: forskningsperspektiv fran Risk
and Crisis Research Centre (RCR)

Av Gertrud Alirani, Linda Kvarnléf, Gustav Lidén, Anna Olofsson och
Susanna Ohman for Risk and Crisis Research Center

Norra Sverige har blivit en plats att exploatera och ett medel i omvandlingen mot
hallbar produktion och hallbara tjanster. Hallbar utveckling blev allméant kant efter
publiceringen av Brundtlandrapporten 1987. Den betonar “the needs of the world’s
poor”, och “the limitations imposed by the state of technology and social organization on the
environment’s ability to meet present and future” (1). Malet var med andra ord rattvisa och
jamlikhet dar miljon ar ett medel for att mota framtida behov. For att uppna en hallbar
samhallsutveckling for rattvisa och jamlikhet kravs kunskap om olika typer av risker
och hur de samverkar med makt och inflytande (2). Det behovs dven kunskap om hur
de ekologiska och de sociala dimensionerna kan fungera 6msesidigt forstarkande (3).

Vid forskningscentret Risk and Crisis Research Centre (RCR) har hallbarhetsforskning
en framtradande roll, ndgot som formaliserades 2017 med inrattandet av hallbarhet
som ett av centrets tre forskningsteman. Utifran inriktningar mot resiliens,
intersektionalitet, miljo- och klimatfragor samt samhallsbyggande analyserar forskare
héllbarhetsfragor genom det samtidiga beaktandet av ekologi, ekonomi, samhalle
och kultur (4). Motsattningar mellan hallbarhetsdimensionerna och inte minst mellan
miljomassiga och sociala hdansyn ar centrala fragor att beakta i den grona omstéllning
som nu sker i norra Sverige.

Ménga av de risker och kriser som icke-hallbara samhallen genererar blir sarskilt
framtradande i Sveriges norra delar. Har blir klimatforandringarna mest patagliga,
har forandras forutsattningarna for den samiska befolkningen och har blir de sociala
och ekonomiska skillnaderna mellan stad och land sarskilt uppenbara. Trots detta
kannetecknas samhallsvetenskaplig forskning manga ganger av en ”“urban norm”
dar det saknas kunskap om och utgangspunkter i miljoer utanfor tatbefolkade
omraden. Har bidrar forskning fran RCR med viktiga perspektiv genom att flertalet
forskningsprojekt och studier belyser norrlandska samhéllen och de sociala och
politiska villkor som géller dar. Genom denna forskning problematiseras den urbana
norm som praglar Sverige idag (5, 6).

Forskningen pekar pa utmaningar for manga norrlandska samhaéllen som oundvikligt
verkar leda till en icke-hallbar samhallsutveckling, praglad av avflyttning, en aldrad
befolkning och nedmonterad valfard, och dar landsandans naturresurser i vissa fall ar
det enda som fortsatter locka intresse. Men det finns samtidigt andra skildringar som
visar hur samhallen organiserar sig, marknadsfor sig och 6ppnar upp sig for en ny tid.

Inom detta omrade har RCR byggt stark forskning tillsammans med bland annat

andra miljéer vid Mittuniversitetet och med forskare nationellt och internationellt.
RCR bedriver flera projekt som direkt tar upp fragan om hallbar samhallsutveckling i
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norra Sverige. I studier av flera mindre svenska stader, daribland norrlandska sadana,
foljs och analyseras deras potential till 6vergang mot mer hallbara samhéllen genom
forekomsten av stadsodling. I forskningen kring hur intersektionella perspektiv pa
risker paverkas av olika maktrelationer och relationen mellan centrum och periferi
blir Norrland ett viktigt exempel (7). Relationen mellan centrum och periferi har dven
belysts i studier av krishantering i Norrlands inland, dar bland annat konsekvenserna
av nedskarningar i (norrlandska) landsbygders valfard och trygghet problematiseras
(5). Andra studier har visat hur det ur sddana utmaningar skapas en resiliens for att
hantera olika slags kriser (8, 9). I studier av hur kommuner i norra Sverige har valt
att agera nar det kommer till mottagande av nyanldnda ges svar pa fragor om hur
inkluderande samhallen skapas. Har framgar olika forhallningssatt men inte sillan
har mindre samhallen i norra Sverige varit mer bendgna dan andra att ha en generds
héllning. Det har delvis kunnat forklaras med mdjligheten att locka nya invanare till
kommuner som lange kdampat med sviktande befolkningsunderlag, men ocksa med
ambitionen att skapa héllbara och motstandskraftiga samhallen (10).

En viktig aspekt av den lokala nivan ar att starka kunskapen om hur medborgare
forstdar och praktiserar hallbarhet, bland annat genom studier av maéanniskors
sjalvforsorjningspraktiker, det vill sdga hur och varfér manniskor engagerar sig for
att i storre utstrackning bli sjalvforsorjande inom till exempel livsmedel. Sadana
praktiker, och dess logiker, kretsar till stor del kring manniskors forestdllningar om
hallbar livsstil och hur den ska uppnas (9).

Viktiga fragor att stdlla ur ett intersektionellt riskperspektiv handlar om vem som far
tala om och for Norrland samt vilka risker som uppmarksammas. I den nu uppkomna
“nyindustrialiseringen av Norrland” definieras detta geografiska omrade och
manniskorna som bor dar utifran diskurser om centrum och periferi, liksom kon, inte
minstisokandetefter arbetskraft ochiutvecklingen av attraktiva stader. Dennuvarande
utvecklingen i Norrland skildras genom centrumets lins, dar manniskorna som bor i
Norrland kan ses som flytande in och ut ur diskurser relaterade till tillvaxt, vildmark
och landsbygd. I Sverige ar diskurser om landsbygden ocksa sammanfldtade med
rumsliga implikationer avseende konstruktionen av maskuliniteter och feminiteter.

Med avstamp i denna problembild fokuserar RCR pa att studera de forutsattningar
som finns pa den lokala nivan for att hantera olika typer av globala utmaningar.
For att kunna ge ett svar pa dessa fragor kravs god kunskap om vilka effekter dessa
utmaningar har pa lokalsamhallen, men ocksd en grundldggande fOrstaelse for
samhallets formaga att bemota dessa problem i relation till forandrade férutsattningar.
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Sambhalleliga utmaningar och kriser:
forskning for ett inkluderande och
hallbart samhalle

Av Stefan Dahlberg for Amneskollegiet for statsvetenskap

Vid Mittuniversitetet bedrivs forskning inom dmnet statsvetenskap med ett sarskilt
fokus pa det politiska systemets funktionalitet i relation till ett antal samhalleliga
utmaningar. Mer specifikt inriktar sig forskningen pa att forstd hur olika aspekter av
demokratins funktionssétt paverkas vid olika typer av utmaningar och kriser, samt hur
detta paverkar forutsattningarna for att skapa ett inkluderande och hallbart samhalle.
Genom att analysera och forsta dessa utmaningar kan vi lattare formulera strategier
och atgarder for att framja en positiv samhallsutveckling. I f6ljande avsnitt kommer
vi att belysa tre huvudomraden inom amnet statsvetenskap vid Mittuniversitetet som
relaterar till temat om makt, demokrati och kultur for ett inkluderande samhalle.

Krishantering och lokal utveckling i en foranderlig varid

En forskningsinriktning inom dmnet fokuserar pa hur olika typer av kriser och
samhallsutmaningar paverkar beslutsprocesser och forutsittningar for hallbar
utveckling palokalniva.Ientid avsnabba férandringar och komplexa samhallsproblem
ar det avgorande for beslutsfattare pa lokal och regional niva att utveckla strategier
och formagor for att kunna hantera kriser utan att detta motverkar férutsattningarna
for en hallbar utveckling. Forskningen inom den har inriktningen fokuserar pa att
forsta hur olika politiska och samhalleliga utmaningar, exempelvis relaterat till miljo-,
klimat- och naturresursfragor, migration, jamstalldhet och krishantering, hanteras pa
lokal niva (1-6).

Av stor relevans inom detta omrdde ar studier som fokuserar pa hanteringen av
klimatkrisen och hur detta relaterar till konflikterna mellan stad och land. Redan idag
ser vi tecken pa hur omstéllningen mot klimatneutrala industrier skapar spanningar
mellan majoritetssamhallet och den samiska urbefolkningen. Har finns en viktig roll
att fylla genom 6kad kunskap kring hur politiska beslut kan implementeras for att
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minimera konflikter och 0ka acceptansen for dessa forandringar (7). Genom att
analysera dessa konflikter och utveckla strategier for samarbete och samverkan kan
forskningen vid Mittuniversitetet bidra till att framja en hallbar utveckling och minska
klyftorna mellan olika samhallsgrupper.

Demokratins utmaningar i en polariserad varld

En av de mest centrala utmaningarna for den moderna demokratin dr den 6kande
segmenteringen och polariseringen av politiska asikter langs olika skiljelinjer i
samhallet. Dessa fordndrade asiktsmonster har ofta sin grund i de utmaningar som
samhallet star infor, sdsom demografiska forandringar relaterat till urbanisering
och migration eller de ekonomiska och forsorjningsrelaterade utmaningar som kan
kopplas till olika typer av miljo- och klimatproblem. Vid Mittuniversitetet bedrivs
forskning som syftar till att forstd denna polarisering och dess konsekvenser for
demokratins funktionssatt (8-16). Forskarna undersoker exempelvis hur politiska
konflikter och spanningar uppstar mellan olika grupper baserat pa alder, genus,
etnicitet, partitillhorighet och klass, och hur detta sedan inverkar pa det politiska
beslutsfattandet i samhallet. Da polariseringen paverkar saval vilka politiska beslut
som fattas som den sociala sammanhallningen inom olika regioner, kan en god
forstaelse for dess dynamik bidra till att utveckla effektiva politiska strategier for att
minska dess negativa effekter och framja en mer inkluderande demokratisk process.
Genom att analysera dessa konflikter och deras bakomliggande orsaker kan vi saledes
identifiera strategier for att framja dialog, forstaelse och samarbete mellan olika
samhallsgrupper.

Linderjaimforande studier for global forstaelse

Denstatsvetenskapliga forskningen vid Mittuniversitetethar ocksa en stark komparativ
inriktning. Genom att jamfora och analysera politiska system och samhéllsutmaningar
pa lokal, regional och internationell niva kan forskarna fa en djupare forstaelse for de
globala sammanhangen och utmaningarna. Detta bidrar till en 6kad insikt om olika
kulturella och politiska perspektiv samt mdojligheten att dra lardomar fran andra
samhallen och tillampa dem pa vara egna utmaningar.

I en rad studier (17-19) undersoks demokratins komplexitet och dess implikationer
for samhalleliga skiljelinjer. Genom olika forskningsansatser efterstravas en djupare
forstaelse kring demokratins betydelse, i form av styrsystem och varden, samt dess
roll i att forma den politiska diskursen och darmed minska polariseringen i samhallet.
Genom att tillimpa en komparativ metod kan forskningen vid Mittuniversitetet
generera insikter och rekommendationer for att fraimja en inkluderande och hallbar
samhallsutveckling inte bara i Sverige utan dven globalt.

Sammanfattning

Forskningen vid Mittuniversitetet inom &mnet statsvetenskap ar inriktad pa
att forstd och mota sambhalleliga utmaningar och kriser. Genom att analysera
demokratins utmaningar i en polariserad varld, undersoka kris- och riskhantering i
relation till lokal utveckling och bedriva komparativa studier, stravar forskarna vid
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Mittuniversitetet efter att bidra till ett inkluderande och hallbart samhalle. Genom att
tillampa forskningsbaserade strategier och rekommendationer kan vi forma politik
och atgarder som framjar en positiv samhallsutveckling och méter de utmaningar vi
star infor i dagens globala sammanhang.
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Medier bar samhallets

kommunikationsstruktur
Av Ingela Wadbring for Demicom

De forskningsfragor som aterfinns inom Demicom &r centrala for Mittuniversitetet
som helhet; de handlar om demokratiska och kommunikativa varden. Demokratisk
samhallsforandring kan knappast ske utan kommunikation. Kunskap om sadant
som vi inte upplever sjdlva eller far berattat for oss, far vi ofta till oss via medierna.
Denna text behandlar just medierna, medan en annan text i denna antologi handlar
om kommunikation.

Med begreppet “medier” avses savél de traditionella medierna — press, radio, tv —
som de sociala natverk som ar med och sprider medieinnehall, &ven om de sjdlva
inte producerar det. Man kan sdga att de bada tillsammans bar upp samhallets
kommunikationsstruktur (1).

Narvaron av medier i samhallet dr siledes en viktig faktor — om an inte den enda
— for hallbarhet samhallsutveckling, liksom demokratisk forankring av beslut och
ansvarsutkravande (2). Vi vet ocksa att vid alla slags kriser, ar det till de traditionella
medierna som manniskor viander sig for att fa information (t.ex. 3, 4), vilket ytterligare
understryker deras betydelse i samhallet.

Inom Demicom har flera projekt bedrivits under senare ar som berér medier i relation
till demokratiska varden och hallbara affairsmodeller, och jag ger har tre exempel pa
forskningsomraden, samt ett exempel pa hur Demicom arbetar for att na ut.

Hyperlokala medier och deras demokratiska betydelse

Journalistik och medieutveckling ar centrala omraden inom Demicom. Det finns flera
sa kallade ”vita flackar” i Sverige, framfor allt pa mindre orter, dar det inte langre
finns nagon journalistisk bevakning och darmed inga medier som kan utkrava ansvar
av de lokalt styrande (1).

Ett storre projekt som 16pt under manga ar hos Demicom (2016-2022) handlar om de
medier som i ndgon man kan ersitta traditionella medier och leda till en mer héllbar
kommunikationssituation, namligen de hyperlokala medierna (5). Entreprentrskap
har visat sig vara en central aspekt, och olika modeller kan anvandas for att utveckla
journalistik pa platser dar forutsattningarna egentligen inte finns (6). Jaimforelser gors
ocksa med Ovriga nordiska lander, som i manga avseenden skiljer sig fran hur det ser
ut pa kontinenten eller i USA (7).

Aven om mycket kritik riktas mot den hér typen av publikationer och sajter, visar sig

allménheten uppskatta att manga samhallen finns; utan hyperlokala medier skulle de
std helt utan rapportering om politik och viktiga samhallshandelser (6, 8).
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Medierna och valen

Infor politiska val sker en omfattande opinionsbildning, och en stor del av den
forsiggar i medierna. Det géller alltifrdn mediernas egna valkompasser till politiska
utspel. I forskningssammanhang fokuseras vanligen enbart de nationella valen, men
forskare hos Demicom har ocksa vid flera tillfdllen gjort studier pa lokal niva (9, 10).
Att skilja pa de politiska nivaerna ar viktigt, inte minst eftersom mindre partier ofta
enbart finns lokalt, och for att vdljarna allt oftare delar sina roster mellan olika partier.

Hur valkampanjer bedrivs dr av central betydelse for att forsta partiers fram- och
motgangar. Sdval medier som politiker ar i allt hogre grad professionaliserade, och de
dansar med varandra, dven om det varierar vem som for i dansen (t.ex. 11). Det gor att
studier av valkampanjer har ett egenviarde, och djupgaende sadana gors i anslutning
till varje val av forskare hos Demicom (t.ex. 12).

I takt med digitaliseringen och spridningen av sociala medier har valkampanjer
och valbevakning &ndrat karaktdr. Vissa partier har satsat strategiskt pa sociala
natverk, medan andra kommer efter i langsammare takt. Hur detta gar till, och vilken
betydelse det har f6r samhallet i stort studeras av Demicom (11, 13). Och det &r inte
bara valkampanjer som har dndrat karaktar, d&ven medielandskapet har gjort det.

Mediestrukturens forvandling

Digitaliseringen har paverkat savdl mediestrukturen som hela samhdllet i Gvrigt.
Utan att pasta att tekniken styr medieutvecklingen, kan vi konstatera att tekniken ar
viktig och att den samspelar med ekonomiska, politiska och publika faktorer (1). Inom
Demicom har vi arbetat med alla dessa faktorer. Tva exempel far racka har.

Politiskt har medieomradet varit ett svalt omrdde; det ar svart att styra mot
genomgripande forandringar eftersom merparten av marknaden dr kommersiell.
Maénga statliga utredningar om medier har gjorts, och forutom att forskare fran
Demicom suttit med i dessa utredningar, har vi ocksa skrivit om dem. Det har varit
saval historiska betraktelser (14) som djupdykningar i enskilda utredningar (15). For
oss blir detta ocksa ett sitt att delta i debatten kring mediestrukturella fragor.

Ytterligare ett exempel vart att namna handlar om publikstudier. Genom samarbeten
med aktorer utanfor akademin har det varit majligt att gora studier som i realtid foljer
hur ménniskor navigerar pa nyhetssajter, exempelvis infor politiska val (16). Det
viktigaste resultatet som kan konstateras ar att manniskors aktivitet ar ganska lag,
aven i de fall dar de far tillgang till allt material bakom betalvaggarna. Mojligen kan
man dra slutsatsen att det politiska intresset inte ar fullt sd hogt som man skulle 6nska
i en demokrati.

Att synas och horas i bruset

Att hogkvalitativ forskning bedrivs vid ett mindre universitet — som Mittuniversitetet
— ar viktigt i sig. Den spridning som Demicoms forskning har, och lange har haft,
gar langt utanfor den egna regionen och har betydelse hos saval medieforetagen som
politiker pa riksniva och myndigheter.
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Det kanske tydligaste exemplet pa hur Demicoms forskning natt ut ar de fyra
publikationerna inom ramen for projektet Snabbtinkt, dar ledande forskare fran hela
landet—ochi ett fall internationellt - tio dagar efter valet har publicerat sina reflektioner
over detsamma, under ledning av forskare fran Demicom (17-20). I samband med
detta har SVT séant presentationer av forskningsresultaten, och uppmarksamheten har
varit stor.
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Litteraturvetenskaps reflektion over
hallbar samhallsutveckling i norra Sverige

Av Anders E Johansson, for Amneskollegiet litteraturvetenskap

Hallbar samhillsutveckling i norra Sverige, s lyder profilomradets namn. Men vad
innebar egentligen hallbarhet? Vad ar utveckling? Vad ar ett samhalle? Vad omfattar
begreppet “norra Sverige”?

Vi litteraturvetare vid MIUN har lange reflekterat over dessa fragor. Litteraturen dr
en av samhallets viktigaste former for sjdlvreflektion, och litteraturvetenskapen soker
forsta betydelsen av de insikter den bér pa — och nar det galler fragorna ovan bar den
pa manga. I flera projekt och i en mangd texter har vi darfor, med litteraturens hjalp,
genomlyst och problematiserat begreppen som ingar i strategins namn. Att samhallet,
eller manskligheten, formar uppna en hallbar utveckling ar oerhort viktigt, men
det finns ocksa en risk att “hallbar utveckling”, inte minst bland kommersiella och
politiska aktorer, blir ett lattvindigt 16senord som genom sin positiva laddning doljer
reella konflikter. Hur forhaller sig exempelvis en teknologisk klimatomstallning till
den biologiska mangfalden? Och ror det sig om samhallsutveckling eller om en ny
exploatering av Norrland?

En hallbar samhallsutveckling bygger pa medborgarnas formaga att ta till sig och tolka
information, och aktivt deltai den demokratiska processen. Att analysera texter, kunna
lasa noggrant och mellan raderna, identifiera dolda budskap och tdnka vidare, ar
ovarderliga formagor for att halla det demokratiska samtalet levande. Fragor om makt
och inkludering hor samman med kultur, konst och litteratur. Litteraturvetenskapen
vid Mittuniversitetet har sedan flera ar tillbaka en forskningsinriktning mot ekokritik
och héllbarhetsfragor, vilken knyter an till den overgripande larosatesprofilen genom
att sitta lokala fragor i samband med globala perspektiv. Studier av norrlandska
forfattarskap i forhallande till lokal och global samhallsutveckling utgjorde kdrnan
redaniprojektet Norrlandsstadens litterira modernism under tidigt 2000-tal, och vidgades
mot globalt miljohistoriska perspektiv i bland annat antologin Norrlandslitteratur —
ekokritiska perspektiv (1).

Mellan aren 2014 och 2020 lades dven grunden till en tvarvetenskaplig forskningsmiljo
inom humaniora och vid larosdtet genom etablerandet av EcoHum, en del av en
rektorsatsning pa profilomradet gron humaniora. Den inledande internationella
konferensen Rethinking Environmental Consciousness (2014), ett samarbete mellan
litteraturvetenskap och @mnet engelska, ledde fram till konferensen Nordic Narratives
of Nature and the Environment (2017) och antologin med samma namn (2). Betydelsen
av Ecohum marks fortfarande i den péagaende forskningen. Flera forskare i den
litteraturvetenskapliga miljon ingdr exempelvis i det internationella natverket for
ekokritik och hallbarhetsfragor, ENSCAN (Ecocritical Network for Scandinavian
Studies), liksom 1 ett internationellt samarbete rorande hallbarhet i forhallande till
utbildningsfragor, vilket gett avtryck i antologin Poetry and Sustainability in Education
(3). Peter Degermans viktiga monografi over ekopoesins historia i Sverige, Tala for
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det grona i lovet: Ekopoesi som estetik och aktivism (4), kan ocksad knytas till satsningen
pa Ecohum, liksom Anna-Karin Jonassons doktorsavhandling om Kerstin Ekmans
vargskinnstriologi, Grinskronotopen och uppldsningen av formens virld (5).

Under 2020-2022 ingick Sven Anders Johansson i det internationella forsknings-
programmet Seed Box, baserat vid Linkdpings universitet och finansierat av Formas och
Mistra. Anders E. Johansson deltog i programmets internationella symposium, Crisis,
Dying, Apocalypse: Subjectivity, Progress and Ecology in the Light of the Anthropocene, som
resulterade i artiklar fran bagge tva (6, 7).

Vid det egna ldrosatet samarbetar vi idag sarskilt med &amnena sociologi,
statsvetenskap, genusvetenskap, historia och biologi nar det giller hallbarhetsfragor.
Inom projektet HiSa (Hallbar Samhallsutveckling) har dessa samarbeten bland
annat resulterat i antologin Kulturell hdllbarhet — vad dr det? Om begreppets innehill,
anvindning och vetenskapliga relevans (8), i vilken dmnet representeras av artiklar
rorande allt fran den ekologiskt inriktade barnboksklassikern Spritten satt pd toaletten
till en interdisciplinar fikastund med en biolog, en statsvetare och en litteraturvetare.
Samarbetena har ocksa lett fram till MIUN Research Exhibition, ett interdisciplinart
forskningskommunicerande utstallningsprojekt, vars saval fysiska som webbaserade
utstallningar har problematiserat skogenirelation till bdde norrlandsk, kulturell, social,
ekonomisk och klimatmassig hallbarhet. Namnas bor ocksa Nordiskt forskarnatverk
for méanniska-djurrelationer i barn- och ungdomskultur som nyligen initierats och i
vilket en litteraturvetare och en historiker fran MIUN ingar.

Sa langt om den historia som gor att @mnet vdlkomnar forskningsprofilen (om man
nu maste alaggas en profil). Om vi nu vander blicken mot vad @mnet kan gora inom
profilens ramar i framtiden, utgor den kritiskt reflekterande tankens interdisciplinara
karaktar en utgangspunkt. Till skillnad mot den politiska logik som allt starkare styr
forskningen mot ett instrumentellt nyttigt, avgransat och effektivt vetenskapsideal,
tror &mnet pa en interdisciplinaritet som inte utplanar skillnader, utan ser skillnader
som en forutsdttning for reella moten 6ver dmnesgranserna. Det fruktbara i motet
mellan biologi och litteraturvetenskap ligger i olikheten @mnena emellan, och i det
oforutsdgbara i vad ett sddant mote kan mynna ut i. Olikhet 6ppnar for méjligheten
av en annan forstaelse dn den som bekraftar det redan givna, vilket ar ndodvandigt i
en tid da antropocen, massutrotning och klimatforandringar i sig underkanner tron
att specialisering, forutsagbarhet och kontroll skulle vara de enda vetenskapliga
dygderna.

Litteraturvetaren och den postkoloniale teoretikern Gayatri Spivak hoppades for
20 ar sedan, i Death of a Discipline (9), att litteraturvetenskapen inom det samtida
universitetets interdisciplindra sammanhang skulle kunna spela en roll som ”the
irony of social science”. Varfor inte ocksa for biologi eller informatik? Det storvulna i
en sadan hallning forbjuder oss naturligtvis fran att framstélla en sadan tanke annat
an latt ironiskt — men det hindrar inte att vi betraffande kommande samarbeten inom
profilen tanker oss att vart satt att ldsa texter noggrant reflekterande och kritiskt kan
vara till nytta (!) inom en sadan profil.
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Historieamnets vetenskapliga reflektion
kring ”’hallbar samhallsutveckling”

Av Samuel Edquist for Amneskollegiet for historia

Amnet historia utforskar politiska, sociala, ekonomiska och kulturella forhallanden
over tid. Amnet som sddant uppmuntrar till ett hallbarhetsperspektiv och ett globalt
fokus genom att anldgga langa tidsperspektiv och internationella jamforelser pa
samhilleliga skeenden. Aven nir vara studier behandlar kortare tidsrymder, sitter vi
dessa i vidare rumsliga och tidsliga kontexter. Manga historiker vinnldgger sig ocksa
om helhetsperspektiv, med analyser av hur exempelvis kulturella och ekonomiska
aspekter samverkar och sammanvadvs. Sedan lange undersoker historiker ocksa
manskliga samhallen i deras ekologiska sammanhang. Redan innan begrepp som
antropocen (eller kapitaloscen) hade man bland annat inom den franska Annalesskolan
utarbetat modeller for hur historiska skeenden verkar i parallella tidsrytmer, som
visar hur den snabbt skiftande handelsehistorien samverkar med mer trogrorliga
sociala och ekonomiska monster, och ytterst med (tills nyligen) nastan oforanderliga
naturgeografiska strukturer (1).

I Mittuniversitetets historievetenskapliga @mnesmiljo finns flera forskningsomraden
som omedelbart anknyter till temat hallbar samhallsutveckling i norra Sverige i ett
internationellt perspektiv. Sarskilt relevant for fragor om ekologisk hallbarhet ar
den redan institutionaliserade forskningsmiljon om ekokritik/miljohumaniora bland
sarskilt de humanistiska dmnena pa Mittuniversitetet. Den har utforskat alltifran
medeltida tolkningar av den miljoférandring som representeras i Genesis berattelse
om syndafallet till samtida utstéllningar pa temat antropocen vid museer. Ett antal av
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amnets historiker har forskat om skogsbrukets modernisering och industrialisering,
ett falt av omedelbar relevans for fragor om hallbarhet i Mittuniversitetets region, som
med fordel kan jamfdras med nationella och internationella motsvarigheter. Aven var
forskning om folkrorelser har betydelse for att forsta hur till exempel friluftsliv eller
naturromantiska forestallningar far politisk betydelse. Sammanfattningsvis kan sagas
att historiska studier av relationerna mellan manniska, samhalle och de ekologiska
sammanhangen ar ett givet studieobjekt ddr det finns mycket att ldra utifran fortsatta
forskningsuppslag.

Hallbar samhallsutveckling i norra Sverige dr inte bara en fraga om forhallanden
till naturmiljo, utan d@ven om regionens inre politiska och sociala dynamik samt
forhallande till sin omvarld. I det sammanhanget bor var pagaende forskning om
historiska relationer mellan det samiska och de svenska statliga, kyrkliga och enskilda
institutioner som expanderat i norr fran medeltid till nutid lyftas fram. Aven har
handlar det badde om att forsta den historiska utvecklingen och att ge perspektiv pa
samtidens fragor.

Amnet historia kan ockséa bidra med ett viktigt metaperspektiv nar universitetet véljer
att fokusera pa ett tema som hallbar samhallsutveckling. I miljon finns flera forskare
som &r specialiserade pa politisk idé- eller ideologianalys, liksom pa begreppshistoriska
ansatser. Darigenom finns inte bara forutsattningar for den typ av idéhistoriska studier
som namndes ovan, utan ocksa for att narmare studera exempelvis hur begreppet
hallbar utveckling faktiskt har anvénts och anvinds bland aktorer i norra Sverige
— i offentlig sektor, nédringsliv och civilsamhalle. Bade internationellt och nationellt
finns, alltsedan hallbarhetsdiskursen for nagra decennier sedan fick sitt genombrott,
en rikhaltig forskning som har analyserat det konkreta innehallet i talet om hallbar
utveckling (2, 3, 4). Sddana studier har pavisat att hallbarhetsdiskursen séllan leder
till radikala atgardsforslag gentemot miljoforstoring och klimatférandringar. Snarare
brukar den férenas med ett konsensusideal. Det finns ocksa en bromsande mekanism
i hur sjdlva begreppet hallbar utveckling brukar uttolkas i officiella sammanhang. Det
inbegriper en treenighet mellan social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, dar den
ekologiska hallbarheten maste kompromissa med andra sorters hallbarhet, sarskilt
den ekonomiska. Dessutom tenderar ekonomisk hallbarhet att forutsatta fortsatt
ekonomisk tillvaxt, exempelvis i Agenda 2030-arbetet.

De av dmnets historiker som &r specialiserade pa modern historia kan direkt bidra
till fortsatt utforskande av sjalva hallbarhetsdiskursens utveckling och anvandning
— gdrna regionalt i Mittuniversitetets upptagningsomrade, vilket kan jamforas med
nationella och internationella motsvarigheter. Men ocksa begreppshistorisk forskning
om aldre tider kan ge intressanta perspektiv pa de mer samtida studierna av
hallbarhetsbegreppets anviandning i var tids politik och samhalle.

Humanister och samhallsvetare har en uppgift att stdlla sig vid sidan av de officiella
doktriner, begrepp och ideologier som praglar var tid liksom gangna epoker. Vi ska
forutsdttningslost men transparent forsoka forklara och forsta varfor samhallen ser
ut som de gor, utan att egentligen ta nagot for givet. Har finns manga uppenbara
kontaktytor mellan forskare i historieimnet och i andra humanistiska och samhalls-
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vetenskapliga @mnen i miljon (sdsom sociologi, litteraturvetenskap och engelska) dar
det redan gjorts liknande ansatser rorande just hallbarhetsbegreppets anvandning (5).
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Samhalle, makt och kritik - perspektiv
pa hallbar samhaillsutveckling i norra

Sverige

Av Emelie Pilflod Larsson, Magnus Granberg och Katarina Giritli Nygren for
Forskningsgruppen for samhiille, makt och kritik

Forskning som bidrar till att motverka troga strukturer, ochsom anlagger en kritisk blick
papagaende ”grona” etableringar, ar viktig for att sakerstalla att samhallsutvecklingen i
norra Sverige blir just hallbar. Inom det sociologiska forskningsomradet samhalle, makt
och kritik utforskas bland annat hur stadsplanering, trygghetsarbete och skapandet av
héllbara kulturmiljoer relaterar till maktforhallanden och normerande forestallningar
om den urbana manniskan (1, 2). I ett flertal studier om vard och omsorg har vi
studerat hur nedskarningar och centralisering drabbar sma och rurala vardenheter
(3, 4). Organiseringen av vard utforskas ocksa med utgangspunkt i konflikter som
uppstar nar regionala centrum och periferier utkristalliseras genom lokaliseringen
och avldgsnandet av vardtjanster pa olika platser, vilket ofta resulterar i langa
avstand till vard (5). Dessa konflikter relaterar i sin tur till former av arbetskonflikt dar
vardprofessioner stalls mot arbetsledningar (6, 7), vilket bland annat utforskas utifran
hur konflikter i alltmer specialiserade och rumsligt differentierade organisationer
samspelar med forandrade monster av arbetskonflikter pa internationell niva (8).

Arbete studeras ocksa med fokus pa den sa kallade “grona industrialiseringen” av
norra Sverige och andra ndringar som har stort inflytande i var landsédnda, sdsom
skogsndringen.Idettasammanhangundersokervihurdenpagaendeindustrialiseringen
kan forstas utifran perspektiv pa kolonialism och extraktivism (9) och hur arbete
reproducerar sociala kategorier, sasom genus och klass. Inommansdominerade
sektorer kan arbete vara organiserat pa ett sddant vis att kvinnor och mén som inte
passar in i gangse maskulinitetsnormer utestangs (10). Detta kan till exempel ske
genom att fritidsintressen och -aktiviteter, sdésom jakt och bastubad, vdvs in i arbetet
och umgénge mellan kollegor (11).
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Utforskandet av utvecklingen av urbana och rurala livsmiljoer har ocksa belyst fragor
om kulturell hallbarhet (12). Har studeras bland annat hur religios och kulturell
inkludering och exkludering konstrueras i en kontext dar sekularisering och att vara
sekuldr knyts till forestdllningar om nation och respektabilitet (13). I denna kontext
kan ocksa religiosa symboler, sasom slojan, komma att bli till ett slagtra i politiska
debatter vilket leder till diskriminering (14). Detta visar pa relevansen av att ocksa
studera hur motstand och icke-hegemoniska kulturyttringar uppstar.

Motstand uppstdr inte sdllan i ett sammanhang dér vdrden som associeras med
periferin — vilken kan utgoras av glesbygd, ruralitet eller forortsmiljoer — underordnas
symboler och instanser som forknippas med (centrala) urbana rum (15, 16). Inom
omradet samhalle, makt och kritik finns ett sarskilt fokus pa hur sociala positioner och
konade identiteter konstrueras och reproduceras parallellt med konstruktionen av
norra Sverige som plats. Denna konstruktion kan ske genom vardaglig interaktion (ett
kontinuerligt “gorande” av genus och plats), pa sociala medier och i populédrkultur.
Populdrkulturella representationer av norra Sverige innehaller ofta stereotyper, sdsom
den om den karga landsbygdsmannen som sallan uttrycker kanslor (10), eller den
om en vidstrackt och orord vildmark. Samtidigt sker ett kontinuerligt osynliggorande
av samer och konflikter kopplade till att traditionella samiska néringar trangs undan
i takt med industrialisering och ett alltmer expansivt jordbruk. Representationer av
konade, rurala identiteter kan dock ocksa fungera som ett motstdnd mot en urban
norm, vilket bland annat kommer till uttryck i EPA-kulturen och hur EPA-tjejer ”gor”
femininitet och plats (15).

Inom forskningsomradet samhalle, makt och kritik sammanfors saledes forskning med
ett maktkritiskt perspektiv, och som framgar ovan belyses ofta samtida konfliktlinjer
och sociala processer. Forskningen inom omradet utvecklas genom dialog med andra
forskningsomraden och miljoer, och i samspel med den undervisning som bedrivs
inom omradet.
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