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Inledning

Under 2007-2008 genomforde Mittuniversitet sin andra utbildningsomgang med 16 utvalda
Idéskolor for Mangfald. Denna utbildning foljde samma model och innehall som den
utbildning som Mittuniversitetet genomforde 2006. Dock gjordes nigra fordndringar utifran
forra utvirderingen och de erfarenheter vi gjorde under forra utbildningsomgangen. Vi
avslutar utviarderingen med nagra rekommendationer som vi menar kan anvénds i andra
utbildningsammanhang. Sammanfattningsvis kan vi sidga att denna utbildning har varit véldigt
uppskattad av kursdeltagarna. Vi inser ater att skolutveckling endats sker utifran de
forutséttningar skolan och skolledning har och inte genom att nagra enstaka lirare
kompetensutveckas. Denna slutstats stods ocksa av forskning kring skolutveckling och vi tar
upp detta for att podngtera vikten av att Myndigheten for Skolutveckling ocksa i
fortsdttningen satsar pa skolutveckling ur ett helhetperspektiv dvs att representanter frén hela
skolan involveras. Likasa bor det finnas en plan for hur man kommer att tillimpa denna
utbildning i praktiken. P& ndgra skolor finns en sddan. Utan detta, tror vi att ingen
skolutveckling sker, det blir bara kompetensutveckling for individer.

1.0 Bakgrund

Under 2006 anordnade Mittuniversitet en kompetensutvecklingsatsning pa uppdrag av
Myndigheten for skolutvecklings projekt: Idéskolor for mangfald, for att stodja och forstirka
mangfaldsarbetet i skolor. Denna utbildning genomfordes av bland andra Mittuniveristetet en
andra omgang under 2007-2008. Kursen bestod liksom da av tva delar som vdvdes samman i
utbildningen: Flersprdkighet samt Den 6ppna och medvetna skolan. Kursen genomfordes av
tre kursledare som representerade sprakutveckling, skolutvecklingsprocesser och forskning. I
denna utvérdering beskriver vi kursens uppldgg med syfte och mélséttning samt hur den
utvecklades under utbildningen i forhallande till deltagarnas behov och uttryckta dnskemal.
Dessutom tar vi upp négra synpunkter for hur kursen kan utvecklas i framtiden och vilka
faktorer vi ser som viktiga for att skolorna ska kunna utveckla en god ldrandemiljé som
bygger pa och stoder mangfalden.

1.1 Kursinnehall, syfte och mal

Myndigheten for skolutveckling poédngterade att kompetensutvecklingen bor vara
processinriktad, skolorna skulle ges mojlighet att synliggora sitt eget utvecklingsarbete och bli
stimulerade att gd vidare i sin utveckling. For att mota dessa onskemal bestdmde vi oss for att
skapa en utbildning dér deltagarna arbetar med en integration av hur flersprakighet kan
utvecklas pa den egna skolan med hjélp av olika kommunikationsformer i
skolutvecklingsarbetet. Deltagarna gavs mojlighet att arbeta med olika utvecklingsprocesser
for att 6ka skolans formaga att initiera, genomfora och folja upp dnskade utvecklingsomraden.
Kursen var som ndmnts uppdelad i tva integrerade komponenter: Flersprakighet och
skolutvecklings-processer som tillsammans utgjorde ett gemensamt syfte, ndmligen att
identifiera faktorer dir utveckling kan ske som forbéttrar forskole- och skolsituationen 1
segregerade omraden.

1. 1.1 Flersprdkighet

Under kursdagarna deltog kursdeltagarna i foreldsningar i sprakdidaktik som kopplades till
deltagarnas egna erfarenheter fran konkreta undervisningssituationer. Arbetet fick sin
naturliga fortséttning i den egna praktiken pé varje skola. Med utgdngspunkter i iakttagelser
gjorda under arbetet pa den egna skolan och med samlingstillfillena som bas, arbetade ldrarna
under kursens gang vidare med:
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* spraksociologi och tvasprakighet

* beddmning av elevers sprakutveckling

* performansanalys i olika former

* sprak- och identitetsutvecklande undervisningsmetoder

Under detta moment betonades hur sprak och kultur ar oskiljaktigt sammanlénkade och vikten
av att inse hur en mingkulturell skola ocksa maste vara en mingsprakig skola. Savil
sprakutveckling, kulturell utveckling sdsom ocksé skolutveckling i allménhet maste ske pé ett
kommunikativt och dialogiskt sétt.

1.1.2 Den oppna och medvetna skolan

Under kursen arbetade deltagarna med aktionslidrande, kulturanalys, dokumentation, och
skrivande for att utveckla sina formégor att identifiera faktorer som forhindrar utveckling
samt uppticka de faktorer som ger mdjligheter att forbéttra skolan. Deltagarna anvidnde en
aktionsldrandemodellen i sin egen verksamhet som utgangspunkt for att:

* arbeta med skolutveckling och skolforbéttring — framgangsfaktorer
* utveckla ett systemiskt tinkande

* utveckla samarbetet med fordldrar och det omgivande samhéllet

* fi inflytande och delaktighet i skolarbetet

* utveckla sitt ledarskap

Kursens innehall fokuserade speciellt pd kommunikativ forméga, kulturanalys, och
utformande av planer for hela skolans utveckling. Deltagarna arbetade med ett flertal olika
dialogformer som t ex Appreciative Inquiry (Beréttelser) (Cooperider, 1990; Shotter, 1997),
World Cafe (Brown and Isaacs, 2005), Calling the Circle (Cirkelsamtal) (Baldwin, 1994) och
Storytelling (Denning, 2000). Dessutom studerade och bearbetade deltagarna olika
fragestéllningar som hjélpte dem att uppticka olika typer av arbetskulturer i skolan for att
dérigenom mojliggora fordndring och utveckling. Dessa olika perspektiv skulle forse
deltagarna med kunskaper och fardigheter vilka tillsammans skulle underlitta skolutveckling
genom att engagera kollegor i dialog, analys, reflektion och att skapa visioner och planer for
fordndring. Arbetsprocessens syfte var att byta fokus frén ett problemldsningsorienterat
utvecklingstidnkande till ett tinkande dir visioner och mgjligheterna sattes i forsta rummet.

Metoden med beréttelser skapade en ram for hela utbildningen. Genom dialog och berittelser
kunde deltagarna borja med att genomfora ett processinriktat arbetssétt som synliggor skolans
arbete och allas upplevelser av skolans kultur. Genom samtal och det kollektiva ldrandet blev
deltagarna inspirerades av varandra och blev motiverade till att kunne utnyttja sin kreativitet
till att skapa nya idéer och visioner for skolans framtid. Deltagarna arbetade gruppvis, i
skolgrupper och i tvirgrupper med deltagare fran olika skolor. Under kursens gang fick
deltagarna dela med sig av sina erfarenheter och léra sig av varandras olika perspektiv.

Parallellt med processerna Storytelling (berdttelser) och Appreciative Inquiry, gjorde
deltagarna en kulturanalys pé sin skola. Varje skola har en social kultur som manifesteras i
symboler, roller, férhallanden och virderingar som kommuniceras pd en mingd olika sétt. Att
studera en kultur medfor identifiering och undersdkning av signaler, metaforer, olika
symboler, den retorik som inkluderas, bilder, grupperingar, farger och placering av méobler.
Deltagarna genomforde en analys av skolans kultur som gick ut pa att iaktta pa vilka satt
skolans miljo speglar dess asikter, viardering och vision av skolan, uppmuntrar till dialog,
fornyelse och forédndring samt dppnar sig for olika etnisk tillhorighet.
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Sjdlvvirderingen (Draper, 1993) som genomfordes efter varje kurstillfdlle anvindes lite olika
och syftade till att skapa mojlighet for deltagarnas egna reflektioner dver sina egna
forestéillningar och sitt ldrande. I var roll som ledare for en processinriktad utbildning ville vi
tydligt visa att vi menade allvar med var tro pa att deltagarna ska ges tillfdlle att utveckla sina
egna formégor utifran deras egna forutsittningar. Sjalvvéarderingen var ett led 1 detta for att
delegera ansvar for eget larande och utveckling av skolor till deltagarna sjélva.
Sjalvvirderingar gjordes dels for detta &ndamél men dven for oss att ta reda pa vilka behov
som fanns i gruppen. Vi gav deltagarna en aterrapportering av vad vi sdg och hur vi anpassade
utbildningsdagen efter behov vi upptickt i sjalvvérderingarna.

1.1.3 Mangfald: En gemensam nimnare

Kursledarna anvinde mdngfald och interkulturellt lirande som det gemensamma temat och
kopplingen mellan kursens tva dimensioner for att ddrigenom skapa en holistisk
inldrningsmilj6 och en kontinuitet for deltagarna. Under varje kursmote var deltagarna
sysselsatta med tvarkulturella gruppdialoger och undersdkningar av olika perspektiv med
koppling till mangfald och interkulturell l1&rande. Med hjélp av sina egna mycket varierande
erfarenheter kunde deltagarna dela med sig av sina erfarenheter och perspektiv i forhallande
till olika teoretiska modeller som dérigenom gav dem en struktur med vilken de kunde
upptidcka nya och oupptickta perspektiv. Anvindandet av olika samtalsmodeller gav ocksa
deltagarna redskap for att leda det fortsatta arbetet hemma.

2.0 Kursens struktur

Kursen planerades kring fyra métestillfallen som omfattade vardera tvé dagar. Motena holls
pa ett konferenshotell i Haninge dér de flesta deltagarna dvernattade. Detta gav en mojlighet
for deltagarna att arbeta tillsammans pd dagarna, savil som att tréffas pé kvéllarna for att
skapa sina nétverk.

De sexton deltagande skolorna delades in i tva grupper for att skapa en lirandemiljé som
framjar arbete i grupp och dialog. Grupperna sigs ocksé som potentiella resurser for fortsatt
utveckling och nétverkande. Varje grupp fick en heldagsutbildning i kursens tva dimensioner.
En grupp startade varje gang med tvasprakighet och den andra startade med skolutveckling
och dag tva bytte deltagarna amnesinnehall.

Cooper, Ahl och Snyder arbetade tillsammans som ett team och erbjod olika styrkor och
vinklingar i skolutvecklingsprogrammet. Som ett sétt att kombinera forskning och
programutveckling anvindes en modell, Cultures of Synergy, som sammanlinkar forskare och
skolutvecklare i en praktikgemenskap. Pa det sdttet arbetade de tillsammans fran ett
forskningsperspektiv och pedagogiskt perspektiv for att utforska deltagarnas behov och for att
genomfora och utveckla kursen. Var och en av kursledarna bidrog till det gemensamma

arbetet om olikheter och skolutveckling genom att bidra med olika perspektiv och teoretiska
kéllor.

2.1 Deltagare

Sexton skolor deltog i utbildningen och de flesta hade étta deltagare med. En skola hade
endast mojlighet att skicka tva deltagare. Forskolor, grundskolor och tre gymnasieskolor
deltog. Myndigheten hade erbjudit alla skolor atta platser, varav en deltagare skulle ha ett
skolledaransvar. Alla skolor avslutade utbildningen.
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3.0 Utvarderingsmetod

De utvérderingsmodeller som anvédndes under kursen var bdde summativa och formativa. De
valdes for att stodja utbildningens teoretiska och praktiska utférande och behovet av att visa
till vilken grad kompetensutvecklingskursen svarade mot bade kursdeltagarnas krav och
kraven fran Myndigheten for Skolutveckling (MSU). Tv4 kvalitativa utvirderingsmodeller
anviandes i kursen: Stakes Contenance model (1967) och Borg och Gall (1989) Responsive
Evaluation model, vilka bada reflekterar mer formativa metoder. Stakes modell fokuserar pa
tre faser av utveckling: fore, under och efter och erbjuder en kvalitativ utvdrdering och
beskrivning av utvecklingsprocessen. P4 ett liknande sétt &r Responsive Evaluation en
formativ process som fokuserar pa funderingar och viktiga fragor som beror deltagarna och
andra berorda. Viktiga frdgor dr bland annat den mottaglighet och de forvintningar som
deltagarna har med sig. Utvirderingen och programmet skapas sedan i takt med att ny
information gors tillgdnglig. En summativ utvirdering genomfordes ocksé med hjilp av en
sjalvvérdering vid kursavslutningen. Utvérderingen hdmtade data fran flera olika killor.
Dessa kallor finns listade nedan. Den forsta datakéllan som presenteras hédr nedan baserades
pa sjilvvérderingarna som anvints av deltagarna i deras eget skolutvecklingsarbete.
Utvérderingarna forsdg oss som kursledare med information om utvérderingens “fore och
under” aspekter. Aterkoppling frn deltagarna anviindes ocksi som aterkoppling for
utvirderingen under kursens gang. Den avslutande utvirderingen anviandes sdvil summativt
som for att forse oss med inledande insikter relaterade till senare kursutveckling. I den
utvdrderingen ombads deltagarna att beskriva hur de tankte fortsétta att anvénda
kursmaterialet for fortsatt professionell- och skolutveckling. Slutrapporten fran varje skola i
form av berittelser anvindes ocksa for att se hur deltagarna hade utvecklats och lart sig av
kursen i sitt eget arbete, relaterat till skolutveckling for méngfald.

Sjalvvirderingar: En sjdlvvardering genomfordes av varje deltagare vid tva kurstillfallen.
Den forsta sjdlvvirderingen fokuserade pa information som relaterade till deras uppfattningar
och kunskaper om olikheter. Denna anvindes av kursledaran for att skapa en forstielse for
olikheterna i deltagarnas uppfattningar och bakgrunder, sévél som for att skapa en gemensam
plattform for skolorna. Sjdlvvirderingen var avsedd att hjdlpa deltagarna reflektera Gver sina
egna uppfattningar om mangfald och borja utforska den pedagogiska utvecklingen i deras
skolor. Den andra sjilvvérderingen knot an till kursinnehallet for att stodja deltagarna i deras
analys av sina berittelser och forstd hur de skulle kunna anvdndas som ett analys- och
skolutvecklingsinstrument.

Deltagariterkoppling: I borjan av varje kurstillfélle tillfragades deltagarna o matt ge
aterkoppling pa hur de upplevde kursen. Kommentarerna var 6ppna och érliga och
stimulerade ofta en diskussion som anvindes for vidare forklaring av kursen dér det var
tveksamt, eller for att genomfora fordndringar i kursen. Som ett komplement till
diskussionerna och dterkopplingen i storgrupp diskuterade enskilda grupper funderingar eller
lyfte fragor som vi besvarade.

Slututvirderingen: En slutlig utvirdering ingavs av varje deltagare avseende vad kursen
besytt for dem. Varje person ombads reflektera dver sitt eget 1arande genom hela kursen,
savil som hur de sjdlva kunde se hur de bidragit till andras ldrande. Dessutom gavs de tillfille
att beskriva hur de ténkte fortsitta att anviinda kursinnehallet i den egna skola.
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Ber:iittelser och aktionslirande

Varje skolgrupp utvecklade en skolberittelse under kursens gdng som tjanade bdde som en
gestaltning av skolutvecklingsprocessen och ett visionsdokument for planering och
forandring. Dessutom utvecklade varje skola en aktionsldrandeplan som presenteras nedan.

Varje skolgrupp skrev ner ndgon eller nagra av skolas berittelser det vill sdga berdttelser som
antingen finns uttalade, beréttas av manga eller kanske varit dolda. Beréttelserna kan
innehélla det som skolorna har hittat i skolkulturen som till exempel symboler, budskap,
metaforer, artefakter, bilder, farger, osv. Syftet med att lyfta fram beréttelserna har varit att
tydliggora sprakets betydelser ndr det géller att forma och forédndra verksamheten.

Arbetet med aktionsldrandet har fungerat som ett redskap for att upptécka och kartligga vad
som kan utvecklas och foréndras, sétta upp mal, planera forédndringen, reflektera over
resultatet och ldra av det som hénder i processen.

4.0 RESULTAT

Deltagarnas utvardering baseras pa en analys av den slutliga utvirderingen som ldmnades in
av deltagarna den sista dagen. 49 av de 113 deltagarna som deltog under den sista dagen
genomforde slututvirderingen (svarsfrekvens = 43 %); detta jaimfort med 46% forra
utbildning. Respondenterna indikerade att kursen var mycket uppskattad. Bland de styrkor
som deltagarna identifierade fanns: fokus pé flera sprak och sprakinldrning, texter att lésa,
metod for dialog, cirkelsamtal och mojligheten att moéta ldrare fran andra skolor och utbyta
uppfattningar och erfarenheter. Manga understrok ocksé vikten av att fa tid att lyssna pa
varandra och andras erfaremhet, beréttelser, osv. Vidare indikerade deltagarna att fokus pa
termen méngfald var viktig att diskutera, dd de ménga uppfattningarna i rummet visade hur
svart konceptet ar i praktiken. Mojligheten att prata om méngfald uppskattades av deltagarna
som upplevde att de larde sig mer om hur man ska lyssna pa andra och ta till sig olika
uppfattningar.

Bland de saker kursdeltagarna lyfter fram att de hade tagit med sig frn utbildningen var:

* Strukturerat mina tankar och reflekterat runt mitt arbete

* Fatt ny inspiration

* Sjdlvvirdering som vi gjort tillsammans har varit ovirderlig

* Vikten av att inse att spraket skapar, fordndrar och formar vér verklighet

* [ den studiecirkel vi genomfort i var skola har jag kunnat inspirera deltagarna tack
vare mycket som jag har med mig frén utbildning

* Nir man kriver process istéllet for omedelbara synliga resultat s& sker utveckling och
resultaten kommer pa posten

* Jag har fatt bekréftat hur viktigt det ar att de flersprékiga barnen ska fa tillgang till
modermalspedagoger under forskoletiden. Vart samarbete med
modermélspedagogerna har utvecklats och de har varit vildigt positiva till utveckling
som skett.

En forbattring i denna utbildning jdmfort med de forsta var betoning pé skolans kultur och
vilken roll den spelar i att skapa budskap i och om skolan. Ménga kursdeltagare indikerade
att de uppskattade skolkulturanalys mycket och att den hjilpt dem att identifiera brister i
skolans arbete och ldrande milj6. En deltagare skrev: ’for att kunna utveckla en skola maste
man utveckla kulturen. Det &r litt att fastna i en verklighet som inte &r sann. Samt att en
beréttelse om ett barn kan se vildigt olika ut beroende pd vad man tittar efter.” En annan
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skrev: ” jag har linge vetat att det som sitter i viggarna har stor betydelse for en skolas
utvecklingsformaga. Kursen har understrukit vikten av att arbeta med skolkulturen for att fa
en langsiktig och héllbar utveckling av skolans verksamhet.”

Det fanns ocksa manga positiva kommentarer om kursen. Deltagarna refererade detta ar ocksé
speciellt till Hans Ahls arbete, sérskild hans omvardnad om sprak, olikheter och andras
uppfattningar. Fokus pa sprik och vikten av att ldra pd modersmélet hjilpte deltagarna att
utveckla ett ramverk for hur man skall arbeta inkluderande i1 en ldrandemiljo som bygger pa
ménga olika sprak. Vad som framtréder i deltagarnas utvirdering var att de poéngterar vikten
av att arbeta med sprak som en skolutvecklingsfaktor att bygga pé i en olikhetskultur. Den
existerande modellen, menar deltagarna, i vilken det finns en eller niagra larare som arbetar
med svenska som andra sprak eller modersmalsundervisning, fungerar inte for att stodja en
olikhetskultur och skapa forstielse bland alla som &r engagerade i skolan. Tack vare den
insikten fokuserade négra skolor sitt arbete pd att skapa en inkluderande modell for arbetet
med sprék i hela skolan.

Ett av malen med Idéskoleprojektet var att skapa ett ndtverk av skolor i vilket utbildare som
arbetar med barn och familjer med olika bakgrund kan fa st6d och lira sig av andra. Mot den
bakgrunden var vér kurs utformad for att forse deltagande skolor med mgjligheten att dela
med sig till varandra i diskussioner genom hela kursen. Generellt var detta en framgéngsrik
modell eftersom vi anvidnde oss av en kombination av tvirgruppsarbete och
diskussionsprocesser. Mdnga kommenterade vikten av att kunna tréffa varandra och byta
idéer och erfarenhet. Ndgra exemplar pa kommentarer vi fick var:

* Personligen har jag fitt med mig mer “granskande 6gon”...I och med att vi har fatt
traffa flera deltagare med olika erfarenhet har man kunnat titta pa sin egen verksamhet
frén ett annat perspektiv.

* Vixlat erfarenhet

* Léart mig att det ar viktigt att bromsa inte bara dra fram arbete

* Det jag fridmst tagit med mig frin kursen &r insikten om lyssnandets betydelse

* Utbildningen har gjort mig mer uppmérksam pa bemotande

* Att fa ta del av andras berittelser foder alltid ett frd6 hos mig och jag blir sugen pa att
fa veta mer

4.1 Forbattringsbehov

Som alltid nidr man startar ett processinriktat arbete upplevs ovissheten som otydlighet. Vi
bemotte denna kommande oro med att forbereda kursdeltagarna pé att det kommer att kdnnas
lite osdkert 1 borjan. Vi var ocksa tydligare denna omgéng med tanke pa erfarenheterna fran
forra utbildningen. Kursdeltagarna nimner inte heller otydlighet som ett problem i denna
grupp vilket sdger oss att de andringar vi gjorde varit bra. Samtidigt upplevde vi, dock 1
mindre grad, samma typ motstand fran ndgon skola fran borjan som under den tidiagre
kursomgangen. Redan andra triffen dndrade de sig och var mycket nojda. Vi tolkade
motstdndet som nagot kopplat till en tradition i skolan dir allting behdver hdanda "nu” och att
det alltid finns en 16sning. Var inriktning mot att det tar tid att lyssna pa varandra, undersoka,
forsta varandra och sétta igdng olika analysprocesser. Alla skolor visade att de insig vikten av
det processinriktade arbetet och var tacksamma for stodet.

Ett klagomal fran nigra skolor géllde att man inte tyckte att man hade nagot gemensamt

mellan olika skolnivaer. Gymnasieskolorna var fa och forskolorna var manga. Det fanns nigra
skolor som pekade pa att de dnskade att triaffar med skolor fran samma skolform. Vi fick flera
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géanger till exempel hora, att det blev for mycket ”forskolesnack™ som inte har ndgon
betydelse for gymnasiet. Dessutom fanns det for fa gymnasieskolor vilket skapade férre
mdjligheter till erfarenhetsutbyte for gymnasieskolorna.

Vid utvirderingen av forra utbildningen papekades vikten av att ledning ska vara med i hela
utbildningen. Under denna genomgéang bekréftades detta genom att pa de skolar déir ledning
var delaktig i utbildning hade ett mer omfattande och betydelsfullt utvecklingsarbete
paborjats. Vi uppskattar MSU forberedande arbete med skolorna dér de att podngterade vikten
av att skolledningen att vara med. Trots denna insats, fanns det nigra skolor dér ledning var
inte delaktig och deras skolrepresentanter forlorade mojlighet att dra nytta av skolledningens
stod 1 utbildning.

5.0 Slutsatser och rekomendationer

Utvirderingarna fran kursen visar att utbildningen var positiv och vérdefull for de flesta
deltagarna och kursledarna. Bland de fordelar som deltagarna upplevde fanns mdjligheten att
triffa lérare frdn andra skolor, samtala med varandra och utbyta erfarenheter och
uppfattningar, utveckla fardigheter nér det géller lyssnande och arbeta med processer som kan
hjilpa till att identifiera forbattringsomraden. Integrationen av sprak och skolutveckling
verkar vara en vérdefull modell for att hjilpa skolor att bygga lirande miljoer som moter
personalens mangfacetterade behov.

Deltagarnas forvéntningar och stdd fran den egna skolan var bland de viktigaste faktorerna
som bidrog till framgang for deltagarna i kursen, definierat som deras féormaga att arbeta med
kursmaterialet pa ett sdtt som passade deras behov. Den kanske tydligaste insikten under
kursen, dock inte ovéntad, var hur lite deltagarna hade arbetat med konceptet och litteraturen
relaterad till olikheter och multikulturalitet. Vi hade utgétt ifran att bland skolor som hade
identifierats som arbetande med olikheter och multikulturalitet skulle det finnas mer idéer och
diskussioner kring olika perspektiv pa olikheter och multikulturalitet, relaterat till olika
uppfattningar och modeller for olikheter och utbildning. Vi uppfattar detta som en viktig
utvecklingsdel i framtida kurser.

MSU foreslog att utbildningen skulle vara processorienterad, erbjuda skolor att presentera sitt
arbete for andra och stimulera skolor att fortsitta utvecklingen efter kursens slut. Det dr var
overtygelse att kursen har svarat upp mot alla tre malen och forsett skolorna med nya végar
for utveckling och nitverksbyggande. Vi uppfattar att detta har varit ett viktigt projekt for
MSU. Vi vill skicka med ett antal rekommendationer som vi tror &r viktiga for andra
liknande satsningar.

1. Hela skolan, inklusive kursdeltagarna, méste vara vil informerade om kursen och
utbildningsprogrammet

2. Skolledningen maste delta i utbildningen

3. Det maste vara en kontinuitet bland deltagarna under samtliga kurstillféllen

4. Deltagarna méste ha stdd av sin skolledning och kollegor under utbildningen och
representera hela skolan

5. Det maste finnas ett forum i den egna skolan dér deltagarna kan dela med sig av sina
erfarenheter och upplevelser till sina kollegor for att fa med hela skolan i
utvecklingsarbetet

6. Utbildningen maste ses som ett skolutvecklingsarbete snarare &n som en
kompetensutveckling inom ett specifikt &mnesomrade

7. Deltagarna maste forsta sin roll och sitt ansvar gentemot dvriga deltagande skolor
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