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Sammanfattning

Syftet med denna studie ar att beskriva och analysera skogsindustriella foretags
decouplingstrategier, dess antecedenter och dess konsekvens. Foretagen som har
undersokts ar BillerudKorsnds, Holmen och Svenska Cellulosa AB (SCA) i en
flerfallsstudie. Skogsindustrin var intressant eftersom den gor ekonomiska resurser
av trad samtidigt som foretagen hugger ner trdd som binder koldioxid. Med en
vaxande takt av nedhuggning skapar detta ett dilemma. Studien har utgatt fran en
kvantitativ och kvalitativ innehéllsanalys. I datainsamlingen anvéandes positiva och
negativa ord vilka systematiskt soktes efter i foretagens hallbarhetsredovisningar i
programmet Nvivo. Data kodades utifran allmén, ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet samt prospektiv och retrospektiv information. Huvudresultatet visade att
de tre foretagen uttryckte sig mest prospektivt samt att de anvande mest positiva
ord. Slutsatserna som kan dras av resultatet dr att prospektiv och retrospektiv
information ar antecedenter till decouplingstrategi och legitimitet ar en konsekvens
av decouplingstrategi.

Nyckelord: hallbarhetsredovisning, decoupling, intressentteori,
legitimitetsstrategier, legitimitet



Abstract

The purpose of this study is to describe and analyze the decoupling strategies of
forest industrial companies, its antecedents and its consequence. The companies that
have been investigated are BillerudKorsnas, Holmen and Svenska Cellulosa AB
(SCA) in a multiple case study. The forestry industry was interesting because it
makes economic resources from trees at the same time that the companies cut down
trees that bind carbon dioxide. With a growing rate of felling, this creates a dilemma.
The study has been based on a quantitative and qualitative content analysis. In the
data collection, positive and negative words were used which were systematically
searched for in the companies' sustainability reports in the program Nvivo. Data
were coded based on general, economic, social and environmental sustainability as
well as prospective and retrospective information. The main result showed that the
three companies expressed themselves most prospectively and that they used the
most positive words. The conclusions that can be drawn from the results are that
prospective and retrospective information are antecedents to decoupling strategy
and legitimacy is a consequence of decoupling strategy.

Keywords: sustainability accounting, decoupling, stakeholder theory, legitimacy
strategies, legitimacy
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Skogsindustrin har varit omdiskuterad i flera ar och med radande
klimatforandringar ar det kanske inte konstigt. Sveriges skogar utgor ungefar 70%
av ytan och ar en stor resurs for Sveriges ekonomi (Skogsindustrierna, i.d.a). Till
skogsindustrin hor foretag som omvandlar skogen till biobaserade produkter. Det
kan vara foretag som producerar massa, papper, kartong och biobransle men aven
sagverk med produkter som brador, plankor, takstolar och fortillverkade
byggkomponenter (Skogsindustrierna, i.d.b).

Den svenska skogsindustrin &r starkt exportinriktad och pa grund av att rdvaran
framst ar inhemsk och importen av skogsindustriprodukter ar liten har det en
betydande paverkan pa Sveriges handelsbalans. Den svenska pappers- och
massaindustrin exporterar narmare 90 procent av produktionen. Nar det galler
sagade travaror exporteras narmare 70 procent. Den stora exporten gor Sverige till
den nast storsta exportoren i varlden nar det kommer till denna typ av produkter
(Skogsindustrierna, i.d.b).

Exporten sker daremot inte problemldst. I en artikel publicerad av Tv4 (Megner Arn,
2022) hanvisas det till gjorda studier som visar att nastan en fjardedel av Sveriges
oskyddade naturskogar, som vuxit sedan istiden, har huggits ner mellan aren 2003
och 2019. I samma artikel pastas det att denna takt kan relateras till takten i
Amazonas men att den ar fem till tio ganger snabbare i Sverige enligt Anders
Ahlstrom (Megner Arn, 2022). I en debattartikel i Aftonbladet skriven av Greenpeace
menar Lohaus (2022) att skogsindustrin fortsatter att aterge en bild av att svensk
skog mar utmarkt samtidigt som politiker frdn hoger och vanster gor samma sak.
Skogen ses som en oandlig resurs som bara finns till for att skovlas for gron energi
da den vaxer tillbaka snabbt. Vidare visar inte skogsindustrin nagon respekt for
skogsdgarna som har samst betalt i Europa da virket sdljs ut till underpriser (Lohaus,
2022).

I en artikel skriven av Appelquist (2021) hdavdas det att den svenska skogsindustrin
slapper ut mer koldioxid &n all annan industri och trafik i Sverige gor tillsammans.
Samtidigt pastar artikeln att den svenska skogen kan bli Sveriges 16sning pa
klimatkrisen men i sa fall maste kalhuggningen upphora (Appelquist, 2021). Med
dessa resonemang inleds denna studie.

I en omtvistad bransch som skogsindustrin som a ena sidan omvandlar skogens trad
till ekonomiska resurser i form av virke, byggnadsmaterial och papper bidrar



industrin & andra sidan till att hugga ner trdd som binder koldioxid
(Skogsindustrierna, i.d.c). Detta skapar ett dilemma. Foretagen i industrin soker
vinstmaximering samtidigt som de ska forhalla sig till samhallets forvantningar pa
att det ska ske pa hallbara premisser for klimatet.

1.2 Problembakgrund

Hallbarhetsredovisningar ar inte ett outforskat omrade. Det finns méanga tidigare
utforda studier. Studier har bland annat fokuserat pa sambandet mellan nivan pa
vad som redovisas i hallbarhetsredovisningar och vad som har presterats nar det
kommer till ekonomiska, sociala och miljomassiga mal (Jeriji & Louhichi, 2021). De
empiriska resultaten skiljer sig at. Jeriji och Louhichi (2021) hanvisar a ena sidan till
Clarkson et al (2008), Belal och Cooper (2011), och Nikolaeva och Bicho (2011) som
kunde visa att det fanns ett positivt samband mellan béttre presterande foretag och
mer redovisad hallbarhetsinformation och tvartom. Samre presterande foretag
redovisar mindre hallbarhetsinformation (Jeriji & Louhichi, 2021). Patten (2002) och
Plumlee et al (2015) fann & andra sidan ett negativt samband (Jeriji & Louhichi, 2021).

Divergensen, eller att resultaten ar sa olika, forklarar Jeriji och Louhichi (2021) med
att hallbarhetsredovisningar 4r komplexa. A ena sidan kombinerar de hard
kvantitativ information med mjuk berattande information och a andra sidan
innehaller de bade positiva och negativa aspekter nar det kommer till
hallbarhetseffekter (Jeriji & Louhichi, 2021). Detta kan bero pa, som hanvisas till i
tidigare studier utférda av Hahn och Kiihnen (2013), att omfattningen, karaktaren
och kvaliteten pa frivilligt redovisad hallbarhetsinformation genomsyras av
foretagens motivation (Jeriji & Louhichi, 2021). Motivationen kan komma fran att
den information som dr intressant for intressenter dr den som ska redovisas
(Fernando & Lawrence, 2014). Nar det kommer till positiva och negativa aspekter av
héllbarhetseffekter som studerats i hallbarhetsredovisningar menar Peeters och
Czapinski (1990) att negativ information i hallbarhetsredovisningarna har ett
starkare inflytande dn vad positiv information har och Global Reporting Initiative
(GRI) anvander det som ett av sina kvalitetskriterier (Jeriji & Louhichi, 2021). Aven
om dessa forfattare inte utvecklar detta resonemang kan det antas att foretagets
legitimitet kan ifragasattas vid redovisningen av negativ information.

Jeriji och Louhichi (2021) studerade sambandet mellan graden av prestation nar det
kommer till hallbarhet och redovisning av negativ information bland 500 foretag i
Fortune Global. Resultatet visade att foretag med lag prestation nar det kommer till
hallbarhet redovisar lagre kvalitet pa negativ information i hallbarhetsredovisningar.
Det som gor det intressant for denna studie, och som Jeriji och Louhichi (2021)
kunde visa, ar att foretag som tillhor kansliga branscher med svag



hallbarhetsredovisning nar det kommer till vad foretagen lyckats prestera tenderar
att undvika negativ information i hallbarhetsredovisningarna.

Hahn och Liilfs (2014) undersokte hur foretag pa de amerikanska och tyska borserna
strategiskt kommunicerade i sina hdllbarhetsredovisningar. Hahn och Liilfs (2014)
kom fram till att foretagen kan anvanda sex olika legitimitetsstrategier vid
kommunikation av information som handlar om kommunikationstekniker i
redovisningen for att forsoka sakra foretagets rykte och legitimitet. Vissa strategier
ar inte lampade fOr att visa en rattvisande bild utan anvands for att forandra
intressenternas uppfattningar om den redovisade informationen (Hahn & Liilfs,
2014). Enligt Holtbriigge och Conrad (2020) ar det sprakets anvandning som ar
intressant.

Sprékets anvandning leder till ett centralt begrepp for denna studie, decoupling.
Holtbriigge och Conrad (2020) studerade decoupling bland de 15 storsta
biltillverkarna i varlden. Anvandandet av olika tempus ar indikationer pa
decoupling, dar decouplare ofta uttrycker sig mer prospektivt genom att anvanda
futurum, framtida referenser och framtida l16ften medan icke-decouplare ofta
uttrycker sig retrospektivt genom att anvanda datid och visa vad de faktiskt har
uppnatt eller gjort (Holtbriigge & Conrad, 2020). Spraket ar saledes inte nagot
neutralt som beskriver och redovisar verkligheten utan en process som formar
toretags verklighetsuppfattning (Holtbriigge & Conrad, 2020). Det kan uppsta ett
gap mellan vad foretaget sager att de ska gora och vad de faktiskt gor (Garcia-
Sanchez, Hussian, Aibar-Guzman & Aibar-Guzman, 2022) som ocksa kan uttryckas i
ett strategiskt vilseledande. Gapet som formas efter offentliggérandet av information
har Moussa, Kotb och Helfaya (2022) studerat nar det kommer till omfattningen av
offentliggdranden av miljomassiga mal bland brittiska foretag. Resultaten i den
studien visade att det fanns en stor variation och inkonsekvens i rapporteringen av
miljomal. Detta galler i synnerhet foretag inom miljokansliga industrier (Moussa et
al, 2022). Med bakgrund av detta och att vi i studiens litteraturgenomgang (se
kapitel 2) inte funnit en komplett bild av hur decoupling byggs, dess antecedenter
och konsekvenser i Sveriges skogsindustri har denna studie for avsikt att undersoka
det.

1.3 Syfte och forskningsfraga

Syftet med denna studie dr att beskriva och analysera skogsindustriella foretags
decouplingstrategier, dess antecedenter och dess konsekvens.

Den relaterade forskningsfragan formuleras enligt foljande: Vilka faktorer ger
upphov till decouplingstrategier och vad blir konsekvenserna av
decouplingstrategier?



2. Teoretisk referensram

2.1 Decoupling

Decoupling eller direkt 6versatt: frikoppling forklaras av Garcid-Sanchez et al (2022)
som ett gap mellan det som skrivs i hallbarhetsredovisningen och inte gors i
verkligheten. Gapet utgors av skillnaden mellan vad foretagen séger att de ska gora i
héllbarhetsredovisningarna och vad de faktiskt gor (Garcid-Sanchez et al, 2022).
Conrad och Holtbriigge (2021) menar att decoupling, som grundar sig i den
institutionella teorin, dr luckor mellan organisationernas formella strukturer och
deras pagaende verksamhet. Oavsett forklaring kan det ssmmanfattas i att det blir
en diskrepans eller brist pd 6verensstimmelse mellan vad foretaget sdger att de ska
gora och vad de faktiskt gor. Denna brist pa 6verensstimmelse kan forstas minska
trovardigheten och integriteten i foretagens hallbarhetsredovisningar (Garcia-
Sanchez et al, 2022).

Garcia-Sanchez et al (2022) forklarar vidare att anledningen till att decoupling kan
ske ar pa grund av att upprattandet av hallbarhetsredovisningar inte ar fullt reglerat
i lag vilket innebar att det lamnar utrymme for subjektivitet ndr de utarbetas.
Subjektiviteten ger ett stort handlingsutrymme i omfattningen om vad som ska
finnas med i rapporterna samt vilken typ av information som redovisas. Foretagen
har saledes ett stort sjalvbestaimmande nar hallbarhetsredovisningar upprattas.
Resultatet av detta dr att fokuset i foretagens hdllbarhetsrapportering ofta blir att de
mest gynnsamma delarna lyfts, delar som framhéaver vad foretagen lyckats prestera
ndr det kommer till miljo, sociala och ekonomiska mal.

De ogynnsamma delarna, som Garcia-Sanchez et al (2022) inte forklarar fullt ut, kan
antas representera vad foretagen inte lyckats prestera nar det kommer till
ovannamnda mal. Dessa ogynnsamma delar uteblir manga ganger i foretagens
héllbarhetsredovisningar och skapar darfor inte en réattvisande bild av foretaget utan
snarare en partisk och ofullstandig (Garcia-Sanchez et al, 2022). Aven om inte
Conrad och Holtbriigge (2021) uttryckligen sager det borde sannolikt problematiken
paverka intressenternas beslutsverksamhet i foretagen. Forfattarna menar att det kan
hota foretagets legitimitet samt inbringa sanktioner mot foretaget (Conrad &
Holtbriigge, 2021). Garcia-Sanchez et al (2022) visar att tillampning av GRI-riktlinjer
och revisorns egenskaper, sdsom erfarenhet och specialisering, har betydelse for att
minska decoupling.

Conrad och Holtbriigge (2021) menar att kommunikationen fran decouplare ar
vilseledande medan icke-decouplare uttrycker sig annorlunda och tydligare i sin
kommunikation. Spraket gor det mojligt, och &dr en indikator pa vilka foretag som



utfor sitt hallbarhetsarbete och vilka som inte gor det genom att spraket fungerar
som en forutsédgelse till decoupling, det vill sdga att det foreskriver det (Conrad &
Holtbriigge, 2021). Holtbriigge och Conrad (2020) menar att spraket, sarskilt
anvandandet av tempus, ar av betydelse for att avgora om ett foretag decouplar.
Decouplare brukar uttrycka sig prospektivt genom att anvanda futurum, framtida
referenser, framtida l6ften (Holtbriigge & Conrad, 2020), men dven en positiv ton
och ett inkluderande sprak (Conrad & Holtbriigge, 2021). Icke-decouplare & andra
sidan tenderar att uttrycka sig retrospektivt genom att anvanda datid och datida
referenser samt att visa vad de uppnatt. Det ar mojligt att kontrollera om détida
referenser 6verensstimmer med verkligheten medan framtida referenser inte ar lika
bindande och forpliktande (Holtbriigge & Conrad, 2020).

Sammanfattningsvis handlar decoupling om att foretagen medvetet gor nadgot annat
an vad de utlovat. I denna studie kommer det teoretiska begreppet decoupling tas
isdr. Denna studie kommer fokusera pa vad foretagen sagt att de ska gora. Det bor
understrykas att frigan om huruvida att foretagen medvetet gor ndgot annat inte
kommer att avhandlas. Anledningen till detta ar att det inte finns majlighet att
kontrollera om foretagen utfort det de utlovat trots att studien stracker sig 6ver
angivna ar och en jamforelse darfor kan goras, da sanningshalten aldrig kan
sakerstéllas. Med bakgrund av detta kommer studien i verkligheten inte kunna
bevisa att decoupling sker eller inte sker i foretagen da begreppet tagits isar och
darmed krédver en annan definition. Detta kommer fortsattningsvis i studien att
bendmnas som decouplingstrategi forutom i 3.1 litteratursokning och kallkritik dar
det benamns decoupling.

Begreppet kan ses som en indikator eller avsikt till decoupling och kommer
appliceras pa foljande satt: Decouplingstrategi indikeras genom prospektiv och
retrospektiv information i enlighet med Holtbriigge och Conrad (2020) och det
prospektiva antyder en strategi som syftar till decoupling. Det kan enkelt uttryckas
som en kommunikationsstrategi och det ar enbart denna kommunikationsstrategi
som kommer att studeras nar det kommer till vad foretagen sager att de ska gora.
Det strategiska existerar i den prospektiva informationen. Det kan vara enkelt for
foretag att kommunicera och rikta sig mot framtiden genom prospektiv information
da det ar svart for intressenter att kontrollera vad som verkligen utfors. I
retrospektiv information framgar vad som redan har skett och for studiens
avgransning, i enlighet med Holtbriigge och Conrad (2020) bor detta anses som icke-
vilseledande dven om det kan vara sa att foretaget medvetet gjort nagot annat.
Foretag kan genom att redovisa retrospektiv information motverka anvandningen
av decouplingstrategi eftersom den informationen galler forfluten tid. Det
kommunikativa budskapet i datid eller retrospektiv blir sdledes inget uttalande om
vad foretaget kommer att utfora i framtiden och inte heller om det medvetet utfort
nagot annat d& det som kommuniceras redan intraffat.
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2.2 Hallbarhetsredovisningen som kommunikationsmedel

Enligt Beske, Haustein och Lorson (2020) anvander foretag hallbarhetsredovisning
for att kommunicera med intressenter och redogora for sitt hallbarhetsarbete.
Dmytriyev, Freeman och Horisch (2021) menar att huvudtanken bakom
intressentteorin ar att foretag ska skapa varde fOr sina intressenter. Intressenter ar de
som paverkar eller paverkas av ett foretags verkstallande. Utan intressenternas stod
skulle foretaget inte existera. Sammansattningen av intressenter kan skilja sig at
beroende pa foretag och vilken industri de verkar inom. De vanligaste intressenterna
ar kunder, anstallda, finansidrer (exempelvis aktiedgare, obligationsinnehavare och
banker), leverantorer och samhaéllen. Intressentrelationer ar bilaterala, det vill sdga
att foretaget har ansvar att skapa varde for intressenterna samtidigt som dessa i sin
tur ansvarar for bestandiga relationer (Dmytriyev et al, 2021). Vidare menar
Fernando och Lawrence (2014) att foretag har ekonomiska, sociala och miljomassiga
skyldigheter gentemot sina intressenter, men att den information som ar intressant
for intressenter ar den som ska redovisas. Dessa skyldigheter ar nagot som leder till
decouplingstrategi om de inte gor det som de sdger att de ska gora.

Vidare finns det ett etiskt perspektiv av intressentteori som menar att intressenter
har ratt till en rattvis behandling oberoende av deras makt (Fernando & Lawrence,
2014). Aven Dmytriyev et al (2021) anser att en réttvis behandling dr n6dvandig da
aktiedgares intressen inte borde prioriteras fore andra intressenters. Fernando och
Lawrence (2014) menar att om ett foretag hallbarhetsredovisar minskar
informationsasymmetrin och gor villkoren for olika intressenter mer likvardiga.
Foretaget kan da forvanta sig vissa fordelar, som att forbattra sitt rykte, attrahera
investerare, sdnka kapitalkostnaden, forbattra bibehallandet av nuvarande anstéllda,
attrahera eventuella anstallda samt forbattra relationen med intressenter for att fa
deras stod (Fernando & Lawrence, 2014). Dmytriyev et al (2021) menar, om an
omdiskuterat, att foretag har ett etiskt ansvar for effekterna av sina handlingar nar
det kommer till ekonomiska beslut. Aven Beske et al (2020) belyser foretagens etiska
ansvar. I en studie gjord av Norberg (2018) vars primara syfte var att studera
héllbarhetsmotiv i drs- och hallbarhetsrapporterna i den svenska finansbranschen
kunde det konstateras att vissa finansforetag undvek fragan nar det kommer till
ansvar for motiv till hallbarhetsrapportering. Vissa foretag gick sa langt att de
havdade att de inte har nagot ansvar for det alls (Norberg, 2018). Det ar intressant da
vissa finansidrer, som manga ganger skapar resurser for andra foretag, inte tycker att
de har ett etiskt ansvar gentemot sina intressenter, speciellt da det kan antas att
foretagen i skogsindustrin lanar pengar och darmed blir intressenter.

Det etiska perspektivet som Fernando och Lawrence (2014) beskriver inom

intressentrelationer kan genom anvandandet av decouplingstrategi missbrukas.
Hallbarhetsredovisningarna kan anviandas som ett kommunikationsmedel for att
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strategiskt vilseleda sina intressenter. Foretag kan anvanda prospektiv information
for att forsoka fa stod av och tillgodose alla intressenters behov, i synnerhet om den
prospektiva informationen syftar till framtida 16ften som foretagen eventuellt inte
amnar halla. Den rattvisa behandlingen som Dmytriyev et al (2021) syftar till kan
darmed vara hotad for bade befintliga och potentiella intressenter. Indikatorn
prospektiv information kan darmed ses som en strategi att bibehalla eller attrahera
nya intressentrelationer, dar dessa relationer ar bilaterala. Prospektiv information
kan aven forekomma pa grund av att det som ar intressant dr det som ska redovisas i
enlighet med Fernando och Lawrence (2014). Utover indikatorn prospektiv kommer
aven inkluderande sprak att analyseras d& det kan vara vilseledande nar foretag
torsoker inkludera alla intressenter. Foretag kan dven kommunicera genom
retrospektiv information med intressenter vilket inte handlar om vilseledning i
enlighet med Holtbriigge och Conrad (2020). Decouplingstrategi indikeras genom
intressentrelationer med paverkan av prospektiv och retrospektiv information.

2.3 Schackspelet i stravan efter legitimitet

Det kan uppsta legitimitetshot for foretag som kan vara en risk for foretaget men
som kan motverkas med hjélp av legitimitetsstrategi. Dessa hot kan vara finansiella
skandaler, olyckor eller andra hdandelser som hotar foretagets rykte (Fernando &
Lawrence, 2014). Vid anvandandet av vilseledande legitimitetsstrategier for att
uppna legitimitet anvander foretag specifika kommunikationstekniker, som kan
liknas vid decouplingstrategi, i sina hallbarhetsredovisningar (Hahn & Liilfs, 2014). I
studien av Hahn och Liilfs (2014) undersoktes foretags hallbarhetsredovisningar pa
de amerikanska och tyska borserna och studien menar att foretag kan anvanda sig
av sex olika vilseledande legitimitetsstrategier. Dessa dar marginalisering,
abstraktion, indikering av fakta, rationalisering, auktorisation och korrigerande
atgarder. Dessa strategier kan anvandas for att forsta pa vilket satt foretag forsoker
uppna legitimitet.

Marginaliseringsstrategin kdnnetecknas av att foretag forsoker legitimera en
héandelse genom att gora den icke-relevant, oviktig eller forsumbar. I dessa fall
forminskas handelsens betydelse genom domande fraser som “inget allvarligt” och
“inget signifikant” eller genom adjektiv som “mindre” och “liten”. Foretaget
torhindrar darmed en tredje part fran att gora avvikande utvarderingar da
héandelsen inte ses som relevant. Men foretaget erkdnner implicit ett ansvar for den
intraffade handelsen (Hahn & Liilfs, 2014).

Abstraktionsstrategin handlar om att foretag generaliserar existensen av en hiandelse

genom att mena att den ar vanlig inom industrin och distanserar sig fran den.
Handelsen beskrivs som ett kollektivt problem eller utmaning dar
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uppmarksamheten istallet riktas mot hela industrin och inte ett enda foretag. Genom
att handelsen ar utbredd kan foretaget legitimera den (Hahn & Liilfs, 2014).

Indikering av fakta, det vill siga att namna en handelse som ett faktum utan att ge
nagon motivering eller forklaring dartill, ar en vanligt forekommande
legitimitetsstrategi. Lasarna av hallbarhetsredovisningen blir lamnade till att gora
sina egna beddmningar. Detta kan anses som opartiskt av foretaget men det kan
medfora svarigheter for lasaren som far svart att uppskatta omfattningen av
héandelsen. Speciellt om foretaget inte lamnar nagra riktmarken sasom
industristandarder eller referenser (Hahn & Liilfs, 2014).

Rationaliseringsstrategin handlar om att visa anvandbarheten eller funktionen av
sdrskilda handlingar eller metoder for att forklara och motivera handelser.
Handelser kan motiveras genom ekonomisk logik, som kan vara forandringar i
efterfragan, forsaljning eller produktionsutvidgningar. Foretaget forsoker da
anvanda logik och fornuft. Det finns tva typer av rationaliseringsstrategi:
instrumentell och teoretisk. Instrumentell rationalisering handlar om att framhéva
fordelarna, funktionerna eller syftena med handelsen, medan teoretisk
rationalisering beskriver handelsen som nagot som bara ar och det ar ett
ofrankomligt faktum. Handelsen betonas som nagot normalt eller naturligt. Vad
galler bade instrumentell och teoretisk rationalisering behover det endast framsta
som rationellt fOr att {4 en legitimerande effekt, det behover inte vara rationellt i sig
(Hahn & Liilfs, 2014).

Vid auktorisationsstrategin hanvisar foretaget till en auktoritet. En auktoritet kan
vara fysiska personer, sdisom VD:n for foretaget, eller opersonliga referenser, sasom
olika regelverk. Foretaget avger valideringar och bedémningar av handelsen fran
externa kallor. Denna strategi skiljer sig fran marginaliseringsstrategin genom att det
ar en eller flera tredje parter som validerar forekomsten eller inverkan av handelsen
och inte foretaget sjalv. Auktoriteter som ofta anvands ar olika myndigheter, sdsom
tillsynsorgan, samt foretagets industri. Myndigheter har en hog auktoritet avseende
samhalleligt godkdnnande. Industrin och dess standarder ar ddaremot inte en
objektiv part utan kan utnyttjas av foretaget for att motverka moraliska varderingar
(Hahn & Liilfs, 2014).

Strategin fOr korrigerande atgarder handlar om att foretag delger idéer, avsikter eller
atgarder for hur handelsen ska undvikas i framtiden. Denna strategi kan delas in i
tva konkreta tillvigagangssatt, typ ett och typ tva. Vid typ ett beskrivs atgarderna
som undvikande och ar mer allmanna och vaga, medan de vid typ tva beskrivs
tydligare och mer exakt (Hahn & Liilfs, 2014).
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Legitimitetsstrategierna handlar om olika kommunikationstekniker enligt Hahn och
Liilfs (2014) som kan likstallas med decouplingstrategi som handlar om
kommunikation genom prospektiv och retrospektiv information enligt Holtbriigge
och Conrad (2020). Bada begreppen handlar om att vilseleda i enlighet med Hahn
och Liilfs (2014) som dven Garcia-Sanchez et al (2022) menar. Det dr mojligt for
foretag att kommunicera prospektivt eller retrospektivt samtidigt som de anvander
en legitimitetsstrategi. Decouplingstrategi indikeras darmed genom
legitimitetsstrategier med paverkan av prospektiv och retrospektiv information.

2.4 Foretags stravan efter legitimitet

Forutom att hallbarhetsredovisning ofta beskrivs utifran intressentteorin ar
legitimitetsteorin ett vanligt perspektiv pa héllbarhetsredovisning (Beske et al, 2020).
Manes-Rossi och Nicolo (2022) menar att legitimitetsteorin har anvants for att forsta
hur och varfor foretag redovisar hallbarhetsinformation. Legitimitetsteorin skiljer sig
frdn intressentteorin genom att den betraktar samhallet i sin helhet och inte enbart
specifika intressentgrupper (Fernando & Lawrence, 2014). Enligt legitimitetsteorin ar
ambitionen for foretag eller organisationer att uppna en stallning som legitima och
kan uttryckas som ett resultat av att foretagets vardesattning overensstaimmer med
samhallets (Garcia-Sanchez et al, 2022).

Relationen ovan beskriver Fernando och Lawrence (2014) som ett socialt kontrakt
mellan foretaget och samhallet som foretaget agerar i. Kontraktet rymmer normer
och varderingar for hur foretaget ska agera utifran samhallets. Dessa kan delvis vara
implicita och delvis explicita. Explicita normer beskriver Fernando och Lawrence
(2014) som uttalade krav, exempelvis legala, medan implicita normer inte ar
uttalade, exempelvis samhallets forvantningar pa foretaget. Forfattarna menar att
bade implicita och explicita normer och varderingar maste tillmotesgas och inte
brytas av foretaget for att sdkra dess stallning, legitimitet och 6verlevnad. Endast da
tillats foretagets existens av samhallet (Fernando & Lawrence, 2014).

Foretag kommer dven att drivas av att bevara bilden av foretaget som legitimt
genom att gora vad som kravs for att uppna det (Fernando & Lawrence, 2014).
Bevarandet av bilden kan ske genom haéllbarhetsredovisningen som skiljer sig fran
vad foretaget faktiskt utfor nar det kommer till socialt och miljomassigt innehall.
Denna bild gar att koppla till decouplingstrategi: foretaget utlovar atgarder inom det
sociala och miljomassiga omradet, atgarder som de déarefter inte vidtar (Garcia
Sanchez et al, 2022).

Foretagets problem med att bibehélla legitimitet kan paverkas av hur mycket
negativ information som redogors i hallbarhetsredovisningen. Den negativa
informationen som eventuellt redovisas kan vara ett avsteg fran intressenternas
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normer och varderingar (Jeriji & Louhichi, 2021). For att motverka detta hanvisar
Jeriji och Louhichi (2021) till tidigare studier som ofta indikerar att informationen i
foretagens hallbarhetsrapporter ar sjalvberommande med strategiska och selektiva
tendenser som gor det mgjligt att skapa en manipulativ bild av foretaget hos
allmanheten och intressenter. Forfattarna fortydligar att informationen i
hallbarhetsredovisningen reduceras till greenwashing eller gronmalning for att
framstalla foretaget som mer hallbart an vad det egentligen ar for att i sin tur
forbattra foretagets rykte och legitimitet (Jeriji & Louhichi, 2021). Tidigare studier
visar ocksa att informationen som framstills i foretagens hallbarhetsrapporter
fabriceras i ett mer positivt ljus vad galler foretagets aktiviteter (Jeriji & Louhichi,
2021).

For att uppna denna stillning av att foretaget ska anses legitimt tar forfattarna
Garcia-Sanchez et al (2022) upp olika dimensioner inom legitimitetsteorin,
institutionell och strategisk legitimitet. Den institutionella legitimitetsteorin ger
utrymme for begreppet substantiell forvaltning och det beskriver hur foretag eller
organisationer forsoker legitimera sig genom en verklig forandring i deras mal,
strategier, strukturer, processer och/eller praxis for att anpassa dem till
institutionaliserade varderingar och normer (Garcia-Sanchez et al, 2022). Den
strategiska legitimitetsteorin foljer symbolisk forvaltning. Istéllet for en verklig
forandring foljer symbolisk forvaltning en stravan efter legitimitet genom
symboliska handlingar (Garcia-Sanchez et al, 2022). Dessa symboliska handlingar
kan likstdllas med decouplingstrategi och med det Moussa et al (2022) beskriver nar
de i sin studie undersokte i vilken omfattning foretag i Storbritannien offentliggor
miljomal. I studien beskriver forfattarna foretagens mjuka miljomal som generiska
och i avsaknad av tydliga underliggande kvantifieringar samt att de inte ar
tidsbundna (Moussa et al, 2022). Moussa et al (2022, s. 940) exemplifierar detta med
ett utldtande ur Lloyds Bank UK'’s hallbarhetsredovisning fran 2008: “Minska det
totala avfallet som skapas”.

Moussa et al (2022) {6r resonemang om harda miljomal och detta kan relateras till
det Garcia-Sanchez et al (2022) forklarar som verklig forandring eller substantiell
forvaltning vilket inte kan likstédllas med decouplingstrategi. Harda miljomal ar
matbara mal med tydligt underliggande kvantifieringar och tidsramar. Moussa et al
(2022, s. 940) exemplifierar harda miljomal med ett utldtande ur Kingfisher’s UK
hallbarhetsredovisning fran 2021: “nd en 20% minskning av koldioxidutslippen frin
dedikerade butiksleveranser och hemleveransflottor frdn en baslinje 2010-11 till 2020”. Det
vill sdga ett tydligt definierbart mal genom en verklig forandring.

Fernando och Lawrence (2014) menar att foretag gor vad som kravs for att uppna

bilden som legitimt. Det kan till exempel handla om normer och varderingar som
foretaget forsoker passa in i genom att anvanda decouplingstrategi. Legitimiteten
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indikeras darmed genom decouplingstrategi som foregds av prospektiv och
retrospektiv information, intressentrelationer och legitimitetsstrategier.

2.5 Analysmodell

Prospektiv
information

[Legitimitetsstrategier

Decouplingstrategi T Legitimitet

[ Intressentrelationer

-Retrospel;tiv
information
Figur 1: Studiens analysmodell.

Den utformade analysmodellen, se figur 1, ssmmanfattar forbindelserna fran den
teoretiska referensramen for att beskriva och analysera skogsindustriella foretags
decouplingstrategier, dess antecedenter och dess konsekvens. Forutsattningen i
denna studie dr att det finns ett positivt samband mellan prospektiv information och
decouplingstrategi. Det finns ett negativt samband mellan retrospektiv information
och decouplingstrategi. Det finns ett samband mellan intressentrelationer och
decouplingstrategi som styrs av prospektiv information som ger ett positivt
samband eller retrospektiv information som ger ett negativt samband. Dessutom
tinns ocksa ett samband mellan legitimitetsstrategier och decouplingstrategi som
styrs av prospektiv information som ger ett positivt samband eller retrospektiv
information som ger ett negativt samband. Slutligen ar premissen att det finns ett
positivt samband mellan decouplingstrategi och legitimitet. Positiva och negativa
samband illustreras med ett plus-tecken respektive minus-tecken i figur 1.
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3. Metod

3.1 Litteratursokning och kallkritik

Sokningarna sammanstélldes i en tabell dar det gar att utldsa vilka datum
sokningarna gjordes, vilka databaser som anvandes, vilka sokord som anvéndes,
vilka begransningar som gjordes, antal traffar och valda artiklar. Se tabell 11 i bilaga
1. Vid sokningen av artiklar ansags det viktigt att de var peer-reviewade och detta
sakerstédlldes genom filtreringar. Peer-reviewed innebar en form av
kvalitetsgranskning som forsdkrar en hog standard pa forskningen (Karolinska
institutet, 2022).

Olika arsspann anvéndes for att hitta nyare forskning inom omradet. Nyare
forskning var dven av intresse da studien grundade pa hallbarhetsredovisningar
inom arsspannet 2017-2022 och detta for att skildra begreppet decoupling sa
tidsenligt som majligt. Intresset var grundat i hur forskningen vid denna tidpunkt
redogjorde begreppet da spraket som analyserats i denna studie hade baring pa vad
som ansags som decoupling. Urvalet i litteratursokningen gjordes pa foljande satt. I
varje sokning lastes sammanfattningar strovis igenom. Det forsta kriteriet var att
artikeln skulle ha anknytning till den initialt tilltdnkta analysmodellen. Nar detta var
uppfyllt lastes artikeln igenom i sin helhet for att séakerstalla det andra kriteriet, som
innebar att det fanns relation till hur foretag kommunicerar, speciellt i de sokningar
som inneholl begreppet decoupling. Beroende pa om en artikel fokuserade pa hur
foretag kommunicerar, valdes den ut, varvid en ny sokning paborjades.

Databaserna som anvandes i studien, Web of Science och EBSCO, filtrerades fram
via Mittuniversitetets biblioteks webbsida efter imnesomradet ekonomi. Aven
databasen Emerald anvandes initialt men f6ll bort pa grund av att artiklarna inte
ansags relevanta. Andra databaser som inte var tillgangliga via biblioteket kunde
anvandas for att majligtvis finna annan forskning, men for att bibehalla ett
kallkritiskt perspektiv anvandes databaserna som tillhandahdélls av biblioteket.
Arsspannen anvindes for att hitta nyare forskning men da de borjade 2012 och 2017
kan aldre relevant forskning forbisetts. Kritik som kan riktas mot studiens
litteratursokning ar att den skulle kunna omfattas av fler sokord. Begreppet
decoupling skulle exempelvis ha kunnat innefatta sokord sasom greenwashing och
window-dressing. Aven om dessa begrepp kunde anses jamforelsevis lika
diskuterades det i efterdyningarna av studien huruvida den bibeho6ll en rod trad via
dessa begrepp.
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3.2 Val av ansats

Studien utgick fran ett deduktivt angreppssatt. Deduktion enligt Bryman & Bell
(2017) innebar att forskningen utgar fran teorin som studien gjorde med de samband
som illustrerats i analysmodellen, se figur 1. Den epistemologiska utgangspunkten i
studien var tolkningsperspektivet, eller som det ocksa kallas interpretativismen, som
handlar om att kunna fanga den subjektiva inneborden av en social handling
(Bryman & Bell, 2017). Interpretativismen valdes for att kunna tolka det data som
samlades in.

3.3 Val av metod

Forskningsstrategierna som anvéandes i denna studie var kvantitativ och kvalitativ
metod. En kvantitativ analys anvandes i form av beskrivande statistik dar viktning
forekom bland kategorier, positiva och negativa ord samt prospektiv och
retrospektiv information. Bryman och Bell (2017) forklarar att kvalitativ metod
anvands nar vikt laggs vid ord och inte kvantifiering under insamling och analys av
data. I den kvalitativa analysen presenterades citat. Sekundardata, som innebar att vi
inte sjdlva samlade in data utan anvande foretagens hallbarhetsredovisningar, har
inneburit att angreppssattet av kvalitativ metod har ansetts val avgransat for studien
eftersom just tolkningen och vikten av det skrivna ordet hos féretagen var viktigt for
studien utover den kvantitativa analysen (Bryman & Bell, 2017).

3.4 Forskningsdesign

Bryman och Bell (2017) menar att fallstudiedesignen ar populér och anvands mycket
inom foretagsekonomisk forskning. Olika typer av fall kan vara organisationer,
platser, personer och specifika handelser. Forutsattningen for studien var en
tlerfallstudie. Bryman och Bell (2017) beskriver flerfallstudier som att de genomfors
med fokus att gora en jamforelse mellan de fall som ingar. I studien har de
jamforande fallen bestatt av foretagens respektive hallbarhetsredovisningar for den
utvalda tidsperioden. Det har inte forklarats i tidigare avsnitt varfor den utvalda
tidsperioden valts, mer an att det diskuterats att skogsindustrin varit under ljuset av
mediedebatten under motsvarande tid, och vi vidhaller att detta gor den intressant
framfor allt f6r en longitudinell design som ar ett vanligt inslag i fallstudier (Bryman
& Bell, 2017). Merriam (1993) menar att en flerfallsundersokning soker en generell
forklaring som passar alla individuella fall, &ven om detaljer kan skilja. Merriam
(1993) forklarar ytterligare, och korsrefererar till Miles och Huberman (1984), att det
galler for forskaren att upptdacka processer och effekter som ar for handen i manga
fall och i flera miljoer och att strava efter att forsta hur sddana processer paverkas av
specifika och kontextuella variabler. Effekter och processer i den har studien har haft
for avsikt att folja studiens syfte.
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3.5 Urval

Studien utgick fran ett malstyrt urval som Bryman och Bell (2017) menar ar en vanlig
typ av urval vid kvalitativa studier och en typ av icke-sannolikhetsbaserat urval.
Studien anvande specifikt ett urval av kritiska fall (Bryman & Bell, 2017).
Skogsindustrin och foretagen som valdes ut kan ses som en foreteelse som ar av
intresse da det ar och har varit omdiskuterat i mediedebatten. Studien stravade efter,
enligt Bryman och Bell (2017), att strategiskt valja ut fall som é&r relevanta for syftet
och forskningsfragorna. Tre foretag valdes: BillerudKorsnas, Holmen och SCA som
ar tre stora foretag inom skogsindustrin. Det som var intressant for dessa foretag ar
att SCA och Holmen ar de tva storsta bland privata bolagsagda markagare
(SkogsSverige, 2023). Dessa foretag valdes ut med omsorg eftersom det kan goras ett
antagande da dessa tva foretag forvaltar storre mangd skog an BillerudKorsnas kan
det finnas incitament att dessa tva anvander sig mer av decouplingstrategi: det finns
storre ytor att forvalta, vilket foretagen uppger sker pa ett hallbart satt.
BillerudKorsnas har i jamforelse med SCA och Holmen mindre mangd skog att
forvalta och valdes ut som kontrast da antagandet var att foretaget anvander sig
mindre av decouplingstrategi. Med en mindre mangd skog kan resonemanget vara
att det ar enklare att se till att forvaltningen sker pa hallbara premisser och spraket
fungerar som en indikator om sa ar fallet. Foretagen ar aven borsnoterade och
manga olika intressenter kan paverkas av spraket i foretagens rapporter. Vidare
avgransades studien till fem &r, 2017-2021, da industrin varit omtalad de senaste
aren pa grund av klimatomstallningen. Ett krav vid valet av foretagen var att de
upprattat hallbarhetsredovisningar for dessa fem aren.

3.6 Datainsamlingsmetod

Datainsamlingsmetoden bestod av en kvantitativ och kvalitativ innehallsanalys.
Manes-Rossi och Nicolo (2022) menar att det ar en av de vanligaste metoderna for
granskning av hallbarhetsredovisningar och att insikter fds genom férdefinierade
kriterier. Bryman och Bell (2017) beskriver att en kvalitativ innehallsanalys forsoker
sOka ett underliggande tema i texterna som analyserats. Merriam (1993) utvecklar
det Bryman och Bell (2017) beskriver och menar att en innehéllsanalys gar i grunden
ut pa att systematiskt beskriva innehallet i ett kommunikativt budskap. Vidare
menar Bryman och Bell (2017) att den kvantitativa innehallsanalysen handlar om att
registrera teman, frekvens och analysera trender med hjalp av data som har gjorts
med beskrivande statistik i denna studie. De kommunicerade budskapen,
héllbarhetsredovisningarna, var de primara kallorna for den har studien. I enlighet
med det Merriam (1993) samt Bryman och Bell (2017) beskriver har det
underliggande temat varit att beskriva och analysera skogsindustriella foretags
decouplingstrategier, dess antecedenter och dess konsekvens.
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3.6.1 Positiva och negativa ord

Vid datainsamlingen anvandes positiva och negativa ord. Positiva ord anvandes da
de kan ge en indikation pa positiv ton av citatet vilket indikerar decouplingstrategi
enligt Holtbriigge och Conrad (2020). Negativa ord anvéandes eftersom det motsatta
forhallandet kan antas géalla da negativ ton inte indikerar decouplingstrategi.
Daremot bor lasaren till studien uppmarksamma att det som slutgiltigt styrt
huruvida decouplingstrategi skett eller inte skett harror i prospektiv eller
retrospektiv information.

En strategisk sokning av information i hallbarhetsredovisningarna gjordes, med
hjalp av ett program som heter Nvivo, genom olika sokord i likhet med Hahn och
Liilfs (2014). Sokningen utgick fran de mest frekventa positiva och negativa orden,
enligt en ordlista av Tim Loughran och Bill McDonald, som férekommer i
redovisning (University of Notre Dame, i.d.). Tillvagagangssattet bestod av att
positiva ord valdes ut forst, nairmare bestamt 246 stycken som var mest frekventa.
Dessa Oversattes till svenska. Lika manga negativa ord valdes ut for att pd samma
satt Oversattas till svenska. Orden diskuterades sedan av oss, forfattarna huruvida
det ar troligt att orden kommer att forekomma i hallbarhetsredovisningarna. Ord
som inte verkade troliga valdes sedan bort. Dessa var oftast av finansiell karaktar
men dven andra ord som “dédad” och “vacker” sallades bort. Bortfallet av ord
resulterade slutligen i en egen ordlista med 126 positiva och 176 negativa ord.
Samtliga ord bojdes sedan efter preteritum och futurum for att sdkerstalla att
programmet Nvivo inte missade konstellationer och att orden inte forbisags.

Efter en testsokning av alla orden upptacktes det att det blev alldeles for manga
sOktraffar for att hinna ga igenom alla meningar som orden befann sig i och koda
dem. Foljaktligen minskades antalet ord. For att minska antalet ord anvandes den
egenskrivna listan som var skriven efter de mest frekventa och de tio mest frekventa
positiva och negativa orden togs ut. Det gjordes dven en testsokning av varje ord for
att se vilket utfall det fick. Vissa ord gav inga soktraffar medan andra gav ett fatal
sOktraffar i farre an halften av hallbarhetsredovisningarna och dessa valdes bort. I
samband med att nagra ord valdes bort gjordes fortsatta sokningar efter listan och
till dess att tio negativa och tio positiva valts ut. Totalt med bojningar anvandes 40
positiva och 34 negativa svenska ord. Tabell 12 i bilaga 2 innehaller de sokord som
slutligen anvandes.

3.6.2 Kodningsschema

Studien utgick fran fyra kategorier: allman, ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet samt prospektiv och retrospektiv information. Prospektiv och
retrospektiv information kan liknas vid hur Norberg (2018), som korsrefererar till
Crilly et al (2016), kodade genom framtidsorienterad respektive datidsrelaterad
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information. Prospektiv information konstaterades genom futurum, framtida
referenser och framtida 16ften enligt Holtbriigge och Conrad (2020) och kodades
utover det som prospektiv information om foretagen inte kunde visa nagot de
uppnatt. Retrospektiv information konstaterades genom datid och datida referenser
samt att foretagen visade vad de uppnatt eller utfort enligt Holtbriigge och Conrad
(2020).

Allman hallbarhet kategoriserades som “Allméan hallbarhet prospektiv” och
“Allman hallbarhet retrospektiv”. Information som kodades som allméan hallbarhet
var sadan information som inte var specifik utan beskriver hallbarhet 6verlag eller
som var en slags sammanslagning av de tre andra kategorierna ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet. Ett exempel pa allman information och
retrospektiv ar foljande citat “For att kunna driva utvecklingen har bolaget antagit
koncernmidl pi omriden som dr sdrskilt viktiga och dir SCA pd ett avgorande siitt kan bidra
till en hdllbar utveckling” (SCA, 2020, s. 49).

Informationen som kodades som ekonomisk hallbarhet var sddan information som
att foretagen gjort grona investeringar och pengar lamnat foretaget. Ett citat som
kodades som ekonomisk hallbarhet och prospektiv var bland annat foljande “SCA
producerar och siljer fornybara produkter som kan ersitta fossilbaserade alternativ och
darigenom bidra till att minska den globala uppvirmningen” (SCA, 2019, s. 140).

Social hallbarhet var information som handlade om medarbetare, sakerhet,
diskriminering, jamstélldhet, mangfald med mera. Foljande citat kodades som social
héllbarhet och retrospektiv: “Under 2017 deltog ett hundratal medarbetare i en utbildning
for att skapa en bittre arbetsmiljo, till exempel genom att gi igenom de rutiner och
instruktioner som finns” (SCA, 2017, s. 39).

Miljomassig hallbarhet var information som hade tydliga kopplingar till miljon,
bland annat vatten, luft, biologisk mangfald, utslapp med mera. Exempelvis kodades
foljande citat som miljomassig hallbarhet och prospektiv: “Arbetet koncentreras dirfor
till att fasa ut de dterstdende 2,8 procenten fossila brinslen som utgors av naturgas, olja och
gasol, till fordel for fornybara brinslealternativ alternativt nya tekniska losningar”
(BillerudKorsnas, 2017, s. 42).

Information kodades dven som bortfall da det rérde exempelvis finansiell
information eller information som var intetsagande: “Faktiskt gor vi det sd bra att
ingenting blir dver” (Holmen, 2019, s. 2). Information som var mangtydig kodades
ocksa som bortfall. Detta var information som inte passade i ndgon annan kategori,
till exempel: “Okad kunskap ger biittre skogar” (Holmen, 2019, s. 32). Okad kunskap
skulle kunna forutsatta utbildning (social prospektiv) for att ge béattre skogar
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(miljomassig prospektiv). Sddana citat rymde tvivelaktigheter kring vad
héllbarheten var. Pa grund av sin kategori som bortfall har inte retrospektiv och

prospektiv information behovt analyserats mer dn i de fall data kategoriserades om
fran bortfall till andra kategorier. Det anvandes dven en temporar kategori som
kallades osdker. Dit fordes information dar kategorin inte var tydlig. I tabell 1
framgar de kategorier som anvandes, information som visar vad kategorierna
innebar och kodningsregler for prospektiv och retrospektiv information.

Tabell 1: Kodningsschema

Kategori Information Kodningsregler (retrospektiv/prospektiv)
Allman 1. Hallbarhet som inte | Exempel 1: “For att kunna driva utvecklingen har
hallbarhet rymmer de andra bolaget antagit koncernmdl pd omrdden som dr sdrskilt
kategorierna: viktiga och dir SCA pa ett avgorande sitt kan bidra till en
diskuterar allméant hallbar utveckling” (SCA, 2020, s. 49) - retrospektiv
hallbarhet eller Exempel 2: “Utveckling av hdllbara rdvaror och
2. Sammanslagning av | forpackningar, affirsmodeller, (ekonomisk)
de andra uppforandekod, (socialt) minskad negativ miljopdverkan,
kategorierna. maximerad positiv miljopdverkan (miljomdssig) och

hallbar ekonomisk virdeutveckling” (BillerudKorsnds,

2018, s.9) - prospektiv

Ekonomisk | Korruption, konkurrens,
hallbarhet grona investeringar, hallbara
produkter

Exempel: “Exempel pd detta kan himtas frin Givle dir
investeringar i forbittrat rdvattenintag lett till att
dverlopsflodet av vatten minimerats” (BillerudKorsnas,
2019, s. 48) - retrospektiv

Exempel: “SCA producerar och siljer fornybara
produkter som kan ersitta fossilbaserade alternativ och
dirigenom bidra till att minska den globala
uppvirmningen” (SCA, 2019, s. 140) - prospektiv

Miljomaéssig | Material, energi, vatten,
hallbarhet | biologisk mangfald, utslapp,
avloppsvatten, avfall

Exempel: “Med certifieringar for miljo och spdrbarhet
kan vi sikerstilla att rdvaran till vira produkter alltid
kommer frin hillbart brukade skogar” (Holmen, 2021, s.
20) - retrospektiv

Exempel: “Arbetet koncentreras dirfor till att fasa ut de
dterstdende 2,8 procenten fossila brinslen som utgors av
naturgas, olja och gasol, till fordel for fornybara
bréanslealternativ alternativt nya tekniska lgsningar”
(Billerud, 2017, s. 42) - prospektiv

Social Halsa, sakerhet, traning,
hallbarhet utbildning, mangfald,
jamstélldhet, diskriminering,
barnarbete, tvdngsarbete

Exempel: “Under 2017 deltog ett hundratal medarbetare
i en utbildning for att skapa en bittre arbetsmiljo, till
exempel genom att gd igenom de rutiner och instruktioner
som finns” (SCA, 2017, s. 39) - retrospektiv

Exempel: “Vir bransch har idag dvervigande manlig
representation men vi arbetar for en modern och
inkluderande bransch dir vi kan dra nytta av en mdngfald
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av bakgrunder och erfarenheter, och dir alla kinner sig
vilkomna” (Holmen, 2019, s. 33) - prospektiv

Bortfall Finansiell information eller Exempel: “Pdverkan kan komma frin generella regler
information som &r sdsom beskattning och finansiell rapportering (finansiell)”
intetsagande eller for (SCA, 2017, s. 52)
mangtydig att satta i en Exempel: “Faktiskt gir vi det sd bra att ingenting blir
annan kategori. dver (intetsigande)” (Holmen, 2019, s. 2)

Exempel: “Okad kunskap ger bittre skogar
(mangtydig)” (Holmen, 2019, s. 32)

Analysen var kvantitativ och kvalitativ. I den kvantitativa analysen presenterades
beskrivande statistik dar det gar att utlasa andelen prospektiv och retrospektiv
information for de fyra olika héallbarhetskategorierna under aren 2017 till 2021 for
varje foretag. Dispositionen i den kvantitativa analysen foljer bokstavsordningen pa
foretagens namn. Dessutom visar den andelen positiva och negativa ord. I den
kvalitativa analysen framhavs citat, fran den prospektiva och retrospektiva
informationen, som analyserats. Dispositionen i den kvalitativa analysen foljer
analysmodellen. Citaten foljer inte bokstavsordningen pa foretagens namn. Detta for
att det hade anknytning till argumentets analys och det ansags lampligt for
argument som hade en turordning vad galler olika grader.

3.6.3 Kod som ar tidsoverskridande

Koderna och exemplen ovan kan ha forandrats 6ver tid inom studiens arsspann
2017-2021. Detta innebar att angivna koder behovt andras. For att exemplifiera kan
koden fran BillerudKorsnas (2017, s. 42), “Arbetet koncentreras diirfor till att fasa ut de
dterstdende 2,8 procenten fossila brinslen som utgors av naturgas, olja och gasol, till fordel
for fornybara brinslealternativ alternativt nya tekniska losningar”, ekonomisk prospektiv,
andrats till att vid hallbarhetsrapporten 2018 presenterat att de har fasat ut de 2,8
procenten av fossila branslena. Detta har inneburit att kodningen @ndrats fran
ekonomisk prospektiv till ekonomisk retrospektiv och sdledes resulterat i att det gatt
fran att de anviander decouplingstrategi till att de inte gor det. Denna omkodning
skedde nér kodningen for samtliga ar var slutford for respektive foretag for att pa
enklast majliga vis fa en 6verblick. Kodningen som initialt kategoriserades som
retrospektiv information togs inte hansyn till da denna typ av information ansags
som forfluten tid.

3.6.4 Kodning

Foretagens ars- och héllbarhetsredovisningar soktes fram genom att kontrollera
respektive foretags webbsida. Samtliga ars- och hallbarhetsredovisningar fanns inom
arsspannet i studien. Dessa ansags kallsdkra da foretagen sjdlva hade publicerat dem
och de saledes var offentliga dokument.
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Innan kodningen paborjades togs hallbarhetsredovisningarna ut fran féretagens
rapporter da dessa var sammansatta ars- och hallbarhetsredovisningar. Sedan
importerades dokumenten in i Nvivo och funktionen “text search” anvandes dar
sOkorden lades in sa att de markerades i hallbarhetsredovisningarna. Efter att
sokningen genomfordes kodades meningarna som orden befann sig i efter
kategorier. Orden och meningarna diskuterades och analyserades av studiens
forfattare sinsemellan i den forsta hallbarhetsredovisningen av BillerudKorsnas
(2017) dels for att sakerstalla att arbetet skedde pa gemensam grund vid tolkningen
av hur data skulle kategoriseras, dels for att gora en kvalitetsgranskning av
varandra. Darefter vidtog kodningen av 6vriga hallbarhetsredovisningar. Har
delades arbetet upp for att inte forlora tid.

Kodningen kategoriserades utifran de tidigare uppsatta premisserna vilket
diskuterades mer ingaende i foregaende avsnitt. All information som temporart
kodats som osdker granskades pa nytt tillsammans och kodades till den bast
lampade kategorin. Arbetet fortskred genom att det bestod av tva
kvalitetssakringsfaser. Den forsta fasen gick mestadels ut pa att sortera kodningen
for att se till att de placerats i ratt kategorier, det vill sdga allmén, social, miljomassig
eller ekonomisk hallbarhet mellan aren 2017-2021. Framfor allt gick den har fasen ut
pa att kontrollera att prospektiv och retrospektiv information hade applicerats
korrekt eftersom detta var avgorande for analysresultatet. Totalt blev det 15
rapporter med BillerudKorsnas (2017) inkluderat, vilket innebar fem rapporter for
varje foretag.

Steget mellan fas ett och fas tva bestod av att varandras arbete av fas ett granskades
for att se om det fanns kod som lagts under bortfall som istallet kunde placeras i
kategorierna allman, social, ekonomisk eller miljomassig hallbarhet. Nar detta hade
granskats genomfordes fas tva.

Fas tva bestod av att listor exporterades ur studiens kodning fran Nvivo hos
foretagen. For alla tre foretag togs koden ut for aren 2017-2021. Fér SCA och Billerud
blev det 66 respektive 91 sidor kod. For Holmen blev det 77 sidor kod. Denna fas
fortskred med hjilp av en sokfunktion i pdf-dokumenten. Med hjilp av fargkodning
granskades pa ett enkelt och lattoverskadligt satt om det forekommit kod som hade
placerats i olika kategorier. Om sa var fallet atgardades det.

3.7 Studiens trovardighet

Enligt Bryman och Bell (2017) bor en kvalitativ studie bedomas utifran fyra kriterier:
tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet och konfirmering eller bekréftelse.
Tillforlitlighet innebar att studien utforts pa ett korrekt sitt i enlighet med de regler
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som finns samt att resultatet presenteras for personerna som studerats for att
bekrifta att den sociala verkligheten har uppfattats pa ett korrekt satt av forskarna
(Bryman & Bell, 2017). Detta kontrollerades inte da studien utgick fran
hallbarhetsredovisningar som objekt framstéllda av juridiska personer. Det har inte
funnits méansklig interaktion med dessa juridiska personer och saledes har den
sociala verkligheten inte varit nddvandig att verifiera.

Overférbarhet handlar om att resultaten av studien har baring i en annan kontext
eller samma kontext vid en senare tidpunkt. I denna studie ansags 6verforbarheten
vara lag nar det kommer till en annan kontext da resultatet ar specifikt kopplat till
de tre foretagen. Det dr dven var tolkning av data som legat till grund for resultatet.
En annan aspekt med 6verforbarhet handlar om att gora thick descriptions som
innebar tata eller fylliga beskrivningar av detaljer (Bryman & Bell, 2017). Genom
ambitionen att gora tdta eller fylliga beskrivningar kan lasaren avgora
overforbarheten av resultatet till en annan kontext.

Palitlighet handlar om att forskningsprocessen ska vara valdokumenterad och
transparent (Bryman & Bell, 2017). Palitligheten i studien kan lasaren bedéma da det
redogjorts for vad som har undersokts och hur datainsamlingen har gatt till med
exempel pa tillimpning av prospektiv och retrospektiv information samt att det gar
att se vilka ord som klassificerades som positiva och negativa. Konfirmering eller
bekriftelse innebar att forskarna forsoker sakerstalla att de handlat i god tro dven
om det inte gar att f& nagon fullstindig objektivitet i samhallelig forskning (Bryman
& Bell, 2017). Detta gar att kontrollera for lasaren genom att jaimfora studiens analys
med den information som framgar av hallbarhetsredovisningarna.

3.8 Bedodmning av hallbarhetsredovisningarnas kvalitet

Nar det galler dokument finns det fyra bedomningskriterier for att avgora kvaliteten
och som var viktigt i denna studie som anvande hallbarhetsredovisningar. De fyra
kriterierna ar autenticitet, trovardighet, representativitet och meningsfullhet.
Autenticitet handlar om att dokumenten ar akta och har ett tydligt ursprung
(Bryman & Bell, 2017). Hallbarhetsredovisningarna hamtades fran foretagens
webbsidor och det fanns darfor inte ndgon anledning att tvivla pa dokumentens
akthet. Trovardighet innebar att dokumenten &r utan felaktigheter och
forvrangningar (Bryman & Bell, 2017). Hallbarhetsredovisningarna ansags & ena
sidan trovardiga da de upprattats av stora foretag med resurser att undvika
felaktigheter. A andra sidan kunde de samtidigt betraktas som mindre trovardiga da
stora foretag ocksa har resurser att forvranga innehallet for att framsta i battre dager,
vilket ar vad studien vill beskriva och analysera i samband med olika antecedenter.
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Representativitet handlar om att dokumenten &r typiska for sitt slag (Bryman & Bell,
2017). Kriteriet om representativitet bedomdes som uppfyllt da foretagen i studien
foljer GRI, ett vanligt regelverk vid upprattandet av héllbarhetsredovisningar.
Daremot finns inga specifika lagar angaende upprattande av hallbarhetsredovisning,
vilket kan minska representativiteten. Meningsfullhet innebar att dokumenten ar
konkreta och begripliga (Bryman & Bell, 2017). Meningsfullheten i
héllbarhetsredovisningarna ansags som uppfylld genom att foretagen foljer GRI och
deras resultatindikatorer, vilket gor dokumenten mer konkreta och begripliga.

3.9 Metodkritik

I avsnittet datainsamlingsmetod forklarades det att studien har utgatt fran en
kvantitativ och kvalitativ innehdllsanalys. Brister som kan finnas med vald metod
och som Bryman och Bell (2017) forklarar ar dels att en innehallsanalys kan bara vara
sa bra som de dokument den bygger pa. Det var darfor viktigt att sakerstalla
hallbarhetsredovisningarna enligt de riktlinjer som togs upp i tidigare avsnitt. Den
storsta kritiken som kan riktas mot den valda metoden ar att den rymmer stort
utrymme for egen tolkning. I ljuset av denna innehallsanalys galler det for ldsaren av
studien att i den utstrackning som ar mojligt ifrdgasatta vara pastaenden om att det
finns en gemensam tolkningsgrund vid de fall det sker (Bryman & Bell, 2017). Det
bor ocksa belysas att studien inte pa nagot satt ger ett generaliserbart resultat.

Svarigheter som uppstatt i studien, och som beskrivs av Hahn och Liilfs (2014), var
att subjektiviteten inte kunnat helt uteslutas vid kategoriseringen av data.
Tillvagagangssattet har varit komplext och det ar inte sdkert att samma tolkningar
skulle goras av andra forskare nar det kommer till kategoriseringen av data. Av
denna anledning forsokte studiens gemensamma tolkningar sékerstallas genom
kvalitetssakringsfaserna. Faserna kunde liknas vid Hahn och Liilfs (2014) som
anvande flera kodare for att sdkerstalla tolkningens korrekthet. Kritik som ocksa kan
riktas mot studien ar att foretagens hallbarhetsredovisningar ar olika i omfattning.
Exempelvis var redovisningen for Holmen ar 2017 32 sidor medan den for SCA ar
2021 var 46 sidor. Pa grund av den skillnaden i omfattning har sannolikt de utvalda
orden patraffats oftare i de mer omfattande redovisningarna, vilket lett till ett storre
underlag for kodningen. Det bor belysas att de sidor och det innehall som
behandlats for studien var de som foretagen sjdlva refererat till nar
hallbarhetsredovisningarna togs ut fran respektive foretags rapport da dessa
utgjordes av sammansatta drs- och héllbarhetsredovisningar.

Styrkor med studien ar att metodvalet ar transparent (Bryman & Bell, 2017). Det ar
enkelt for ldsaren att replikera studien nar det kommer till urval men ocksa for att
hallbarhetsredovisningarna ar enkla att hitta pa foretagens webbsidor. En styrka
med innehallsanalys dr att den gor information mer tillganglig och da
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hallbarhetsredovisningar inte dr reglerade i hur de ska utformas, lamnar det
utrymme for det Bryman och Bell (2017) beskriver som ostrukturerad information.
Ambitionen med denna studie var att tillgangliggdra denna ostrukturerade
information genom att med hjalp av de utvalda s6korden ta ut meningar i foretagens
héllbarhetsredovisningar som déarefter kategoriserades efter allmén, ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet samt efter prospektiv och retrospektiv information.
Detta for att uppna en struktur pa informationen och belysa huruvida foretagen
anvander sig av decouplingstrategi eller inte med hjdlp av innehallsanalys.
Ytterligare en fordel med innehallsanalysen var att den ar icke-reaktiv. Detta innebar
att foretagen i studien inte paverkades av var ndrvaro, vilket hade kunnat paverka
svaren da studien hade viss problematisk tendens for foretagen nar det kommer till
eventuell decouplingstrategi (Bryman & Bell, 2017).

3.10 Etiska overvaganden

I studien diskuterades etiska principer. Bryman och Bell (2017) diskuterar bland
annat fyra etiska dilemman som tar sig form i samtyckeskravet, intrang i privatlivet,
falska forespeglingar och om det uppstéar skada for deltagarnas del och
konfidentialitet. Samtyckeskravet beror om det framkommer nagon brist pa
samtycke fran deltagarnas sida. I denna studie anvandes foretagens
hallbarhetsredovisningar vilka ar offentliga handlingar. Dessa hamtades fran
foretagens respektive webbsidor. Eftersom de utgjorde sekundardata, det vill saga
av andra producerat data (Bryman & Bell, 2017) som endast tolkades, ansags det inte
tinnas krav pa samtycke fran deltagarna. Detsamma gallde fragan om
konfidentialitet eller om ndgon skada uppstod for deltagarnas del. Da deltagarna var
juridiska personer och materialet var offentliga handlingar behovdes inte heller
personlig hansyn tas. Vad galler falska forespeglingar, det vill sdaga huruvida studien
fort undersokningspersonerna bakom ljuset eller gett dem falska forespeglingar om
hur forskningen bedrevs (Bryman & Bell, 2017), var detta inte heller ndgon aktuell
fraga for studien da den enbart bestod av tolkningen av offentliga handlingar.

Nar det kommer till etiska Overvaganden kan det argumenteras for att studien hade
en samhallsnyttig orientering. Skogsindustrin var och ar omdiskuterad i
mediedebatten huruvida branschen star sig pa héllbara premisser och
forhoppningen med studien var, med hjalp fran teorin, bidra till att visa om att
prospektiv information var en forutsagelse till decouplingstrategi och darigenom
visa om foretagen anvande sig av det eller inte. Avsikten var ocksa att synliggora ett
nutidsorienterat problem.
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3.11 Fallbeskrivningar

3.11.1 BillerudKorsnas

BillerudKorsnds har tio produktionsanldggningar i Sverige, Finland och USA men
aven kontor i fler lander. De forvaltar 409 000 hektar skogsmark. Vidare hade de
under 2021 en nettoomsattning pa 37,2 miljarder kr och cirka 5800 anstéllda i 6ver 13
lander. BillerudKorsnds utmanar konventionella forpackningar genom att erbjuda
papper och forpackningsmaterial for en hallbar framtid (BillerudKorsnas, 2021).

3.11.2 Holmen

Holmen har pappers- och sagverk i Sverige och kartongbruk bade i Sverige och
England. Omfattningen av Holmens skogar ar 1,3 miljoner hektar. Holmen hade
under 2021 en nettoomsattning pa 19,5 miljarder kr och antalet medarbetare uppgick
till 3474. Skogen brukas aktivt och hallbart av Holmen och ravaran anvands pa ett
klokt och langsiktigt satt. Virket forvandlar foretaget till travaror for hallbart
byggande medan det som blir 6ver anvands for tillverkning av varldsledande
kartong och innovativa pappersprodukter. Darutover producerar Holmen férnybar
energi fran vind och vatten (Holmen, 2021).

3.11.3 SCA

SCA éar Europas storsta privata skogsdgare med 2,6 miljoner hektar skog i norra
Sverige och 44 tusen hektar i Estland och Lettland (SCA, 2021). Verksamheten som
foretaget bedriver ar inom skog, trd, containerboard, massa och fornybar energi
(SCA i.d.). SCA beskriver affarsomradet skog som skotsel av de egna skogarna och
ravaruforsorjningen till sina industrier och sdgverk. Affirsomradet tra handlar om
att tillverka traprodukter f6r bygghandeln och trdindustrin medan containerboard
bedriver verksamhet mot tillverkning av kraftliner. Massa och fornybar energi
bedriver verksamhet mot att tillverka NBSK massa respektive energi fran skogens
restprodukter och industri som blir bland annat biobranslen och pellets (SCA i.d.).
Koncernen hade en nettoomsattning pa 18,82 miljarder kr 2021 och medelantalet
anstallda var 3577 (SCA, 2021).

3.11.4 Rankning av hallbara bolag

I hallbara bolag, som rankar 133 av borsens storsta bolag inom kapitalvaror,
konsumtionsvaror, material, dagligvaror, bank och investmentbolag, har studiens
foretag rankats. I rankningslistan och material aterfinns BillerudKorsnds, Holmen,
och SCA. Rankningslistan baseras pa de mest hallbara foretagen och omfattas av sju
kategorier. Antikorruption, personal, miljo och klimat, hallbarhetsstrategi, SDG
(Sustainable development goals- FN:s 17 hallbarhetsmal), manskliga rattigheter, och
paverkan pa kapitalmarknaden och 6vrigt (Aronsson, 2021). I denna lista dar
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placering ett anses bast hade BillerudKorsnas placerat sig pa plats atta for 2021 och
sju aret dessforinnan, vilket innebar en forsamring. SCA hade placerat sig pa plats
tyra for 2021 och plats 18 aret dessforinnan. Det vill sdga forbattrat sig med hela 14
placeringar. Holmen placerade sig pa plats 13 for 2021 och nio aret dessforinnan. En
forsamring med fyra platser (Aronsson, 2021).
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4. Resultat, analys och diskussion

4.1 Kvantitativ analys

4.1.1 Positiva och negativa ord

Nedan i tabell 2 gar det att utldsa antal soktraffar samt andelen positiva och negativa
ord i foretagens hallbarhetsredovisningar arsvis samt totalt. Vid en forsta anblick
framgar det att de tre fOretagen dr mer positiva dn negativa i sina
hallbarhetsredovisningar for de fem aren och totalt. For de tre foretagen okar antalet
positiva ord under den undersokta tidsperioden, 2017-2021, férutom ar 2021 da
BillerudKorsnés och SCA minskar antalet. Holmen ar det foretag som anvéander flest
positiva ord (808) samt har den hogsta andelen positiva ord (0,25%) i jamforelse med
de Ovriga foretagen. BillerudKorsnas har néstan lika stor andel positiva ord (0,24%)
men minst ndr det galler antal (695). SCA anvander minst negativa ord totalt (249)
samt har den lagsta andelen negativa ord (0,13%) jamfort med de andra foretagen.
Darefter kommer Holmen med en hogre andel negativa ord totalt (0,14%) och fler
antal negativa ord totalt (273).

Tabell 2: Antal och andel soktriffar av totala ord i hillbarhetsredovisningarna

Ar/Foretag BillerudKorsnis Holmen SCA
Positiva Negativa Positiva Negativa Positiva Negativa
2017 118 (0,20%) | 50 (0,13%) | 126 (0,28%) | 29 (0,12%) [ 103 (0,20%) | 30 (0,12%)
2018 150 (0,26%) | 67 (0,18%) | 156 (0,29%) | 55(0,18%) [ 115(0,22%) | 34 (0,12%)
2019 133 (0,23%) | 65(0,19%) | 164 (0,24%) | 60 (0,15%) [ 150 (0,22%) | 51 (0,13%)
2020 150 (0,27%) | 51(0,14%) | 168 (0,23%) | 66 (0,15%) [ 185 (0,21%) | 66 (0,14%)
2021 144 (0,23%) | 65(0,16%) | 194 (0,22%) | 63 (0,13%) | 183 (0,21%) | 68 (0,14%)
Totalt 695 (0,24%) | 298 (0,16%) | 808 (0,25%) | 273 (0,14%) | 736 (0,21%) | 249 (0,13%)

4.1.2 BillerudKorsnas

I tabell 3 redovisas analysresultatet for BillerudKorsnas. Siffran i varje cell redovisar
antalet kodningar i varje héallbarhetsredovisning under aren 2017-2021 foljt av en
procentsats som ar en viktning mellan prospektiv och retrospektiv information. For
ett fortydligande ar analysresultatet i 2017 ars hallbarhetsredovisning 11 kodningar i
allman hallbarhet som utgor 84,61% i viktning mot retrospektiv samma ar. Langst
ner i tabellen summeras resultaten for de fem aren. Tabell 4 redovisar bortfallen av
kodningen for varje ar.
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Analysresultatet visar nar det kommer till prospektiv information har
BillerudKorsnds hogst procentsats i ekonomisk hallbarhet av kategorierna (77,97%),
men lagst antal kodningar (46) jamfort med retrospektiv information som har farre
antal kodningar (13) men ocksa en ldgre procentsats (22,03%). Detta indikerar att
kategorin ekonomisk hallbarhet ar den med storst tendens till decouplingstrategi.
Trots detta ar det intressant att jamfora mellan aren. For aren 2019 och 2020 ar
indikationen pa decouplingstrategi som storst inom allmén hallbarhet. Jamfors
denna kategori med ekonomisk hallbarhet for dessa ar visar allman prospektiv
information en hogre andel 2019 (85%) och 2020 (77,7%) jamfort med ekonomisk
prospektiv information de aren: 2019 (63,64%) och 2020 (69,23%).

Av tabellen framgar det lagst indikation pa decouplingstrategi i kategorin social
hallbarhet. Den retrospektiva informationen 6vervager den prospektiva
informationen da det ar fler kodningar: (101) respektive (84). Séledes har
retrospektiv information ocksa en hogre procentsats (54,59%) jamfort med
prospektiv information (45,41%). I de tva resterande kategorierna, allman och
miljomassig hdllbarhet finns det indikation pa decouplingstrategi, eftersom andelen
prospektiv information ar hogre i dessa.

Tabell 3: BillerudKorsnis fordelning av prospektiv (pro) och retrospektiv (retro) information

Ar/ Allmin Ekonomisk Social Miljomassig
Kategori hillbarhet haéllbarhet héllbarhet hillbarhet
Pro Retro Pro Retro Pro Retro Pro Retro

2017 11 2 14 1 14 18 18 13
(84,61%) | (15,38%) | (93,33%) | (6,67%) | (43,75%) | (56,25%) | (58,06%) | (41,94%)

2018 16 6 9 3 23 20 17 14
(72,73%) | (27,27%) (75%) (25%) (53,49%) | (46,51%) | (54,84%) | (45,16%)

2019 17 3 7 4 12 19 22 16
(85%) (15%) (63,64%) | (36,36%) | (38,71%) | (61,29%) | (57,89%) | (42,11%)

2020 14 4 9 4 19 21 25 11
(77,78%) | (22,22%) | (69,23%) | (30,77%) | (47,5%) (52,5%) | (69,44%) | (30,56%)

2021 12 6 7 1 16 23 17 10
(66,67%) | (33,33%) | (87,5%) (12,5%) | (41,03%) | (58,97%) | (62,96%) | (37,04%)

Totalt 70 21 46 13 84 101 99 64
(76,92%) | (23,08%) | (77,97%) | (22,03%) | (4541%) | (54,59%) | (60,74%) | (39,26%)

I tabell 4 framgar bortfallen for BillerudKorsnas for varje ar och totalt.

31




Tabell 4: Antal bortfall BillerudKorsnis
Ar 2017 2018 2019 2020 2021 | Totalt

Antal bortfall 61 75 69 65 97 367

4.1.3 Holmen

Analysresultatet for Holmen i tabell 5 visar att den storsta indikationen pa
decouplingstrategi finns inom allman hallbarhet. Totalt visar kategorin den hogsta
andelen prospektiv information (68,29%) och antal kodningar (56) jamfort med lagst
andel retrospektiv information (31,71%) och antal kodningar (26). Trots att allman
hallbarhet ar den kategori dar storst indikation pa decouplingstrategi finns ar det for
aren 2020 och 2021 storst indikation pa decouplingstrategi inom ekonomisk
hallbarhet. Andelen prospektiv information ar hogre for dessa ar: (75%) respektive
(66,67%). For motsvarande ar inom allméan hallbarhet, i prospektiv information, ar
procentsatsen lagre: (68,18%) respektive (64%). Ekonomisk hallbarhet tenderar ocksa
att 0ka i prospektiv information fran 2017 och framat till 2021 d& den minskar. For ar
2017 har ekonomisk hallbarhet lagst prospektiv information av samtliga kategorier.
Vid 2019 ar det forandrat, miljomassig hallbarhet har da lagst prospektiv
information.

Den kategori dar det finns hogst andel retrospektiv information (46,67%) ar inom

social héllbarhet. Andelen prospektiv information ar fortfarande hogre (53,33%) an
retrospektiv information inom denna kategori vilket indikerar decouplingstrategi.
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Tabell 5: Holmen fordelning av prospektiv (pro) och retrospektiv (retro) information

Ar/ Allmén Ekonomisk Social Miljomaéssig
Kategori hillbarhet haéllbarhet hillbarhet hillbarhet
Pro Retro Pro Retro Pro Retro Pro Retro
2017 5 2 5 6 16 11 19 19
(71,43%) | (28,57%) | (4545%) | (54,54%) | (59,26%) | (40,74%) (50%) (50%)
2018 11 6 8 7 12 12 20 17
(64,71%) | (35,29%) | (53,33%) | (46,67%) (50%) (50%) (54,05%) | (45,95%)
2019 9 2 8 5 16 10 22 18
(81,82%) | (18,18%) | (61,54%) | (38,46%) | (61,54%) | (38,46%) (55%) (45%)
2020 15 7 3 1 15 18 26 23
(68,18%) | (31,82%) (75%) (25%) (45,45%) | (54,55%) | (53,06%) | (46,94%)
2021 16 9 8 4 13 12 31 21
(64%) (36%) (66,67%) | (33,33%) (52%) (48%) (59,62%) | (40,38%)
Totalt 56 26 32 23 72 63 118 98
(68,29%) | (31,71%) | (58,18%) | (41,81%) | (53,33%) | (46,67%) | (54,63%) | (45,37%)

I tabell 6 framgar antalet bortfall varje ar och totalt f6r Holmen.

Tabell 6: Antal bortfall Holmen

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 Totalt
Antal bortfall | 58 80 106 95 102 441
4.1.4 SCA

Analysresultatet for SCA presenteras nedan i tabell 7. Vid forsta anblicken framgar
det att SCA har en storre andel prospektiv information oavsett kategori och ar. Totalt
har SCA den storsta andelen prospektiv information i allman hallbarhet (82,26%)
men inte i kodningar (51). I social hallbarhet har SCA storst andel retrospektiv
information (35,64%) och i kodningar (67) men den prospektiva informationen
overvager fortfarande med hogre andel (64,55%) och fler antal kodningar (122).
Detta indikerar att SCA anviander decouplingstrategi i badda kategorierna men i olika
grad. Indikation pa decouplingstrategi finns @ven inom ekonomisk och miljomassig
hallbarhet som har en storre andel prospektiv information. Vid en narmare
granskning av aren sticker miljomassig hallbarhet 2019 ut. Det aret dr den
prospektiva andelen som storst (75%) och flest antal kodningar (30). Vad galler
retrospektiv information for den kategorin forekommer den storsta andelen under
aren 2017 (35,71%) och 2018 (33,33%). Vidare minskar den prospektiva andelen i
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social hallbarhet procentuellt for varje ar. Samma sak gdller for ekonomisk hallbarhet
forutom ar 2021.

Tabell 7: SCA fordelning av prospektiv (pro) och retrospektiv (retro) information

A/ Allmén Ekonomisk Social Miljomassig
Kategori hallbarhet hallbarhet hallbarhet hallbarhet
Pro Retro Pro Retro Pro Retro Pro Retro
2017 11 0 4 1 21 7 18 10
(100%) (0%) (80%) (20%) (75%) (25%) (64,29%) | (35,71%)
2018 7 1 7 2 24 9 14 7
(87,5%) (12,5%) | (77,78%) | (22,22%) | (72,73%) | (27,27%) | (66,67%) | (33,33%)
2019 10 4 5 2 23 12 30 10
(71,43%) | (28,57%) | (71,43%) | (2857%) | (65,71%) | (34,29%) | (75%) (25%)
2020 10 3 11 5 27 19 34 13
(76,92%) | (23,08%) | (68,75%) | (31,25%) | (58,7%) | (a1,3%) | (72,34%) | (27,66%)
2021 13 3 7 3 27 20 31 15
(81,25%) | (18,75%) (70%) (30%) (57,45%) | (42,55%) | (67,39%) | (32,61%)
Totalt 51 11 34 13 122 67 127 55
(8226%) | (17,74%) | (72,34%) | (27,66%) | (64,55%) | (3545%) | (69,78%) | (30,22%)
Av tabell 8 framgar bortfallen varje ar och totalt for SCA.
Tabell 8: Antal bortfall SCA
Ar 2017 2018 2019 2020 2021 Totalt
Antal bortfall |45 58 73 89 90 355

4.1.5 Sammanstallning

Tabell 9 nedan redovisar hur ménga av de utvalda positiva och negativa orden som
patraffats i kodningen. For att ge ett exempel bland prospektiv information och
allman hallbarhet hos BillerudKorsnas patraffas 62 positiva ord med en viktning pa
77,5% jamfort med 18 negativa ord och 22,5%.

Vid en forsta anblick kan det konstateras att samtliga foretag anvander betydligt fler
positiva dn negativa ord i kodningen, vilket indikerar decouplingstrategi. Vid en
noggrannare granskning gar det att utrona att den retrospektiva informationen hos
BillerudKorsnds ser annorlunda ut. I kategorin patréaffas fler negativa (65) an
positiva ord (45) och en hogre andel negativa (59,09%) an positiva (40,91%). Detta
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indikerar inte decouplingstrategi inom kategorin. Det dr ocksd anmarkningsvart att
for retrospektiv information inom allméan héllbarhet har analysen resulterat i samma
andel positiva och negativa ord (50%). I prospektiv information inom kategorin
ekonomisk hallbarhet patraffas betydligt fler positiva (50) an negativa (2) ord samt
hogre andel positiva (96,15%) an negativa (3,85%). Kombinationen av att det ar
prospektiv information och fler men ocksa hogre andel positiva ord indikerar
decouplingstrategi.

Vidare i tabell 9 framgar det att SCA anvander fler positiva ord (137) an negativa
(15) i prospektiv information for kategorin social hallbarhet. Férdelningen av fler
antal positiva ord har ocksa lett till en hogre andel (90,13%) jamfort med negativa
ord (9,87%). Detta indikerar decouplingstrategi. I retrospektiv information och
ekonomisk hallbarhet anvander SCA daremot hogre andel negativa ord (69,23%) an
positiva (30,77%). Fordelningen av antal ord ar likadan, (9) respektive (4). For
Holmen visar analysresultatet i prospektiv information for kategorin social
héllbarhet flest antal positiva ord patraffats (77) jamfort med negativa (3) vilket
innebar en storre andel, (96,25%) respektive (3,75%). Precis som BillerudKorsnas
indikerar kombinationen decouplingstrategi.

En kombination som gor analysresultatet intressant for samtliga tre foretag ar de
kombinationer dar det patréffats fler positiva dn negativa ord tillsammans med
kategorier som tillhor retrospektiv information. Till exempel har Holmen i
retrospektiv information bland allméan héllbarhet fler positiva (29) dn negativa (3)
ord och saledes en hogre andel (90,625%) jamfort med (9,375%). I dessa fall skulle det
a ena sidan kunna havdas att decouplingstrategi anvands, da det finns fler positiva
&n negativa ord. A andra sidan finns ingen indikation pa decouplingstrategi da
dessa har kodats i retrospektiv information. Dessa kombinationer gor det med andra
ord svart att avgora huruvida nagon indikation pa decouplingstrategi forekommer.
Det bor daremot belysas att varje kod i studien har granskats huruvida kod tillhor
prospektiv eller retrospektiv information och darfor kan det hdavdas att namnda
kombination inte indikerar ndgon decouplingstrategi.

Vid summeringen av alla kategoriers andel bland prospektiv information framgar
det att BillerudKorsnds, Holmen och SCA totalt anvander betydligt fler positiva an
negativa ord. Holmen har hogst positiv andel (91,22%) men inte flest antal ord (291).
Detta medfor lagst andel negativa (8,92%) ord och det ar anmarkningsvart att
Holmen har minst antal negativa (28) ord. Det ser daven likadant ut for SCA och
Holmen nér det géller alla kategoriers totala andel for retrospektiv information,
namligen att de anvander fler positiva dn negativa ord. Daremot har
BillerudKorsnds en hogre andel negativa (52,56%) an positiva (47,44%) ord som foljer
av fler negativa (113) ord an vad det finns positiva (102).
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Tabell 9: Fordelning av positiva och negativa ord bland foretag och kodning

BillerudKorsnis

Holmen

SCA

Kategorier

Positiva ord

Negativa ord

Positiva ord

Negativa ord

Positiva ord

Negativa ord

Allman
hallbarhet
prospektiv

62 (77,5%)

18 (22,5%)

55 (93,22%)

4 (6,78%)

35 (63,64%)

20 (36,36%)

Allméan
hallbarhet
retrospektiv

10 (50%)

10 (50%)

29 (90,625%)

3 (9,375%)

11 (73,33%)

4 (26,67%)

Ekonomisk
hallbarhet
prospektiv

50 (96,15%)

2 (3,85%)

38 (95%)

2 (5%)

47 (94%)

3 (6%)

Ekonomisk
hallbarhet
retrospektiv

11 (68,75%)

5 (31,25%)

18 (69,23%)

8 (30,77%)

4 (30,77%)

9 (69,23%)

Social
hallbarhet
prospektiv

73 (79,35%)

19 (20,65%)

77 (96,25%)

3 (3,75%)

137 (90,13%)

15 (9,87%)

Social
hallbarhet
retrospektiv

45 (40,91%)

65 (59,09%)

51 (77,27%)

15 (22,73%)

63 (80,77%)

15 (19,23%)

Miljomaéssig
hallbarhet
prospektiv

97 (88,18%)

13 (11,82%)

121 (86,43%)

19 (13,57%)

112 (81,75%)

25 (18,25%)

Miljomaéssig
hallbarhet
retrospektiv

36 (52,17%)

33 (47,83%)

60 (55,56%)

48 (44,44%)

46 (80,70%)

11 (19,30%)

Totalt
kategorier
prospektiv

282 (84,43%)

52 (15,57%)

291 (91,22%)

28 (8,92%)

331 (84,01%)

63 (15,99%)

Totalt
kategorier
retrospektiv

102 (47,44%)

113 (52,56%)

158 (68,10%)

74 (31,90%)

124 (76,07%)

39 (23,93%)

Nedan i tabell 10 framgar en jamforelse mellan summeringen av prospektiv och

retrospektiv information for varje kategori och foretag samt {for alla kategorier. Totalt
har SCA hogst andel prospektiv information (69,58%) inom alla kategorier, med flest

antal kodningar (334) medan de har lagst andel retrospektiv information (30,42%)
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med minst antal kodningar (146). Detta indikerar att SCA dr det foretag som
anvander decouplingstrategi i storst utstrackning av de tre foretagen. Holmen har
lagst andel prospektiv information (56,64%) med minst antal kodningar (273) och de
har hogst andel retrospektiv information (43,36%) med flest antal kodningar (209).
Det finns darfor en indikation pa att Holmen &r det foretag som anvander
decouplingstrategi minst bland dessa tre. BillerudKorsnas placeras mellan SCA och
Holmen. Det framgar anda att alla tre foretagen har en hogre andel prospektiv an

retrospektiv information, vilket indikerar att samtliga tre anvander

decouplingstrategi. Ndgra intressanta observationer ar foljande: SCA har inte hogst
andel prospektiv information i ekonomisk héllbarhet utan det har BillerudKorsnas
(77,97%). Holmen har inte lagst andel prospektiv information i social hallbarhet utan
det har BillerudKorsnaés (45,41%).

Tabell 10: Sammanstilld fordelning av prospektiv och retrospektiv information

BillerudKorsnis Holmen SCA
Kategorier Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
prospektiv retrospektiv prospektiv retrospektiv | prospektiv retrospektiv
Allméan 70 (76,92%) 21 (23,08%) 56 (69,14%) 25 (30,86%) 51 (82,26%) 11 (17,74%)
hallbarhet
Ekonomisk 46 (77,97%) 13 (22,03%) 32 (58,18%) 23 (41,81%) 34 (72,34%) 13 (27,66%)
hallbarhet
Social 84 (4541%) | 101 (54,59%) | 67 (51,54%) 63 (48,46%) | 122 (64,55%) | 67 (35,45%)
hallbarhet
Miljomassig | 99 (60,74%) 64 (39,26% 118 (54,63%) | 98 (45,37%) | 127 (69,78%) | 55 (30,22%)
hallbarhet
Totalt 299 (60,04%) | 199 (39,96%) | 273 (56,64%) | 209 (43,36%) | 334 (69,58%) | 146 (30,42%)
kategorier
Bortfall 367 448 355
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4.2 Kvalitativ analys

4.2.1 Legitimitetsstrategier

I BillerudKorsnds hallbarhetsredovisning 2019 beskrivs det att franvaroolyckor har
okat jamfort med foregaende ar. “Frdnvaroolyckor per miljon arbetade timmar (LTIFR)
visar ett utfall for 2019 pd 7,3, vilket dr en liten 6kning jamfort med foregdende dr och hégre
dn malet for dret (4,3)” (BillerudKorsnas, 2019, s. 126). Detta retrospektiva citat gar att
koppla till marginaliseringsstrategin enligt Hahn och Liilfs (2014) darfor att
okningen beskrivs som “liten” trots att den nastan ar fordubblad. Detta gor det
svarare fOr en tredje part att gora en egen beddmning da 6kningen redan anses som
liten av foretaget samtidigt som de implicit erkdnner ett ansvar f6r 6kningen. Till
foljd av det retrospektiva citatet finns det inte ndgon indikation pa
decouplingstrategi.

Holmen beskriver i sin hallbarhetsredovisning 2019 den 6vervagande manliga
representationen och hanvisar till sin industri, skogsindustrin. “Vir bransch har idag
dvervigande manlig representation men vi arbetar for en modern och inkluderande bransch
dir vi kan dra nytta av en mdngfald av bakgrunder och erfarenheter, och dir alla kinner sig
vilkomna” (Holmen, 2019, s. 33). Detta prospektiva citat gar att koppla till
abstraktionsstrategin av Hahn och Liilfs (2014) da den manliga representationen
framhavs som ett kollektivt problem inom skogsindustrin. Vidare blir
uppmadrksamheten inte endast pa Holmen utan skogsindustrin som helhet vilket ar
gynnsamt for Holmen. Det dr en mojlighet for Holmen att legitimera den
overvagande manliga representationen genom dess utbreddhet. P4 grund av det
prospektiva citatet finns det en indikation pa decouplingstrategi.

SCA gjorde en utslappsberdakning under 2018 for att visa vad som slappts ut fran
den egna verksamheten och vad som slappts ut fran andra kallor. Se f6ljande
retrospektiva citat: “En berikning av utslippen av vixthusgaser frin hela virdekedjan
visar att 30 procent kommer frin den egna verksamheten och frin inkopt el medan cirka 70
procent kommer frin killor utanfor bolagets anliggningar” (SCA, 2018, s. 136). Enligt
Hahn och Liilfs (2014) antyder detta indikering av fakta da SCA bara beskriver var
utslappen kommer fran utan att ange nagot riktmérke som industristandard eller
liknande. Det blir emellertid en jamforelse mellan vad som kommer fran den egna
verksamheten och inte. Det blir dirmed svart for lasare av rapporten att fa nagon
uppfattning om det ar bra eller daligt nar det inte stélls i proportion till ndgot annat.
Det kan ocksa vara opartiskt av foretaget som ger ut denna typ av information som
kan vara vardefull for de som tycker att det ar viktigt med hallbarhet och laga
utslapp. Till f6ljd av det retrospektiva citatet finns det inte ndgon indikation pa
decouplingstrategi.
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Intressant information som noterats i materialet ar foljande prospektiva citat:
“BillerudKorsnis kan exempelvis sakna tillricklig forstielse for den lokala kulturen och/eller
ha otillricklig kunskap om lokal lagstiftning och affirskoder” (BillerudKorsnas, 2017, s.
70). I'sitt citat och utan sitt sammanhang ar denna information exempel pa strategin
indikering av fakta. Enligt citatet forklarar inte BillerudKorsnas varfor de skulle
sakna forstaelse for den lokala kulturen, lagstiftningen och affarskoder.
Informationen ldmnar lasaren utan forstaelse for vad detta skulle kunna innebara for
BillerudKorsnés da det inte anges nagot konkret i citatet. Studeras citatet daremot i
sitt ssmmanhang beskriver BillerudKorsnas innan citatet att det finns flera typer av
risker kopplade till etablering pa nya marknader. Citatet med sitt sammanhang
indikerar legitimitetsstrategin rationalisering. Det framstar istéllet som att problem
som kan finnas med etablering pa nya marknader beror pa att BillerudKorsnas
saknar forstaelse for sin omgivning och att det ar en forklaring. I enlighet med Hahn
och Liilfs (2014) ar det tendens till teoretisk rationalisering da det kan argumenteras
for att citatet med sitt sammanhang framstaller handelsen som att “det bara ar sa”
och ett ofrdankomligt faktum. Visserligen innehdller citatet ordet “kan”, men
BillerudKorsnés redogor inte hur dessa risker pa de nya marknaderna skulle kunna
undvikas. P4 grund av det prospektiva citatet finns det en indikation pa
decouplingstrategi.

BillerudKorsnds beskriver att de vill fasa ut fossila branslen och ersaitta dessa med
fornybara alternativ och tekniska losningar, se foljande prospektiva citat: “Arbetet
koncentreras dérfor till att fasa ut de dterstdende 2,8 procenten fossila brinslen som utgors av
naturgas, olja och gasol, till fordel for fornybara brinslealternativ alternativt nya tekniska
losningar” (BillerudKorsnds, 2017, s. 42). Enligt Hahn och Liilfs (2014) indikerar detta
citat rationaliseringsstrategin. BillerudKorsnas forsoker rationalisera de 2,8
procenten av fossila branslen som de anvander genom att arbeta mot en utfasning.
Detta gors genom ekonomisk logik for att forsoka attrahera kunder genom
héllbarhet. Det gors dven fran miljomassig logik genom att alternativet som de
stravar mot ar fornybara branslen eller nya tekniska losningar. Till f6ljd av det
prospektiva citatet finns det en indikation pa decouplingstrategi.

Foljande retrospektiva citat fran Holmen ar ocksa exempel pa
rationaliseringsstrategi: “Flera oberoende forskningsstudier har visat att anvindning av
tri 1 byggnadskonstruktioner har stora klimatfordelar jamfort med andra byggnadsmaterial.”
(Holmen, 2018, s. 17). Holmen anvander sig av ekonomisk och miljomassig logik.
Genom klimatfordelar, som det troligtvis finns med att anvanda sig av trd, anvander
Holmen ekonomisk logik da den inbringar mer pengar for foretaget. Anvandandet
av tra ar rationaliserat och fornuftigt. Precis som Hahn och Liilfs (2014) beskriver
det, handlar instrumentell rationalisering om att lyfta fordelarna eller syftet med
anvandningen av trd. Holmen starker ocksa samma citat fran 2018 vid 2019 och 2020.
Istéllet lyder citaten: “Flera oberoende forskningsstudier (referenser sida 90) har visat att
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anvindning av trd i byggnadskonstruktioner har stora klimatfordelar jamfort med andra
byggnadsmaterial” (Holmen, 2019, s. 22) och “Flera oberoende forskningsstudier
(referenser sida 95) har visat att anvindning av trd i byggnadskonstruktioner har stora
klimatfordelar jamfort med andra byggnadsmaterial” (Holmen, 2020, s. 23). Till skillnad
fran 2018 visar Holmen vilka forskningsstudier de syftar pa. Till f6ljd av det
retrospektiva citatet finns det ingen indikation pa decouplingstrategi.

Holmen menar att miljostatusen vid deras bruk klarar utslappskraven enligt det nya
utslappsdirektivet fran EU, se foljande retrospektiva citat: “Miljostatusen for Holmens
svenska bruk dr god och bruken klarar de skirpta utslippskrav som giiller frdn oktober 2018
enligt EU:s utslippsdirektiv (IED Industrial Emissions Directive)” (Holmen, 2020, s. 32). I
citatet hanvisar Holmen till ett direktiv som kan anses som ett regelverk och en
auktoritet. Holmen forsoker validera sina utslapp genom att visa att de klarar de
skdrpta kraven i direktivet som indikerar auktorisationsstrategin enligt Hahn och
Liilfs (2014). Trots valideringen skulle det kanske vara mgjligt att minska utslappen
ytterligare, dessutom ar kanske inte de skarpta utslappskraven sarskilt hoga. Da
citatet ar retrospektivt finns det inte ndgon indikation pa decouplingstrategi.

BillerudKorsnas beskriver att de foljt och haft kontakt med lokala myndigheter nar
det galler covid-19, se foljande retrospektiva citat: “BillerudKorsnis har foljt och
efterlevt lokala myndigheters riktlinjer, och bland annat har personalen arbetat hemma nir sd
var mojligt och lokala myndigheter har rddfrigats sirskilt vid planering och genomforande av
underhdllsstopp” (BillerudKorsnas, 2020, s. 63). BillerudKorsnas héanvisar i detta citat
till lokala myndigheter som gar att koppla till auktorisationsstrategin enligt Hahn
och Liilfs (2014). BillerudKorsnas forsoker validera sitt agerande genom att de har
radfragat samt foljt gallande riktlinjer. Emellertid ar BillerudKorsnas inte specifika
med vilka myndigheter det géller utan uttrycker sig vagt med “lokala myndigheter”
vilket medfor att valideringseffekten mojligtvis blir mindre. Pa grund av det
retrospektiva citatet finns det ingen indikation pa decouplingstrategi.

BillerudKorsnds beskriver 2018 fram till 2021 att de skdanker pengar och genomfor
skogsvardsatgarder for att forbattra livsmiljon for den utrotningshotade vitryggiga
hackspetten, se foljande prospektiva citat: “Inom projektet genomfor ocksi
BillerudKorsnis riktade skogsvdrdsdtgirder for att forbittra livsmiljon for hackspetten i
utvalda geografier” (BillerudKorsnas, 2018, s. 51; BillerudKorsnas, 2019, s. 42;
BillerudKorsnas, 2020, s. 34; BillerudKorsnas, 2021, s. 34). BillerudKorsnas delar med
sig av atgarder for att forbattra livsmiljon for en utrotningshotad art men de
beskriver dem inte ingdende. Sarskilt oklart ar det vad skogsvardsatgarderna
innebar. Enligt Hahn och Liilfs (2014) indikerar detta typ ett av strategin for
korrigerande atgarder da skogsvardsatgarderna inte ar tydligt forklarade. Att doma
av referensen ar detta citat ocksa arligen aterkommande fran 2018 och den vaga
forklaringen dndras inte genom aren. I sitt ssmmanhang utvecklas inte heller citatet
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och detta kan styrka att det &r typ ett av strategin for korrigerande atgarder. Ar 2021
beskriver SCA att de vill forbattra hansynen till ansvarsarter genom olika atgarder.
Se foljande prospektiva citat: “Atgirderna kan iven utgioras av restaurering for att Gka
omfattningen av den livsmiljo som arten ir beroende av, sisom att skapa lovdominerad skog”
(SCA, 2021, s. 150). I enlighet med Hahn och Liilfs (2014) indikerar detta antingen
typ ett eller typ tva av strategin for korrigerande atgarder. Det kan vara typ tva da
de beskriver atgarderna genom att skapa l16vdominerad skog. Emellertid ar det mer
likt typ ett da atgarderna inte ar specifika. De tva citaten ovan kan summeras i att de
ar vaga. Da citaten ar prospektiva indikerar de decouplingstrategi.

Det finns emellertid tydligare exempel pa strategin for korrigerande atgarder.
Holmen beskriver 2020 dven skogsvardsatgarder, likt BillerudKorsnas, som ska
utforas efter skordar. Se foljande retrospektiva citat: “De viktigaste
skogsvdrdsdtgirderna utfors dren nirmast efter skord, dd marken bereds och dterbeskogas
med plantor och fron som dr sdarskilt anpassade till omgivningen” (Holmen, 2020, s. 16).
Holmen éar tydligare vad galler skogsvardsatgarderna da det framgar att det handlar
om att bereda marken och aterbeskoga. Enligt Hahn och Liilfs (2014) indikerar detta
typ tva av strategin for korrigerande atgarder d& skogsvardsatgarderna beskrivs
tydligare. Pa grund av det retrospektiva citatet finns det ingen indikation pa
decouplingstrategi.

Sammanfattningsvis i analysresultatet har studien inte lyckats finna indikation pa ett
positivt samband mellan legitimitetsstrategier och decouplingstrategi da strategierna
forekommer i bade prospektiv och retrospektiv information och det statistiska
underlaget har varit for litet for att kunna ta stéallning. Det finns emellertid
indikation pa att bada begreppen anvands av foretagen.

4.2.2 Intressentrelationer

Enligt Conrad och Holtbriigge (2021) anvander foretag bland annat inkluderande
sprak som decouplingstrategi men de redogor inte tydligt vad inkluderande sprak
innebar. Det mest logiska antagandet kan vara att inkluderade sprak innebar att
foretagen skriver fOr alla intressenter for att redogora sina avsikter och intentioner,
vad de avser att gora men ocksd om vad som gjorts. Det ar nast intill omojligt att
kunna avgora om det finns indikation pa decouplingstrategi nar det enbart ar
inkluderande sprak, da hela syftet med hallbarhetsredovisningen &r att presentera
en redogorelse for foretagets intressenter. Det dr kombinationen av inkluderande
sprak, futurum, framtida referenser och framtida l6ften som avgor om det finns
indikation pa decouplingstrategi. I kodningen har det framgatt tydligt nar foretagen
forsoker kommunicera med specifika intressenter.
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BillerudKorsnds beskriver att de vill minimera negativ paverkan pa narsamhallet. I
toljande prospektiva citat skrivs: “Panelen ska rapportera in allt som avviker frin det
normala avseende t.ex. lukt eller buller och dirigenom underlitta arbetet med att minimera
negativ paverkan pi nirsamhillet” (BillerudKorsnas, 2018, s. 51). Aven Holmen har ett
fokus pa narsamhallet eller ndirboende som de bendamner det, se foljande prospektiva
citat: “En ndra dialog med nirboende till bruken dr viktig for att tidigt kunna fanga upp och
behandla eventuella synpunkter pd verksamheten” (Holmen, 2017, s. 25). Detta vill
foretagen gora for att forbattra relationen till dessa intressenter och for att fa deras
stod i enlighet med Fernando och Lawrence (2014). Det kan ocksa vara som
Dmytriyev et al (2021) menar att BillerudKorsnas och Holmen kénner ett etiskt
ansvar for effekterna av sina verksamheter. Samtidigt som det ar prospektiva citat
enligt Holtbriigge och Conrad (2020) kan det handla om att vilseleda intressenter till
att etiskt ansvar tas av foretagen. Emellertid kan det handla om en rattvis
behandling enligt Dmytriyev et al (2021) och att Holmen och BillerudKorsnas vill
visa att intressen for narsamhallet och narboende ocksa ar viktiga att prioritera. De
prospektiva citaten indikerar decouplingstrategi.

En annan aspekt som noterats i den retrospektiva informationen ar att
BillerudKorsnas ar det enda foretaget i undersokningen som diskuterar barnarbete.
“I inget fall visade utvirderingarna nigot som pdvisar barnarbete, tvingsarbete eller
avsaknad av foreningsfrihet.” (BillerudKorsnas, 2017, s. 34; BillerudKorsnaés, 2018, s. 40;
BillerudKorsnas, 2019, s. 43; BillerudKorsnas, 2020, s. 35; BillerudKorsnas, 2021, s.
35). Barnarbete &r sakerligen ndgot som de flesta foretag inte stodjer och med det
resonemanget stdlls fragan om det kan vara att foretagen kanner olika grad av
intresse nar det kommer till vad som ska redovisas. Det menas inte pa nagot satt att
Holmen och SCA inte skulle bry sig om barnarbete men for argumentets sak kanske
det finns viss information som foretagen kanner &r viktigare dn annan att redovisa
for sina intressenter. Fernando och Lawrence (2014) menar att det som ar intressant
for foretagets intressenter ska redovisas nar det kommer till ekonomiska, sociala och
miljomassiga skyldigheter. Vidare leder dessa skyldigheter inte till nagon indikation
pa decouplingstrategi i detta fall, da BillerudKorsnas uttrycker sig retrospektivt nar
det géller utvarderingarna. Det kan for ovrigt vara studiens tillvagagangssatt som
gjort att ingen information kring barnarbete har aterfunnits hos SCA eller Holmen.
Da de utvalda orden har filtrerat fram citaten kanske detta har forbigatts.
Anledningen till att barnarbete diskuteras av BillerudKorsnas kan ocksa bero pa att
foretagen har ett stort handlingsutrymme nér det galler vad som ska finnas med i
hallbarhetsredovisningen, vilket Garcia-Sanchez et al (2022) menar.

Négot som har varit tydligt saval i retrospektiv som prospektiv information ar de
bilaterala relationerna. BillerudKorsnas forklarar sina hoga krav pa leverantorer
samt utvarderingar och uppfoljningar, se foljande retrospektiva citat: “Hoga krav pd
leverantorer, planerare och virkeskdpare samt en omfattande process for
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leverantorsutvirdering och uppfoljning” (BillerudKorsnas, 2019, s. 40). Vidare forklarar
SCA att problem kan uppsta nar leverantorer inte foljer uppforandekoden, se
foljande prospektiva citat: “Leverantirer, vilka inte foljer SCAs uppforandekod, kan orsaka
problem iven for SCA” (SCA, 2017, s. 52). BillerudKorsnéas och SCA beskriver att de
forvantar sig nadgot av sina leverantorer samt att leverantdrerna har ett ansvar for att
dessa relationer ska bli bestandiga enligt Dmytriyev et al (2021). Motsatt forhallande
framgar i ett prospektivt citat av Holmen dér de beskriver att det stalls krav pa dem.
“Sdvdl nationellt som globalt stiller kunder och partners krav pi Holmen som en stabil och
palitlig leverantor som stdr for god affirsetik och tydliga hdllbarhetsprinciper” (Holmen,
2017, s. 33). Detta citat visar att Holmen som leverantor har ett ansvar att skapa
varde fOr sina intressenter enligt Dmytriyev et al (2021) genom att bland annat vara
stabil och palitlig. De prospektiva citaten indikerar decouplingstrategi medan det
retrospektiva citatet inte gor det.

Sammanfattningsvis har studien inte lyckats identifiera nagon tydlig indikation pa
ett positivt samband mellan intressentrelationer och decouplingstrategi da
inkluderande sprak férekommer i bade prospektiv och retrospektiv information.
Nar det galler information som foretagen valjer att redovisa fOr sina intressenter har
det statistiska underlaget varit for litet for att kunna ta stallning. Detsamma galler
betraffande bilaterala relationer, stdd och etiskt ansvar samt rattvis behandling.

4.2.3 Prospektiv information

Av studiens kvantitativa analys framgar det att foretagens prospektiva information
ar overvagande men i olika grad (se tabell 10), SCA har hogst andel prospektiv
information, f6ljt av BillerudKorsnds och Holmen. Det indikerar att foretagen
anvander decouplingstrategi, de anvander ofta futurum, framtida referenser och
framtida loften (Holtbriigge & Conrad, 2020).

Ett tydligt monster som framgar i studien ar att de mest gynnsamma delarna lyfts
fram i hallbarhetsredovisningarna, i enlighet med Garcia-Sanchez et al (2022). Aven
om den prospektiva informationen i studien inte visar vad foretagen har lyckats
prestera nar det kommer till allméan, ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet
har den storsta delen av informationen en positiv sprakdrakt oavsett om framtiden
ar oviss. Det som ocksa gor det intressant dr att bland de utvalda orden var “kan”
eller “kunna” mest forekommande bland prospektiv information. I de tre f6ljande
citaten fran BillerudKorsnds, Holmen och SCA ar ordet “kan” markerat genom
understrykning. Orden har en karaktar av osakerhet men trots det appliceras de i
meningar av positiv sprakdrakt. For att exemplifiera foljer nagra citat: “Detta sker
genom minskad anvindning av fossila brinslen i produktion och transporter,
energieffektivisering, paverkan pd leverantorer samt genom att tillverka produkter som dir
baserade pd fornybart material och kan ersitta material som orsakar storre utslipp”
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(BillerudKorsnads, 2017, s. 72). Minskningen av anvandandet av fossila branslen och
energieffektivisering ar i hogre mening positiv sprakdrakt tillsammans med de
resterande delarna av citatet och det innehaller ordet kan. Detta resonemang foljer
aven Holmen: “Med vilmdende medarbetare och lokalsamhillen kan vi dstadkomma mer”
(Holmen, 2019, s. 27). Foljande citat fran SCA ar ett sista exempel: “SCA bedriver ocksd
teknikutveckling for ett framtida bioraffinaderi som kan producera fornybara drivmedel och
grona kemikalier” (SCA, 2019, s. 53). Citatet handlar om f6rnybara drivmedel och
grona kemikalier som skulle kunna produceras i framtiden vilket kan anses positivt
utifran den grona omstallningen.

Angéaende den positiva sprakdréakten har studien identifierat ett annat monster som
forekommer bade i prospektiv och retrospektiv information. I prospektiva citat har
det identifierats negativa ord dar meningen eller ssmmanhanget dnda ar positivt. Se
foljande citat fran Holmen. “Arbetet med att uppfora vindkraftparken Blibergsliden med
en installerad effekt om 143 MW pigir och vintas ka Holmens produktion av el frin vatten-
och vindkraft med 35 procent i slutet av 2021” (Holmen, 2020, s. 41). Citatet innehéller
ordet “slutet” som &r negativt, men citatet ar positivt da Holmen uppfor en
vindkraftspark som kommer 0ka fornybar elproduktion. Enligt Holtbriigge och
Conrad (2020) ar detta citat anda prospektiv information da det inte visar nagot de
uppnatt vad galler citat eller ssmmanhang och antagandet ar da en indikation pa
decouplingstrategi. Detta gar att ifrdgasadtta med tanke pa anvandandet av ett
negativt ord. Holmen uttrycker sig anda positivt i citatet som tillsammans med den
prospektiva informationen indikerar decouplingstrategi. Aven SCA uttrycker sig
positivt genom att de inte tolererar korruption eller mutor men anvander det
negativa ordet “emot”. Se foljande citat. “Koncernen tolererar inte nigon form av
korruption eller mutor — det ir forbjudet att sivil ge som ta emot mutor” (SCA, 2017, s. 42).
Samma argument fran Holtbriigge och Conrad (2020) kan dven appliceras pa detta
citat. En viktig sak att notera ar att det kanske inte forefaller sig markligt att Holmen
och SCA anvéander orden “slutet” och “emot”. Foretagen satter orden i positiva citat
trots att de ar negativa enligt listan av Loughran och McDonald (University of Notre
Dame, i.d.). Det gar darfor att ifrdgasatta om orden verkligen ar negativa eller om
det dr citatet som styr om de &r negativa eller positiva.

Det finns ytterligare monster att belysa bland den prospektiva informationen. I
enlighet med det Moussa et al (2022) beskriver kring mjuka och harda miljomassiga
mal framgar monstret bland prospektiva citat: de mjuka malen ar ofta generiska och
saknar underliggande kvantifieringar. De beskriver heller inte nar nagot ska vara
slutfort. For att exemplifiera: “Pd avgérande omriden kan SCA bidra till en hillbar
utveckling, men bolaget mdste ocksd arbeta med att minska den belastning pd miljon som
verksamheten kan medfora” (SCA, 2020, s. 49). Citatet fran SCA ar generiskt och
rymmer ingen tidsram nar detta avses slutforas och det sager heller inte nagot
konkret om hur miljobelastningen ska minskas, det vill sdga att det ar ett mjukt och
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inte ett hart miljomassigt mal. A ena sidan kan det havdas att citatet maste ldsas i sin
kontext for att utrona om det ar generiskt men 4 andra sidan skulle citatet kunna
konkretiseras mer dn vad som sker, speciellt dd sammanhanget citatet befinner sig i
inte tillfor nagot nytt eller konkret. Analysen har dels funnit citat som ar generiska
och saknar tidsramar, dels andra som i viss man implicerar ett tydligare uttryck for
vad som avses dven om dessa ocksa saknar tidsramar: “Malet dr att alla naturligt
forekommande arter ska kunna fortleva i det svenska skogslandskapet” (Holmen, 2017, s.
10). Sammanhanget citatet befinner sig i beskriver att Holmen arbetar for att
kombinera hog tillvaxt med bevarande av biologisk mangfald men hur och nar det
sker framgar inte. Aven om detta citat ocksa &r mjukt kan det &nda anses nagot
hérdare an foregdende citat da det konkretiserar i hogre grad att arter ska kunna
fortleva jamfort med att minska belastningen pa miljon, dar arter kan ingd. Det finns
ocksa exempel pa harda mal, narmare bestamt socialt. BillerudKorsnas forklarar att
de vill nd en béttre balans mellan konen genom riktade insatser i sin rapport fran
2019, se foljande citat: “Mdngfald dr med andra ord lingsiktigt affirskritiskt for oss och i
fokus for arbetet stir ett antal riktade insatser for att i ett forsta steg nd en bittre balans
mellan konen” (BillerudKorsnas, 2019, s. 46). I ett bredare sammanhang beskriver
BillerudKorsnds mal som stracker sig langt i tiden, till 2030, da de vill ha 35%
kvinnliga medarbetare och 40% kvinnliga chefer (BillerudKorsnas, 2019).
Sammanhanget rymmer en tidsram nar detta ska ha skett, 2030. Malen av
BillerudKorsnds som stracker sig langt in i framtiden gor det mindre bindande da
det blir svarare att kontrollera enligt Holtbriigge och Conrad (2020). Det namns inte
heller av BillerudKorsnéds hur kontroll och uppfdljning av detta kommer ga till.
Citatet indikerar decouplingstrategi 4 ena sidan genom att det dels innehaller
prospektiv information, dels genom att det ar ett framtida l6fte. A andra sidan
rymmer det en tidsram enligt harda mal och Moussa et al (2022) som i sin tur inte
indikerar decouplingstrategi.

Enligt Holtbriigge och Conrad (2020) anvander foretag ofta framtida l6ften vid
decouplingstrategi. Nar analysresultatet studerats narmare har det inte framgatt att
foretagen uttrycker sig sa att de lovar nagot. I det avseendet skulle det kunna havdas
att indikation pa decouplingstrategi saknas. A andra sidan definierar inte
Holtbriigge och Conrad (2020) exakt vad framtida loften innebér. I den prospektiva
informationen uttrycker sig foretagen ofta med formuleringar som “arbetar for”,
“arbetar aktivt”, “bidrar”, och “vill bidra”. Formuleringarna har en karaktar av att
visa vad foretagen onskar gora, men att sdga att det ar ett 16fte ar diskuterbart.

En intressant sidnot for analysresultatet som inte getts utrymme, da ndgon forskning
kring detta inte antraffades, galler citat som ar aterkommande under arsspannet som
studerades. Det ar betydligt fler aterkommande citat mellan &ren hos foretagen i
prospektiv an retrospektiv information. Da studien inte lyckats finna huruvida
forskningen beskriver aterkommande citat som decouplingstrategi ar det inte mojligt
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att sdga om det ar en indikator. Det dr daremot intressant att belysa att foretagen
manga ganger uttrycker sig likadant mellan aren och att citaten inte andras
namnvart. Till exempel uttrycker sig SCA pa detta satt fran ar 2017 till 2020: “Krav pd
dterstillande av miljon kan ocksd inkludera effekterna av SCAs tidigare, nu nedlagda
verksamheter” (SCA, 2017, s. 51; SCA, 2018, s. 52; SCA, 2019, s. 65; SCA, 2020, s. 67),
for att vid ar 2021 uttrycka sig pa detta vis “Krav pd dterstillande av miljon kan ocksd
avse effekter av SCAs tidigare verksamheter” (SCA, 2021, s. 62).

Inledningsvis var antagandet till studien att analysresultatet skulle visa en mer
likvardig fordelning mellan prospektiv och retrospektiv information i samtliga
kategorier i samtliga foretag. Antagandet vilade pa att dessa tre foretag dels ar
valdigt stora, dels har varit etablerade under en lang tid och saledes har stora
ekonomiska resurser. Med andra ord har foretagen stora resurser, stor kapacitet och
erfarenhet att kunna utforma hallbarhetsredovisningarna till ett retrospektivt format
och darfor kunna visa att det inte finns nagon indikation pa decouplingstrategi. Det
ar daremot sjdlvklart att det maste finnas prospektiv information i
héllbarhetsredovisningarna for att visa intressenter och investerare vad framtiden
bar. Dels for att sakra kapital, dels for att visa hur héllbarhetsarbetet dr tankt att
fortskrida. Det ena utesluter inte det andra.

Sammanfattningsvis visar analysresultatet att prospektiv information ar en
framtradande indikator i samtliga kategorier bland de tre foretagen vilket indikerar
att samtliga foretag anvander decouplingstrategi. P4 forekommen anledning &r det
vart och diskutera trovardigheten i kodningen. Det kan havdas att kodningen, eller
for argumentets sak citatet, maste sattas in i sitt skrivna sammanhang for att sakra
kategoriseringen av prospektiv sa den inte far betydelse av retrospektiv information,
i jamforelse med studiens tillvagagangssatt, vilket har varit att utifran de utvalda
positiva och negativa orden, valja ut citatet eller koden och koda den darefter.
Emellertid har arbetet granskats nar det kommer till att koden hamnat ratt vad galler
prospektiv och retrospektiv information, och att doma av analysresultatet,
foranleder det foljande proposition:

P1. Det finns ett positivt samband mellan prospektiv information och
decouplingstrategi

4.2.4 Retrospektiv information

Som tidigare analyserats i det kvantitativa analysresultatet uttrycker sig de tre
foretagen mindre retrospektivt an prospektivt, (se tabell 10). Emellertid har de tre
foretagen en del retrospektiv information. Denna retrospektiva information bygger
till storsta del pa vad foretagen lyckats uppna. Det som ar anmarkningsvart ar att
retrospektiv information har varit enklare att forhalla sig till vid kodning av dessa
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anledningar, i synnerhet da det tydligare framgatt i texten nér saker och ting har
skett. Detta har emellertid orsakat svarigheter da det kommer till att jimfora de tre
foretagen, att se skillnader och likheter dem emellan.

BillerudKorsnds beskriver varje ar hur ménga privata skogsdgare som ar certifierade
via fOoretaget vid arets slut. For 2017 lyder citatet: “Antalet privata skogsigare
certifierade genom BillerudKorsnis uppgick vid 2017 drs slut totalt till 152 stycken”
(BillerudKorsnas, 2017, s. 32). BillerudKorsnas ar tydliga med vad de lyckats uppnatt
med ett antal och vilket ar det géller. Vidare beskriver SCA att deras uppforandekod
faststdlldes redan 2004. “For att sikerstilla att SCAs organisation lever upp till foretagets
kiarnvirden och inte medverkar i eller kan kopplas till oetiska affirsmetoder finns sedan 2004
en faststilld uppforandekod” (SCA, 2017, s. 51). Aven SCA ar tydliga med artal, som
BillerudKorsnas, med néar uppforandekoden faststalldes. Ytterligare beskriver
Holmen att de har riktlinjer i de fall da deras uppforandekod inte efterlevs. “Vi har
tydliga riktlinjer om vad som giller och vart man kan vinda sig om man skulle uppleva att
Holmens uppforandekod inte efterlevs” (Holmen, 2020, s. 35). Detta citat av Holmen ar
inte lika tydligt som BillerudKorsnas och SCA da det inte finns nagot artal for nar de
tydliga riktlinjerna blev till. Holtbriigge och Conrad (2020) menar att nar datid och
datida referenser anvands ar det ingen indikation pa decouplingstrategi. De tre
foregdende citaten fran BillerudKorsnas, SCA och Holmen visar nagot som foretagen
har gjort eller implementerat. Dessutom gar citaten att koppla till gapet som kan
uppsta mellan det som skrivs i hdllbarhetsredovisningen och det som inte gors i
verkligheten enligt Garcia-Sanchez et al (2022). Dessa citat handlar om nagot som
foretagen utfort dven om det finns skillnader i graden av tydlighet. Da det ar nagot
foretagen utfort kan det minska gapet som uppstar vid prospektiv information enligt
Garcia-Sanchez et al (2022) och Holtbriigge och Conrad (2020). BillerudKorsnés ar
tydligast med artal och antal vilket mojligtvis bidrar till att minska gapet annu mer
jamfort med Holmen som inte ar lika tydliga.

Av analysresultatet i tabell 9 framgar det att positiva ord forekommer daven nar det
galler retrospektiv information, sarskilt for SCA och Holmen men adven i vissa
kategorier for BillerudKorsnads. Foljande citat fran SCA anvander ordet “battre” som
ar positivt och citatet ar kodat som retrospektiv information. “Utslippen av
svaveldioxid har minskat till foljd av bittre tillginglighet i dtervinningsprocesserna” (SCA,
2018, s. 138). Det ar retrospektiv information da SCA har minskat sina utslapp vilket
gar att koppla till datid av Holtbriigge och Conrad (2020). Flera retrospektiva citat
med negativa ord har dven observerats dar citatet anda ar positivt som foljande citat
fran BillerudKorsnas. “Inte heller avslutade bolaget nigra leverantorskontakter som en
konsekvens av drets leverantorsutvirderingar” (BillerudKorsnas, 2017, s. 34). Detta citat
innehaller ordet “avslutade” som ar negativt men citatet ar anda positivt da
BillerudKorsnads inte har avslutat leverantorskontakter. Enligt Holtbriigge och
Conrad (2020) ar citatet anda retrospektivt och da dr antagandet att det inte
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indikerar ndgon decouplingstrategi. Detta kan emellertid ifrdgasattas, sarskilt da
BillerudKorsnds uttrycker sig positivt i den kontextuella forstaelsen som skulle
indikera decouplingstrategi. Det kan vara ett ssmmantraffande att citatet i sin helhet
far en positiv ton, men att doma av kodningen férekommer detta allt for ofta. Aven
inom retrospektiv information gar det att stdlla sig frdgan om det ar ordet eller
citatet som styr om det ar positivt eller negativt. Det finns d@ven negativa ord i citat
som dr negativa men dessa dr inte lika vanliga. Ett exempel pa detta ar foljande citat
med det negativa ordet “slutet”. “Av dessa bekriftades 7 (8) som dvertridelser av koden.
Vid drets utging fanns tre pigdende utredningar, samtliga frin slutet av dret” (SCA, 2020,
s. 145). Detta uppfattas som negativt da det ar tre pdgaende utredningar pa grund av
overtradelser.

Det ar ocksa intressant att analysera aterkommande retrospektiva citat. Till exempel
héanvisar Holmen mellan 2018 och 2020 till en studie som visar att flerbostadshus i
trd har lagre koldioxidutslapp, se foljande citat: “I en studie frin Linkopings Universitet
redovisas berdkningar som visar att ett flerbostadshus i trd har 40 procent ligre utslipp av
koldioxid jamfort med ett betonghus” (Holmen, 2018, s. 17; Holmen, 2019, s. 22; Holmen,
2020, s. 23). Det ar anmarkningsvart att de tar upp denna studie tre ar i rad. Det kan
bero pa att de verkar inom skogsindustrin och vill visa det positiva med tra. Det kan
aven vara att de inte har mycket annat att skriva om, vad de sjdlva gjort inom
héllbarhet. SCA beskriver tva ar i rad att de utvecklat en samtalsbox, se foljande
citat. “Bolaget har ocksd utvecklat en samtalsbox for att underlitta och uppmuntra dialog
kring frdgor och situationer som kan uppstd i vardagen” (SCA, 2020, s. 157; SCA, 2021, s.
155). Aven detta citat &r anméarkningsvért da det inte framgar i 2021 ars rapport att
det var ar 2020 samtalsboxen kom till vilket patraffas nar citatet kontrolleras i sitt
sammanhang. Emellertid visar SCA nagot de har implementerat till skillnad fran
Holmen som héanvisade till en studie. Det kan ocksa vara som med Holmen att SCA
vill visa nagot positivt de gjort genom att upprepa utvecklandet av samtalsboxen.

I studiens kvantitativa analysresultat indikeras det sammanfattningsvis att foretagen
anvander decouplingstrategi da andelen retrospektiv information ar jamforelsevis
lagre. Det kvalitativa analysresultatet visar varierande tydlighet, positiva eller
negativa ord i citatets sammanhang samt dterkommande retrospektiva citat. Av
forekommande anledning foreslas foljande proposition:

P2: Det finns ett negativt samband mellan retrospektiv information och
decouplingstrategi

4.2.5 Legitimitet

Av prospektiv information och analysresultatet finns det indikation pa att de tre
foretagen, BillerudKorsnas, Holmen och SCA anvéander decouplingstrategi i mer
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eller mindre grad och det finns indikation pa ett positivt samband mellan prospektiv
information och decouplingstrategi. Det som analysresultatet annu inte avhandlat ar
legitimitetsteorin i forhallande till decouplingstrategi. I den teoretiska referensramen
redogjordes att decouplingstrategi kan ses som ett verktyg i strivan efter legitimitet.

Béde decouplingstrategi och legitimitetsteorin grundar sig i den institutionella teorin
(Conrad & Holtbriigge, 2021).

Vid kodningen har det noterats att foretagen forsoker skapa en bild av sig sjdlva som
héllbara genom att utdver prospektiv information, aven uttrycka sig 6vergripande
om héllbarhet. Se foljande citat fran Holmen: “Samtidigt bidrar vi till ett bittre klimat,
till en levande landsbygd och till Sveriges ekonomi” (Holmen, 2017, s. 5). Holmen vill
bidra till klimatet, det vill sdga miljomassigt, samt levande landsbygd, som &r socialt,
och Sveriges ekonomi, som slutligen dr ekonomiskt. Aven SCA uttrycker sig
overgripande, om dn nagot mer ingdende, se foljande citat: “SCA vill bidra till att
begrinsa den globala uppvirmningen och arbetar aktivt med att minska klimatpdverkan, dels
genom att minska den egna verksamhetens utslipp och oka skogens upptag av CO: frin
atmosfiren, dels genom bolagets produkter som dr fornybara och ersitter fossila alternativ”
(SCA, 2019, s. 149). SCA beskriver bland annat att upptaget sker genom deras
tornybara produkter som ersatter fossila. Dessa tva citat visar att foretagen vill vara
med pad omstallningen till ett hallbart samhaélle men fradgan kan stéllas om det ar
strategiskt uttryckt. Det kan vara att de forsoker skapa en bild av féretagen som
héllbara genom att anvanda decouplingstrategi enligt Garcid-Sanchez et al (2022)
och skapa en manipulativ bild i enlighet med Jeriji och Louhichi (2021). Jeriji och
Louhichi (2021) menar vidare att detta d& kommer forbattra foretagens rykte och
legitimitet.

Holmen beskriver 2020 att andrade lagar och regler kan paverka dem genom
dndrade forutsittningar och kostnader, se foljande prospektiva citat: “Andringar i
lagar och regler kan komma att pdverka forutsittningarna for Holmens verksamhet och leda
till okade kostnader for regelefterlevnad” (Holmen, 2020, s. 43). Detta citat gar att relatera
till explicita normer och varderingar da det handlar om lagar och regler som ar
uttalade. Vidare gar det att analysera att Holmen vill agera i enlighet med de normer
och varderingar i det sociala kontraktet och beskriver vad som kravs for att forsoka
efterleva normerna och viarderingarna enbart for att sakra sin stéllning som legitimt
enligt Fernando och Lawrence (2014). I verkligheten ar det kanske bara ord och
ingen efterlevnad och det kan hdvdas indikation pa decouplingstrategi aven om det
inte var prospektiv information. For att ge ytterligare ett exempel pa explicita
normer och varderingar fran ett tidigare presenterat prospektivt citat av
BillerudKorsnas: “Mdngfald dr med andra ord lingsiktigt affirskritiskt for oss och i fokus
for arbetet stir ett antal riktade insatser for att i ett forsta steg nd en bittre balans mellan
konen” (BillerudKorsnas, 2019, s. 46). Jamstalldhet ar reglerat i lag i enlighet med
jamstalldhetslagen (SFS 1991:433) och skulle enligt definition av Fernando och
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Lawrence (2014) visa att det faller inom lagar och regler. Med samma argument som
tidigare kan citatet vara ett uttryck for att BillerudKorsnas sager vad som kravs for
att sdkra sin stallning som legitimt.

Vid en ndrmare granskning av citaten under prospektiv information i varje kategori
har ytterligare monster identifierats. Prospektiva citat har framfor allt en ton av
positiv sprakdrakt oavsett vad for sorts information det galler. Det som framgatt av
citaten ar att dessa kan innehalla nagot sorts problem for foretaget som ar outtalat
vilket kan anses negativt 4 ena sida men 4 andra sidan kan foretagen med hjalp av
meningsuppbyggnad formulera problemet i en ljusare ton och framstalla det som
positivt. For att exemplifiera beskriver SCA: “SCA arbetar pd ett strukturerat sitt for att
medarbetarna ska vara friska och md bra genom proaktivt friskvirdsarbete sidsom
utbildningar, trianing, specialinsatser till exempel for att pdverka medarbetare att sluta réka
samt att erbjuda hilsoundersokningar” (SCA, 2017, s. 53). Visserligen innehaller citatet
inget uttalat problem for foretaget men det outtalade problemet kan vara en dalig
hélsa for foretagets medarbetare samt att rokare mojligtvis tar fler pauser och kostar
foretaget pengar. Resultatet ar nagot som SCA kanske forsoker motverka genom att
erbjuda sina medarbetare maojlighet att sluta roka. Det later anmarkningsvart da det
finns ett halsoperspektiv samtidigt som det kan finnas ett ekonomiskt intresse hos
SCA att medarbetarna ska vara friska och kunna arbeta. Intressefrdgan ar intressant
att analysera da den kan relateras till decouplingstrategi. SCA kanske inte alls har
avsikten att lyfta det halsoframjande perspektivet utan snarare att det ar det
ekonomiska perspektivet som ar bakgrunden till citatet. Utelamnas det prospektiva
citatet och att det inte finns indikation pa decouplingstrategi kan det anda
forknippas med det da strategiska och selektiva tendenser finns i enlighet med Jeriji
och Louhichi (2021). Precis som i decouplingstrategi dr ambitionen att vilseleda
kring syftet. Dessa strategiska och selektiva tendenser samt decouplingstrategi
anvands for att erhalla eller uppratta legitimitet. Om det ekonomiska perspektivet
ligger till storre grund for att erbjuda medarbetare mojligheten att sluta roka an
halsoperspektivet ar det fortfarande nagot som medarbetarna sjialva vinner pa.
Séledes upprittas legitimitet oavsett var intresset ligger men ocksa sjalvberommelse
enligt Jeriji och Louhichi (2021). Foretaget stalls sa att sdga i positiv dager oavsett
motiv.

Legitimitetsteorin bygger bland annat pa substantiell och symbolisk forvaltning. Den
substantiella forvaltningen, som handlar om vad foretagen lyckats genomfora nar
det kommer till verklig forandring i deras mal, strategier, strukturer, processer eller
praxis (Garcid-Sanchez et al, 2022), har inte varit denna studies avsikt att kontrollera.
Foljden av detta kan indikera att i den prospektiva informationen finns faktiska
héandelser i kategorierna som foretagen kommer lyckas genomfora eller forandra och
det skulle inte indikera decouplingstrategi. I motsats till detta kan det argumenteras
for att studien kontrollerat den symboliska forvaltningen, som kan liknas med
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decouplingstrategi, genom olika indikatorer. Prospektiv information kan tala for
symbolisk forvaltning, som handlar om stravan efter legitimitet genom symboliska
handlingar (Garcia-Sanchez et al, 2022).

Sammanfattningsvis visar analysresultatet kopplingar mellan decouplingstrategi och
legitimitet. Kopplingarna handlar om explicita normer, strategiska och selektiva
tendenser, sjalvberommelse samt att foretagen skapar en bild av sig sjdlva som
hallbara genom decouplingstrategi vilket leder till legitimitet. Detta foranleder
féljande proposition:

P3: Det finns ett positivt samband mellan decouplingstrategi och legitimitet
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5. Slutsatser och forslag pa vidare forskning

5.1 Slutsatser

For att aterkoppla till syftet dr varken legitimitetsstrategier eller intressentrelationer
antecedenter till decouplingstrategi. En slutsats som kan dras ar istéllet att
prospektiv information dr en antecedent till decouplingstrategi da den forsta
propositionen om ett positivt samband foreslogs. En andra slutsats som kan dras ar
att retrospektiv information ocksa ar en antecedent i enlighet med proposition tva
om ett negativt samband. Det som dessa propositioner och antecedenter har
gemensamt dr hur de tillsammans indikerar decouplingstrategi, mer prospektiv an
retrospektiv information indikerar en sddan strategi inom en del av skogsindustrin.
En tredje slutsats som kan dras dr att legitimitet dr en konsekvens av en
decouplingstrategi i enlighet med proposition tre om ett positivt samband.

Prospektiv
information

[Legitimitctsstratcgier}\_

-[ Decouplingstrategi P3

[ Intressentrelationer } s

Retrospektiv
information

Figur 2: Modifierad analysmodell.

I figur 2 framgar en modifierad analysmodell som skiljer sig ndgot fran den initiala
modellen i figur 1. De positiva sambanden som inte kunde visas empiriskt mellan
legitimitetsstrategier och decouplingstrategi samt intressentrelationer och
decouplingstrategi illustreras med streckade linjer medan de samband som foreslogs
illustreras med heldragna linjer med tillhorande proposition. Den huvudsakliga
slutsatsen i den har studien ar att foretag med prospektiv information och
retrospektiv information leder till foretags 0kade legitimitet via deras respektive
decouplingstrategier.
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5.2 Forslag pa vidare forskning

I studien kan det identifieras, bade bland prospektiv och retrospektiv information,
att de innehéller negativa ord men att sammanhangen eller citaten anda blir positiva.
Conrad och Holtbriigge (2021) beskriver bland annat att positiv ton ar en indikation
pa decouplingstrategi men detta kodades inte utan analyserades endast. Framtida
forskning kan av den anledningen fokusera pa det forhallandet, dels vad som vager
tyngst ndr det kommer till decouplingstrategi, det vill sdga prospektiv information
eller positiv ton, dels klargora vad som vager tyngst i decouplingstrategi nar det
kommer till positiva citat eller positiva sammanhang. Forskningen kan darmed
lagga mer fokus pa positiv ton och mojligtvis fa med det redan i kodningen for att
tydliggora dess betydelse.

Denna studie anvande endast tio positiva och tio negativa ord och ytterligare forslag
till framtida forskning skulle kunna utga fran fler ord eller frdn en annan ordlista for
att se om orden paverkar resultatet.

Ytterligare framgar det att dterkommande meningar forekommer mer inom
prospektiv an retrospektiv information, narmare bestimt 147 st respektive 74 st.
Vidare forskning kan studera om det finns nagot samband mellan aterkommande
meningar och decouplingstrategi.

Ett sista forslag pa vidare forskning ar proposition ett, tva och tre nar det galler de
olika sambanden. Vidare forskning kan studera foretag inom andra industrier dar
hallbarheten gar att ifragasatta och se om samma samband kan foreslas. Det kan
mojligtvis dven ga att gora kvantitativa tester av samband med foretag inom andra
miljokansliga industrier for att fa mer generaliserbara resultat.

53



Kallforteckning

Appelquist, B. (2021). Forskare: skogsindustrin dr Sveriges storsta utslippare av koldioxid.
SVT. Hamtad 25 november, 2022, fran
https://www.svt.se/nyheter/vetenskap/skogsindustrin-varsta-utslapparen

Aronsson, U. (2021). Skogen i topp bland hillbara bolag. ATL. Hamtad 23 januari, 2023,
fran https://www.atl.nu/skogen-i-topp-bland-hallbara-bolag

Beske, F., Haustein, E. & Lorson, P. C. (2020). Materiality analysis in sustainability
and integrated reports. Sustainability Accounting, Management & Policy Journal, 11(1),
162-186. doi: 10.1108/SAMPJ-12-2018-0343

BillerudKorsnas. (2017). BillerudKorsnis drs- och hillbarhetsredovisning 2017.
BillerudKorsnas. Himtad 16 december, 2022, fran

https://www .billerud.se/globalassets/billerudkorsnas/investors/financial-
reports/2017/billerudkorsnas-arsredovisning-2017.pdf

BillerudKorsnas. (2018). BillerudKorsniis drs- och hillbarhetsredovisning 2018.
BillerudKorsnas. Haimtad 16 december, 2022, fran

https://www .billerud.se/globalassets/billerudkorsnas/sustainability/our-
sustainability-report/billerudkorsnas-ars--och-hallbarhetsredovisning-2018.pdf

BillerudKorsnas. (2019). BillerudKorsniis drs- och hillbarhetsredovisning 2019.
BillerudKorsnas. Himtad 16 december, 2022, fran

https://www .billerud.se/globalassets/cision/documents/2020/20200408-
billerudkorsnas-ars-och-hallbarhetsredovisning-2019-sv-0-3627933.pdf

BillerudKorsnas. (2020). BillerudKorsnis drs- och hillbarhetsredovisning 2020.
BillerudKorsnas. Haimtad 16 december, 2022, fran

https://www .billerud.se/globalassets/billerudkorsnas/investors/2020-one-pager/bk-
ahr-20.pdf

BillerudKorsnas. (2021). BillerudKorsniis drs- och hillbarhetsredovisning 2021.
BillerudKorsnas. Haimtad 16 december, 2022, fran

https://www .billerud.se/globalassets/billerudkorsnas/sustainability/our-
sustainability-report/20220408-billerudkorsnas-ars-och-hallbarhetsredovisning-2021-
sv-0-4233772.pdf

Bryman, A. & Bell, E. (2017). Foretagsekonomiska forskningsmetoder. (3. uppl.).
Stockholm: Liber.

54



Conrad, M. & Holtbriigge, D. (2021). Antecedents of corporate misconduct: a
linguistic content analysis of decoupling tendencies in sustainability reporting.
Business Ethics, the Environment & Responsibility, 30(4), 538-550. doi:
10.1111/beer.12361

Dmytriyev, S. D., Freeman, R. E. & Horisch, J. (2021). The relationship between
stakeholder theory and corporate social responsibility: differences, similarities, and

implications for social issues in management. Journal of Management Studies, 58(6),
1441-1470. doi: 10.1111/joms.12684

Fernando, S. & Lawrence, S. (2014). A theoretical framework for CSR practices:
integrating legitimacy theory, stakeholder theory and institutional theory. Journal of
Theoretical Accounting Research, 10(1), 149-178.

Garcia-Sanchez, 1., Hussian, N., Aibar-Guzman, C. & Aibar-Guzman, B. (2022).
Assurance of corporate social responsibility reports: does it reduce decoupling
practices?. Business Ethics, the Environment & Responsibility, 31(1), 118-138. doi:
10.1111/beer.12394

Hahn, R. & Liilfs, R. (2014). Legitimizing negative aspects in GRI-oriented
sustainability reporting: a qualitative analysis of corporate disclosure strategies.
Journal of Business Ethics, 123(3), 401-420. doi: 10.1007/s10551-013-1801-4

Holmen. (2017). Holmens drs- och hdllbarhetsredovisning 2017. Holmen. hamtad 16
december, 2022, fran http://investors.holmen.com/files/press/holmen/201803200661-
1.pdf

Holmen. (2018). Holmens drs- och hdllbarhetsredovisning 2018. Holmen. hamtad 16
december, 2022, fran http://investors.holmen.com/files/press/holmen/201903130737-
1.pdf

Holmen. (2019). Holmens drs- och hdllbarhetsredovisning 2019. Holmen. hamtad 16
december, 2022, fran http://investors.holmen.com/files/press/holmen/201903130737-
1.pdf

Holmen. (2020). Holmens drs- och hdllbarhetsredovisning 2020. Holmen. hamtad 16
december, 2022, fran http://investors.holmen.com/files/press/holmen/202103299942-
1.pdf

Holmen. (2021). Holmens drs- och hdllbarhetsredovisning 2021. Holmen. hamtad 16

december, 2022, fran http://investors.holmen.com/files/press/holmen/202203086824-
1.pdf

55



Holtbriigge, D. & Conrad, M. (2020). Decoupling in CSR reports: a linguistic content
analysis of the Volkswagen dieselgate scandal. International Studies of Management &
Organization, 50(3), 253-270. doi: 10.1080/00208825.2020.1811523

Jeriji, M. & Louhichi, W. (2021). The relationship between poor CSR performance
and hard, negative CSR information disclosures. Sustainability Accounting,
Management & Policy Journal, 12(2), 410-436. doi: 10.1108/SAMPJ-04-2020-0094

Karolinska institutet. (2022). Ar artikeln peer reviewed?. Karolinska institutet. Haimtad
30 november, 2022, fran https://kib.ki.se/soka-vardera/vardera-information/ar-
artikeln-peer-reviewed

Lohaus, A. (2022). Hur linge ska vi ljuga om svenska skogen?. Aftonbladet. Hamtad 27
november, 2022, fran https://www.aftonbladet.se/debatt/a/GMr3ym/greenpeace-hur-
lange-ska-vi-ljuga-om-svenska-skogen?fbclid=Iw AR2QJcJhOkMUi4p4UOtkX-cJbhv-
100dz1KIYT7IKG_LtJIT_dZ4tNDrd50

Manes-Rossi, F. & Nicolo, G. (2022). Exploring sustainable development goals
reporting practices: from symbolic to substantive approaches —evidence from the
energy sector. Corporate Social Responsibility & Environmental Management, 29(5), 1799-
1815. doi: 10.1002/csr.2328

Megner Arn, A. (2022). Naturskogar hotade — kan vara borta om 50 dr. Tv4. Hamtad 1
december, 2022, fran
https://www.tv4.se/artikel/45wI3qQQK{7DDOwko4QBig/naturliga-skogar-hotade-
kan-vara-borta-om-50-
ar?utm_source=tv4.se&utm_medium=shared_link&utm_campaign=Nyheter

Merriam, S. (1993). Fallstudien som forskningsmetod. (1. uppl.). Lund: Studentlitteratur

Moussa, T., Kotb, A. & Helfaya, A. (2022). An empirical investigation of U.K.
environmental targets disclosure: the role of environmental governance and

performance. European Accounting Review, 31(4), 937-971. doi:
10.1080/09638180.2021.1890173

Norberg, P. (2018). Bankers bashing back: amoral CSR justifications. Journal of
Business Ethics, 147(2), 401-418. doi: 10.1007/s10551-015-2965-x

SCA. (2017). SCA:s drs- och hillbarhetsredovisning 2017. SCA. hamtad 16 december,

2022, fran https://www.sca.com/siteassets/investors/reports-and-
presentations/annual-reports/2017/arsredovisning-2017.pdf

56



SCA. (2018). SCA:s drs- och hillbarhetsredovisning 2018. SCA. hamtad 16 december,
2022, fran https://www.sca.com/siteassets/investors/reports-and-
presentations/annual-reports/2018/arsredovisning-2018.pdf

SCA. (2019). SCA:s drs- och hillbarhetsredovisning 2019. SCA. hamtad 16 december,
2022, fran https://www.sca.com/siteassets/investors/reports-and-
presentations/annual-reports/2019/arsredovisning-2019.pdf

SCA. (2020). SCA:s drs- och hdllbarhetsredovisning 2020. SCA. hamtad 16 december,
2022, fran https://www.sca.com/siteassets/investors/reports-and-
presentations/annual-reports/2020/arsredovisning-2020.pdf

SCA. (2021). SCA:s drs- och hdllbarhetsredovisning 2021. SCA. hamtad 16 december,
2022, fran https://www.sca.com/siteassets/investors/reports-and-
presentations/annual-reports/2021/arsredovisning-2021.pdf

SCA. (i.d.). Vir verksamhet. SCA. Hamtad 23 januari, 2023, fran
https://www.sca.com/sv/om-oss/var-verksamhet/

SFS: 1991:433. Jamstilldhetslag. Integrations- och jamstalldhetsdepartementet.
Hamtad fran https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/jamstalldhetslag-1991433_sfs-1991-433

Skogsindustrierna. (i.d.a). Fakta och nyckeltal. Skogsindustrierna. Himtad 25
november, 2022, fran https://www.skogsindustrierna.se/om-
skogsindustrin/skogsindustrin-i-korthet/fakta--nyckeltal/

Skogsindustrierna. (i.d.b). Skogsindustrins betydelse. Skogsindustrierna. Hamtad 25
november, 2022, fran https://www.skogsindustrierna.se/om-
skogsindustrin/skogsindustrin-i-korthet/skogsindustrins-betydelse/

Skogsindustrierna. (i.d.c). Skogens roll for klimatet. Skogsindustrierna. Haimtad 25
november, 2022, fran https://www.skogsindustrierna.se/hallbarhet/klimat/skogens-
roll/

SkogsSverige. (2023). Vem iger Sveriges skogar?. SkogsSverige. Hamtad 23 februari,
2023, fran https://www.skogssverige.se/skog/fakta-om-skog/vem-ager-sveriges-
skogar

57



University of Notre Dame. (i.d.). Loughran-McDonald master dictionary w/ sentiment
word lists. University of Notre Dame. Hamtad 9 december, 2022, fran
https://sraf.nd.edu/loughranmcdonald-master-dictionary/

58



Bilaga 1 litteratursokning
Tabell 11: Oversikt av litteratursékning

Datum | Databas | Sokord Begriansningar Antal | Vald artikel
traffar
18/11-22 | Web of | CSR (Topic) AND Enriched Cited 15 Garcia-Sanchez et
Science | Decoupling (All References, Publication al, 2022
fields) years: 2017-2022,
Document types:
article
18/11-22 | Web of | Sustainability Publication years: 37 Conrad &
Science | reporting (Topic) 2017-2021, Document Holtbriigge, 2021
AND Decoupling (All | types: article
fields)
18/11-22 | Web of | Sustainability Publication years: 37 Norberg, 2018
Science | reporting (Topic) 2017-2021, Document
AND Decoupling (All | types: article
fields)
18/11-22 | EBSCO | Decoupling AND CSR | Peer-reviewed, 2012- 63 Holtbriigge &
2022, English Conrad, 2020
21/11-22 | EBSCO | KW Legitimacy AND | Peer-reviewed, 2012- 33 Manes-Rossi &
KW Sustainability 2022 Nicolo, 2022
reporting
21/11-22 | EBSCO | KW Legitimacy AND | Peer-reviewed, 2012- 33 Hahn & Liilfs, 2014
KW Sustainability 2022
reporting
21/11-22 | EBSCO | KW Legitimacy AND | Peer-reviewed, 2012- 33 Beske et al, 2020
KW Sustainability 2022
reporting
21/11-22 | EBSCO | KW “Stakeholder Peer-reviewed, 2012- 52 Dmytriyev et al,
theory” AND KW 2022, English 2021
CSR
21/11-22 | EBSCO | KW “Stakeholder Peer-reviewed, 2012- 52 Fernando &
theory” AND KW 2022, English Lawrence, 2014
CSR
21/11-22 | Web of | negative sustainability | Publication years: 17 Jeriji & Louhichi,
science | reporting (Topic) 2017-2022, Document 2020
AND legitimacy types: article
theory (All fields)
21/11-22 | Web of [ negative sustainability | Publication years: 17 Moussa et al, 2022
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Science | reporting (Topic)
AND legitimacy
theory (All fields)

2017-2022, Document
types: article

Bilaga 2 sokord

Tabell 12: Positiva och negativa sokord

Positiva ord

Negativa ord

1. fordel fordelar fordelarna

2. forman formanen formaner
formanerna

3. kunna kunde kan kunnat

4. god godare godast

5. bra battre bast basta

6. framsteg framsteget framstegen
7. framja framjar framjade framjat
8. forbattra forbattrar forbattrade
forbattrat forbattring

9. sarskild sarskilt sarskilda sarskildare
sarskildast sarskildaste

10. sarskiljande sarskiljer sarskilde
sarskilt

1. forlust forlusten forluster forlusterna
. avsluta avslutar avslutade avslutat

. slut slutet sluten

. avbrott avbrottet avbrotten

. emot

Q1 = W N

6. negativ negativare negativast
7. process processen processer
processerna

8. visa visar visade visat

9. begransa begransar begransade
begransat

10. begransning begransningen
begransningar begransningarna
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