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Forord

Det har varit véldigt spdnnande och intressant att fa dyka ner i evenemang, regional
utveckling, strategier och offentlig finansiering. Det har varit en gedigen process att
ga igenom alla projekt och satta in allt i ett sammanhang, men det &r ett arbete vi har
fatt ut valdigt mycket av.

Vi vill rikta ett stort tack till var handledare Robert Pettersson som inte bara gett oss
stor stottning och vérdefulla tips under uppsatsarbetet, utan dven lotsade in oss pa
evenemang och Tillvaxtverkets Projektbank under vara praktikperioder under hosten
2021. Vi riktar @ven ett tack till vara larare inom kulturgeografi p& programmet som
inspirerade oss till att vilja den &mnesinriktningen.

Ett stort tack ska dven Maria Kumpula pa Region Jamtland Héarjedalen ha for att med
stort intresse och engagemang hjalpt oss med att sakerstalla att vi tittat pa ratt
dokument i var analys.

Sist men inte minst ska hela var klass ha ett tack for all stottning under de tre ar vi
studerat tillsammans. Pandemitiden och distansstudierna tog hart pa flera av oss, men
tillsammans tog vi oss igenom det!

Jonas Herjeby och Stepan Vasyutin
Ostersund juni 2022



Sammanfattning

Inom EU finns en sammanhallningspolitik som gar ut pa att minska klyftorna mellan
regioner i unionen. I Sverige finns en regional utvecklingspolitik dar man vill jamna
ut olikheterna mellan stad och landsbygd och bland annat besoksnéringen har pekats
ut som en viktig motor for tillvixt. Aven evenemang namns allt oftare i strategier for
regional utveckling och det dr ndgot som har blivit en allt vanligare reseanledning.

Den har studien syftar till att underscka vilken roll evenemang har i de regionala
utvecklingsstrategierna i Jamtland Harjedalen och om det dven speglas i hur
evenemang finansieras med offentliga medel fran regionen och EU.

For att undersoka detta utgar studien fran teorier om héllbar utveckling,
lokaliseringsfaktorer och path dependency. Innehéllsanalyser av bade kvalitativ och
kvantitativ karaktédr har genomforts av dels de strategiska dokumenten och dels de
evenemangsprojekt som registrerats i Tillvaxtverkets Projektbank mellan &ren 2011
och 2020.

Studien visar att efter ar 2014 har evenemang fatt en valdigt stor plats i strategierna.
Resultaten tyder ocksa pa att de evenemangsprojekt som fatt offentliga medel har en
tydlig koppling till utvecklingsmalen i regionen och att majoriteten av pengarna gatt
till stora idrottsevenemang i kommunerna Ostersund och Are.

Nyckelord: evenemang, regional utveckling, strategier, lokaliseringsfaktorer, path
dependency, offentlig finansiering



Abstract

The European Union has a cohesion policy to reduce the differences between the
regions in the union. In Sweden there is a regional development policy where the aim
is to reduce the differences between urban cities and rural areas, where the hospitality
and tourism sector has been identified as a key factor for development. Events are also
appearing more frequently in strategies for regional development and has become an
increasingly popular reason for travel.

This study aims to examine what role events have in the regional strategies of the
Swedish region of Jamtland Hérjedalen and to see if that is reflected in how events are
funded with public funding from the regional governance and the European Union.

To examine this the study uses theories of sustainable development, location factors
and path dependency. The method used is both qualitative and quantitative content
and document analysis of the strategic documents and the event projects found in the
Swedish Agency for Economic and Regional Growth project database from the years
2011 through 2020.

This study shows that after 2014 events are frequently mentioned in the strategies.
The results also show that public funded event projects are clearly linked with the
development goals in the region and that the majority of the funding have been
allocated to major sports events in the municipalities of Ostersund and Are.

Keywords: events, regional development, strategies, location factors, path
dependency, public funding
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Alla platser har olika forutsattningar beroende pa bland annat infrastruktur, geografi,
demografi och tillgénglig service (Hall, 2007). Inom EU utgar man fran en
sammanhallningspolitik, som handlar om att jamna ut olikheter mellan unionens
regioner utifrdn de lokala forutsdttningarna och att genom olika finansieringsprogram
framja utvecklingen av den potential som finns (Dahlstrém & Hermelin, 2022). Aven
pa nationell niva hér i Sverige vill man minska de klyftor som finns mellan stad och
landsbygd (Néaringsdepartementet, 2020; Néaringsdepartementet, 2021) genom att ta
till vara pa och utveckla den lokala potentialen runt om i landet (Tillvaxtverket,
2021a). Besoksnaringen och turismen har identifierats som en viktig faktor for tillvaxt
och utveckling och som nagot som kan skapa varden for bdde boende och besokare
genom arbetstillfallen, infrastruktur och viktig samhaéllsservice. En utvecklad
besoksnédring kan genom att skapa sociala varden 6ka en plats attraktivitet och
déarmed dven locka fler att flytta dit (Wall-Reinius & Heldt Cassel, 2019). Evenemang
ses ofta som ett sétt att skapa tillvaxt och bidra till att skapa en positiv bild av en plats
(Jonsson & Pettersson, 2020).

Det finns manga faktorer som kan locka en bestkare till en plats och evenemang har
blivit en allt mer populér reseanledning (SOU 2017:95). Nér den fortfarande pagaende
pandemin slog till i borjan av 2020 blev dessutom evenemangens bade sociala och
ekonomiska betydelser pa flera sitt tydliga, da evenemangen mer eller mindre
forsvann 6ver en natt. Forlorade arbetstillféllen, 6kad fysisk och psykisk ohalsa och
tappade intdkter ar nagra effekter som har {oljt i kolvattnet efter covid-19 och de
uteblivna evenemangen (Armbrecht, Lundberg, Pettersson & Zillinger, 2021).

Att evenemang spelar en stor roll for samhallet pa flera olika sitt har lange varit
tydligt inom forskningen. Utover att bidra ekonomiskt till en plats (Getz & Page, 2020)
kan evenemang dels bidra till att bygga upp en image och vara en viktig del i en plats
eller stads marknadsforing, men kan ocksa bidra till jobbtillféllen, integration, 6kad
gemenskap och lokal stolthet och att lyfta fram eller bevara kultur och tradition
(Moscardo, 2007; Getz, 2013). Andra sociala vdrden och effekter som evenemang kan
skapa dr en starkare lokal identitet och platskénsla for lokalborna (Getz & Page,

2020).

Ofta anvinds evenemangen som en del i strategier for att locka besokare (Wallstam,
Ioannides & Pettersson, 2020) och som en mojlighet att utveckla en destination eller
stad (Getz, 2013). De offentliga aktdrerna blir allt mer involverade i genomfdrandet av
evenemang och destinationer och stader jobbar allt mer selektivt och strategiskt med
sina evenemangsportfoljer. Med detta 6kar evenemangens roll och de blir ett allt
viktigare verktyg for stads- och samhaéllsutveckling (SOU 2017:95).



Att evenemang har blivit en allt vanligare reseanledning gor det till ett intressant
fenomen att studera ytterligare. Innan pandemin kunde man se en trend med fler men
kortare resor per ar, ett resmonster som passar evenemang vildigt bra (Tillvaxtverket,
2021b). Evenemang dr en snabbt vdaxande bransch med tydliga kopplingar till
besoksnédringen (Getz, 2013) och globalt uppskattas att bara affarsrelaterade
evenemang ar 2017 lockade runt 1,5 miljarder bestkare (Oxford Economics, 2018).
Bade stader och lander anstranger sig for att f genomfdra evenemang och stora
moten. Detta da det leder till 6kad sysselséttning och arv i form av exempelvis
idrottsanldggningar som kan ge en mer langsiktig nytta, att deltagare och dskadare
som reser till evenemanget spenderar pengar i den lokala ekonomin och att intresset
for platsen som skapas fore, under och efter evenemanget bidrar till platsens
varumadrke (Getz & Page, 2020).

1.2 Problemdiskussion

Utredningen av den svenska besoksnédringen, Ett land att besoka (SOU 2017:95), och
Sveriges nya besoksnaringsstrategi (Regeringskansliet, 2021) pekar ut evenemang som
en viktig faktor for en vixande och hallbar besoksnaring. Detta innebar att
evenemang och stora konferenser maste integreras i lokala och regionala strategier for
att ocksa sakerstélla att de genomfors pa ett sitt som gagnar lokalsamhallet
(Regeringsbeslut A2021-151) och bidrar till utvecklingen pa platsen. Med
evenemangens allt storre betydelse i lokala och regionala strategier (Getz, 2013) kravs
darfor mer kunskap och forstéelse for vilken potential eller vilka begréansningar
evenemang har som ett regionalt utvecklingsverktyg.

I fallet Jamtland Harjedalen drivs utvecklingsarbetet till stor del i projektform med
offentlig finansiering fran bland annat regionen och EU (Region Jamtland Hérjedalen,
2022) och evenemang pekas ut i regionens nuvarande strategi for smart specialisering
som en del av styrkeomradet Upplevelser (Region Jamtland Héarjedalen, 2020).
Tidigare studier har visat att stora idrottsevenemang som varldsmasterskapen i
skidskytte och alpint 2019 har satt regionen pa kartan och starkt den lokala stoltheten
och lanets besoksnaring (Wallstam, Kronenberg & Pettersson, 2019) och aret innan
pandemin omsatte besdksndringen drygt 6 miljarder kronor (Jamtland Hérjedalen
Turism, 2020). 2018 lockade de storsta evenemangen i regionen tillsammans runt 680
000 besokare (Jamtland Harjedalen Turism, 2019).

Effekter av evenemang och deras koppling till regional utveckling och strategier har
studerats i ett flertal tidigare studier (se bland annat Moscardo, 2007; Luonila &
Johansson, 2015; Wallstam et al, 2019; 2020). Aven finansiering utifran den europeiska
modellen om platsbaserad smart specialisering (Ballesteros & Hernandez, 2017;
D’Adda et al, 2022) och strukturer kring offentlig finansiering av evenemang
(Ormerod & Wood, 2021) har undersokts ur flera perspektiv, men det saknas en
kartlaggning ur svenskt perspektiv som undersoker hur offentliga medel satsas pa
evenemang i relation till hur de ndmns i strategier och vilka bakomliggande faktorer
som kan forklara hur den relationen ser ut.



Harrison et al (2020) papekar i sin genomgang av forskning kring regional utveckling
att det fortfarande behovs fler studier pa @mnet for att komma narmare en mer jamnt
fordelad utveckling och minskade klyftor. Da evenemang ofta erhéller offentlig
finansiering (Ormerod & Wood, 2021) och har identifierats som ett viktigt
insatsomrade fOr regionerna dr det av relevans for bade offentliga aktorer, arrangorer
och skattebetalare att studera hur de offentliga medlen anvénds och vilka typer av
evenemang det dr som har beviljats anslag de tio senaste aren.

1.3 Syfte och fragestallningar

I tidigare forskning och i regionala strategier pekas evenemang ut som viktiga for
utveckling av platser och regioner. Syftet med den har studien &r att undersoka vilken
roll evenemang har i de regionala strategierna i Jamtland Héarjedalen och hur det
speglas praktiskt i offentlig finansiering mellan aren 2011 och 2020. For att gora detta
har foljande fragestallningar formulerats:

e Vilken roll tillskrivs evenemang i Jamtland Héarjedalens strategiska dokument
for regional utveckling?

e Vilka monster finns bland de evenemangsprojekt som beviljats offentliga
medel?

1.4 Avgransningar

Studien har avgrédnsats geografiskt till Jamtland Harjedalen, vilket illustreras i
kartorna i figur 1.1 och 1.2. Regionen har en stark och lang tradition inom
besoksndringen och hér finns stor erfarenhet av att arrangera evenemang av bade
mindre slag och storre internationella tavlingar. Tioarsperioden 2011-2020 har valts ut
for att ge ett bra underlag for analys och for att inkludera tva av EU:s
programperioder (2007-2013 och 2014-2020).

A

Figur 1.1. Region Jamtland Harjedalen. Karta: Bearbetning frdn SCB. Skala: 1 cm= 185 km
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Figur 1.2. Tillganglighet i Jamtland Hérjedalen i flygplatser, jarnvagar och stérre vagar. Karta:
Bearbetning fran Jamtland Harjedalen Turism. Skala: 1 cm=35 km

1.5 Definitioner

1.5.1 Europeiska struktur- och investeringsfonderna

EU:s struktur- och investeringsfonder finns till for att ge stdd till projekt som bidrar
till sysselsdttning, regional tillvaxt och utveckling. Dessa dr Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
(EJFLU), Europeiska socialfonden (ESF) och Europeiska havs- och fiskerifonden
(EHFF) (Tillvaxtverket, 2021f).

Fonderna &r en del av EU:s sammanhallningspolitik som gar ut pa att minska
klyftorna inom de olika regionerna inom unionen och i Sverige ar det fraimst genom
ERUF som sammanhallningspolitiken forverkligas. ERUF &ar den huvudsakliga
fonden for regional utveckling och stddjer projekt kopplade till tillvaxt och
sysselsattning (Tillvaxtverket, 2021e). Tillvixtverket dr den forvaltande myndigheten
for ERUF, men det 4r EU-kommissionen och svenska regeringen som bestammer hur
mycket pengar som ska fordelas och till vilken typ av projekt. Tillvaxtverket fordelar
sedan pengarna fran fonden till olika regionala programomraden 6ver landet och det



ar upp till regionerna att prioritera vilka projekt som ska fa stoden. Mellersta
Norrland, dar Jamtlands och Vasternorrlands lan ingar, dr ett av dessa
programomraden (Tillvaxtverket, 2021f).

1.5.2 Medfinansiering och anslag 1:1

Projekt kan dven finansieras genom anslag 1:1, vilket gar ut pa att regionerna i Sverige
arligen tilldelas en pott fran staten som ska ga till utvecklingsatgarder. Anslag 1:1
innebar enkelt forklarat att regionen kan medfinansiera ett projekt med en krona for
varje krona som ndgon annan finansiar bidrar med. Detta kan vara bade en offentlig
eller en privat finansiar (Regleringsbrev Anslag 1:1, 2021).

Tillvaxtarbetet i Region Jamtland Hérjedalen bedrivs och finansieras i de flesta fall i
form av projekt. Dessa projekt medfinansieras med tillgdngliga resurser som finns i
regionen och ansokan for projektstod kan goras av bade offentliga och privata aktorer.
De olika projekten bedoms sedan utifran dess syfte och innehdll. Region Jamtland
Haérjedalen prioriterar projekt utifran den nationella strategin for hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft, samt att den regionala utvecklingsstrategins (RUS)
malsattningar inkluderas i processen. En annan faktor som styr den regionala
medfinansieringen dr forordningen om bidrag for projektverksamhet inom den
regionala tillvaxtpolitiken. Medfinansiering som kan beviljas ska inte Gverstiga 50%
av projektets totala finansiering (Region Jamtland Héarjedalen, 2022).

1.5.3 Offentliga medel

Den hér studien avgransar begreppet offentliga medel till finansiering fran EU:s
strukturfonder och projektstdod och medfinansiering fran tidigare Regionférbundet
Jamtlands ldn och nuvarande Region Jamtland Héarjedalen. Det finns emellertid dven
flera andra typer av offentlig finansiering, bland annat fran kommuner, staten eller
olika foretagsstod fran regionerna. Dessa inkluderas inte inom ramarna for den har
studien.

1.6 Disposition

Delen Teoretiska utgingspunkter och tidigare forskning beskriver de teorier vi anvént i
studien. Forst presenteras en genomgang av regional utveckling och olika
lokaliseringsfaktorer, samt relevanta begrepp for utveckling. Detta f6ljs av EU:s
politik och modeller for att finansiera utveckling inom unionen. Teoridelen
presenterar dven en overblick av besoksnéringens och evenemangs roll f6r regional
utveckling, samt innehaller tidigare forskning.

Metod och material presenterar hur studien har genomforts och vilka kallor som
anvants vid datainsamlingen. Har redovisas aven kritik och diskussion kring
metoderna. I Resultat redogors den insamlade empirin och vad studien har kommit
fram till, vilket diskuteras utifran de teoretiska utgangspunkterna i den avslutande
delen Analys. Studien avslutas med en Slutdiskussion och forslag pa framtida
undersokningar ldmnas.
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2. Teoretiska utgangspunkter och tidigare
forskning

I det hiir avsnittet presenteras begrepp och teorier som dr relevanta for studien, samt en
oversikt av forskning som tidigare gjorts inom de omridena.

2.1 Regional utveckling
Det finns flera satt att definiera begreppet region. Den hér studien utgar fran regionen
som bade en administrativ och en geografisk indelning (Berger, 2008).

Under den senare halvan av det forra seklet har lokal och regional utveckling fatt en
allt viktigare roll pa bade nationell, regional och lokal niva. Globaliseringen har enligt
vissa forskare lett till en form av konkurrens mellan platser och regioner &ver
investeringar och mojligheter, dar stader och storstadsregioner ofta tavlar med
varandra om att buda hem aktiviteter som lockar till 6kad konsumtion (Pike,
Tomaney & Rodriguez-Pose, 2006).

Alla regioner har emellertid inte samma forutsattningar som utgangspunkt och
faktorerna som kan skapa en klyfta mellan olika platser 4r manga. Hall (2007) namner
bland annat platsens lédge, hur demografin ser ut och tillgang till infrastruktur och
samhallsservice som faktorer som paverkar bade mojligheter och utveckling. Men vad
ar da regional utveckling? Definitionen har varierat 6ver tid, skriver Pike et al (2006).
Sedan mitten av 90-talet har inneborden av begreppet breddats fran att framst handla
om ekonomisk tillvaxt och att skapa jobb och vélstand. Sociala, ekologiska och
kulturella aspekter har inkluderats allt mer och héllbarhet, livskvalitet, méngfald och
minskade ojamlikheter har i olika grad lagts till inom ramarna for definitionen av
regional utveckling (Ibid).

Enligt Harrison, Delgado, Derudder, Anguelovski, Montero & Bailey (2020) &r
intresset for forskning om regional utveckling stort och 6kar. Det, menar Harrison et
al, dr ett tydligt tecken pa att varken teori eller policy har kommit tillrackligt langt for
att 16sa den ojamlikhet som finns mellan platser. MacKinnon, Kempton, O’'Brien,
Ormerod, Pike, & Tomaney (2022) lyfter fram vikten av att framtida utvecklingsplaner
inte bara fokuserar pa den ekonomiska tillvixten utan aven fokuserar pa sociala
faktorer som platstillhorighet, lokal stolthet och kénslan av tillhorighet.

2.1.1 Lokaliseringsteori

Lokaliseringsteorin &r en av teorierna inom den ekonomiska geografin och &mnar
identifiera de faktorer som ligger bakom exempelvis foretags geografiska lagen (Gren
& Hallin, 2003). Enligt Weber, upphovspersonen till lokaliseringsteorin (Fouberg, De
Bilj & Murphy, 2020), forstiarker den tekniska utvecklingen och en 6kande
arbetsmarknadsfordelning lokaliseringen av industrier och féretag runt specifika
geografiska punkter. Webers teori lagger fokus pa att identifiera lagar som ligger
bakom var industrier placeras, med andra ord listar teorin ut innehallet i och
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kopplingen och samverkan mellan det som Weber kallade for lokaliseringsfaktorer.
Med lokaliseringsfaktorer menas de faktorer som &r betydelsefulla for att skapa de
vinster och formaner som uppstar nar en industriell process sker pa en specifik plats
(Goldenberg, 2008).

Den klassiska lokaliseringsteorin kritiserades under 80-talet och kritiken riktades mot
de forenklade lokaliseringsfaktorer som teorin bestod av, dar val av plats kretsade
framst kring att minimera kostnader (Karakaya & Canel, 1998). Karakaya och Canels
studie kom fram till att de vanligaste lokaliseringsfaktorerna var ett bra lokalt
foretagsklimat, god arbetsmarknad, arbetsproduktivitet, transport, tillgang till mark
och mdjlighet till expandering, samt laga kostnader f6r mark och konstruktion. Andra
faktorer som spelade in i valet av platsen handlade ofta om social och ekologisk miljo,
bygg- och energikostnader, narheten till flygplatser, nérheten till andra marknader
och den lokala atmosfaren och livsstilen (Karakaya & Canel, 1998).

2.1.2 Evolutionar utveckling och path dependency

Det finns ett flertal teorier for att forklara och forsta regional och lokal utveckling, dar
den neoklassiska tillvéaxtteorin, som utgér frdn den fria marknaden dar konkurrens
mellan olika aktorer och investeringar i fysiskt kapital manar pa tillvaxten, lange haft
starkt faste (Pike et al, 2006). Men ett annat satt att se pa regional utveckling som fatt
okat intresse inom forskningen &r den evolutiondra ekonomiska geografin, dar det
historiska perspektivet dr viktigt. Med ett evolutionart angreppssatt forklaras och
forstas forandring over tid genom den utveckling som skett tidigare (Hassink &
Klaerding, 2011). Ur ett institutionellt och socioekonomiskt perspektiv kan man se pa
marknader som socialt konstruerade av formella (till exempel organisationer eller
beslutsfattare) och informella (till exempel normer, traditioner eller kultur)
institutioner. Teorin lyfter med andra ord fram betydelsen av kontext och vilka
forutsédttningar som finns for att forklara ojamn fordelning mellan platser, men ocksa
for att forklara utveckling. Formella institutioner, som exempelvis det regionala styret,
har en viktig roll i utvecklingen och att nyttja de resurser som finns, i samspel med det
lokala sociala kapitalet (Pike et al, 2006).

Med det som bakgrund kan en evolutionér syn tas pa regional utveckling for att forsta
forandring, eller bristen pa densamma, 6ver tid. Path dependency &r ett begrepp som
kan anvandas har. Path dependency innebér att utvecklingen paverkas av det som
hént tidigare (Hassink & Klaerding, 2011), men inte nddvandigtvis linjart.
Utvecklingen av en plats ar inte heller forutbestamt som enligt manga andra modeller,
utan kan gé& bade bakat, framét eller vara statiskt — men faktiskt ocksa helt byta vag.
Det senare kallas da path shaping (Ibid). En viktig aspekt att ta med i berdkning inom
path dependency ar ocksa lock-ins, vilket innebar att politiska beslut, ett beroende av
andra aktorer eller helt enkelt en motvilja till forandring kan leda till att en plats laser
fast sig vid en vald vag och har svart att sla in pa en ny (Gill & Williams, 2017). Att
vara beroende av bara en typ av industri fér utvecklingen och diarmed lagga alla dgg i
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en korg kan med andra ord leda till att platsen laser fast sig vid den védgen, oférmdgna
att ta till vara pa andra méjligheter (Hassink & Klaerding, 2011).

2.1.3 Hallbar utveckling

Fokus inom den evolutionara ekonomiska geografin ligger emellertid pa just den
ekonomiska faktorn och saknar utveckling och innovation kopplat till de sociala och
ekologiska faktorerna. Dér har istdllet den hallbara utvecklingen, som illustreras i
figur 2.1, tagit en ledande roll de senaste artiondena for ett mer holistiskt synsatt,
enligt Pike et al (2006). Med en hallbar regional utveckling vill man hitta en balans dar
fokus inte enbart ligger pa en ekonomisk tillvaxt, utan dven lyfter fram sociala,
kulturella och miljomassiga aspekter i en langsiktig planering. Olika platsers olika
forutsattningar kraver ocksé utveckling utifran den specifika platsens kontext for att
16sa de problem som finns just dér, oavsett om det beror pa nedlaggningar,
utanforskap, att platsen sprungits ifran utvecklingsmassigt av urbana miljoer eller
andra typer av forandringar over tid (Ibid).

Socialt

Hallbar utveckling

Ekonomiskt Miljo

Figur 2.1. De tre faktorerna i hallbar tillvéxt; ekonomiska, sociala och ekologiska faktorer. Kalla:
Bearbetning fran Pike et al (2006).

Att skillnader mellan olika platser existerar och férédndras over tid dr dock naturligt,
menar Hall (2007), oavsett om det beror pa geografiska faktorer eller samhalleliga
forandringar. Ojamlikheterna och skillnaderna dr dock nagot som ofta hamnar i fokus
da beslutsfattare och politiker vill jimna ut dessa for en mer jamnt férdelad
utveckling. Glesbygds- och perifera omraden far ofta stod for att inte forfalla eller
hamna for langt efter andra regioner i landet, nagot som pa langre sikt skulle kunna
skapa sociala problem eller stinga dorrar for framtida utvecklingsmajligheter.
Regional utveckling har darfor ofta en sjédlvklar plats inom policys och strategier pa
bade lokal, regional och nationell niva (Ibid). Framfdrallt i regioner och kommuner
som kampar med utflyttning eller brist pa arbetstillfallen gors olika insatser och
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aktiviteter fOr att ta tillvara pa resurser, kompetens och potential som finns pa platsen.
For att lyckas med det méste det ske en utveckling av ndringarna (Nystrom & Tonell,
2012) och pa manga platser, framforallt i glesbygdsomraden, har besdksnaringen och
turismen setts som en viktig katalysator for tillvaxt (Hall, 2007; Saarinen, 2007), d&r
evenemang ofta lyfts fram som ett insatsomrade (Jonsson & Pettersson, 2020).

2.1.4 EU:s sammanhallningspolitik och en platsbaserad approach

Att jamna ut olikheter mellan EU:s medlemsstater och dess olika regioner &r ett av
insatsomradena inom den sa kallade sammanhallningspolitiken, som ocksé brukar
kallas for regionalpolitiken. Skillnaderna mellan olika platser i EU dr mest tydliga nar
man jamfor urbana miljoer med de rurala, dér de senare ofta plagas av problem med
utflyttning, kompetensforsorjning och det sociala kapitalet. EU:s
sammanhallningspolitik stodjer bade inter- och intraregional utveckling, med syftet
att 6ka konkurrenskraften hos de lokala ekonomierna samt forbattra livsvillkoren
bland invanarna (Czudec, Majka & Zajac, 2018). Under det senaste decenniet har en
platsbaserad approach inom sammanhallningspolitiken utvecklats som lagger fokus
pa lokalism, regionalism samt platsbaserade strategier. Huvudsyftet med denna
approach ar ritt anvandning av potentialen pa varje enskild plats och att minimera
det sociala utanforskapet med hjalp av extern involvering och politisk styrning pa
flera nivaer. Detta innebar att anvanda platsens unika territoriella forutsattningar och
potential, samt att fraimja reformer med syfte att skapa jamlika livsvillkor for alla
individer i varje region (Weck, Madanipur & Schmidt, 2022).

Regionernas roll far allt storre betydelse inom EU:s medlemslénder, ddr den mest
optimala resursanvandningen satts i fokus. Regionerna far allt friare tyglar och storre
ansvar inom utvecklingspolitiken och de uppfattas som viktiga tillvaxtmotorer pa
bade nationell och pa EU-niva. Europeiseringen av regionerna har paverkat dem pa
flera sitt; ett av dem é&r att regionerna fatt hogre utvecklingsmojligheter pa grund av
projektstdd genom EU:s strukturfonder (Berger, 2008).

Ar 1988 publicerade Europeiska Radet The future of rural society som definierade ett
nytt begrepp, landsbygdsutveckling, i vilket det ingick nya utvecklingsverktyg for bland
annat turism (European Commission, 1999). Turism pa landsbygden lades fram som
komplement till jordbruket och boskapsaktiviteter och turismen presenterades som
verktyg som skulle tackla problem som utflyttning, generera nya inkomstkéllor samt
diversifiera den lokala ekonomin (Ballesteros & Hernandez, 2017). En studie av
Ballesteros och Hernandez (2017) utvarderade utvecklingsprojekt som delfinansierats
med EU-medel. En slutsats som diskuteras i studien ar att utvecklingsprojekt inom
turism har genererat nya arbetsplatser, framjat lokala produkter, hjdlpt till att lyfta
fram lokala traditioner och lokal kultur, samt bidragit till att utveckla infrastruktur
och transportférbindelser.

2.1.5 Smart specialisering
Med smart specialisering menas den modell och policy som antagits av EU for att
starka och utveckla regionerna inom unionen och &r kopplad till strukturfonderna.
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Modellen pekar ut tre viktiga aspekter som forkortas S3; smart, specialiserad, strategi. S3
konkretiseras i att hitta regionens styrkor, prioritera vilka som forskning och
innovation ska satsas pa och satta en vision for hur man vill att regionen ska utvecklas
(Dahlstrom & Hermelin, 2022). Tanken ar att ta vara pa de styrkor som finns pa en
plats, men det innebér inte bara mer av samma s& som det alltid har varit. Policyn
handlar mer om att utveckla befintliga omraden pa nya sitt genom innovation och
forskning for att gora dem mer konkurrenskraftiga och diversifierade och ddrmed
ocksa mer hallbara pa langre sikt (Foray, David & Hall, 2009; Hassink & Gong, 2019).
Detta skapar da en platsbaserad och platsspecifik strategi som bygger pé de lokala
styrkorna och den lokala potentialen, som ar battre anpassad for utveckling &n en
standardiserad strategi som ska gélla alla, vilket ocksa kdnns igen fran
sammanhallningspolitiken. Det dr sen upp till varje region att vélja vilken riktning de
vill tai sin strategi for smart specialisering (Hassink & Gong, 2019).

Det ar fran och med programperioden 2021-2027 ett krav pa att regioner ska ha
strategier for forskning och innovation fér den smarta specialiseringen for att ha ratt
att fa EU-medel att anvénda till utveckling (Dahlstrom & Hermelin, 2022). Ett exempel
péa studie som undersokt huruvida finansieringen med EU-medel styrts om for att
spegla strategierna inom smart specialisering ar av D’ Adda, lacobucci och Perugini
(2022). D’Adda et al jamforde Italiens S3-strategier med hur den offentliga
finansieringen sag ut, men kunde inte hitta nagra tydliga monster pa att strategierna
faktiskt efterlevdes i praktiken.

2.2 Besoksnaringen och regional utveckling

Att turismen och besoksnédringen ar viktiga faktorer for tillvaxt och utveckling har
konstaterats i flertalet tidigare studier (Jonsson & Pettersson, 2020). Eftersom
besoksnédringen &r integrerad med s manga andra nédringar pa en destination
paverkas ocksa flera olika delar av samhallet av turismen. Paverkan kan vara positiv
genom skapade arbetstillfallen, inflyttning, ekonomisk tillvaxt och 6kad
attraktionskraft, men kan givetvis ocksé ge negativa sociala, ekonomiska och
miljomassiga effekter (Hall, 2007; Saarinen, 2007; Wall-Reinius & Heldt Cassel, 2019).
Pa flera hall har besdksnaringen pekats ut som ett viktigt omrade att satsa pa nya
innovationer for utveckling och tillvixt inom smart specialisering-strategin (Jonsson &
Pettersson, 2020; Biagi et al, 2021).

De ekonomiska effekterna av turism ger ringar pa vattnet som paverkar bade
destinationen och den region dér turismen utvecklas, vilket leder till en ekonomisk
utveckling pa platsen. De ekonomiska effekterna kan vara kortvariga och
sasongsbetonade och dérfor tydligast under en viss period pa dret, medan andra kan
vara mer langsiktiga och bidra till storre investeringar (Page & Connell, 2014) eller
skatteinkomster till kommunerna tack vare 6kad inflyttning eller utvecklat naringsliv
(Jonsson & Pettersson, 2020).
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Turismens bidrag till de sociala vardena pa en plats eller i en region kan se ut pa
manga olika satt. En plats dr dock mer an bara en geografisk position. En plats kan
dven ses som socialt konstruerad och ocksa besta av manniskorna som lever déar
(Shaw & Williams, 2004) och det finns ett stort behov, menar Saarinen (2007), av att
integrera besoksnaringen i den regionala planeringen for att ta till vara pa och
utveckla de sociala vardena. Tidigare forskning lyfter fram kopplingen mellan turism,
valmaende och livskvalitet och att en utvecklad besoksndring kan gora regionen mer
attraktiv for bade boende och bestkare (Saarinen, 2007; Jonsson & Pettersson, 2020).

Aven inom turismforskningen har path dependency och det evolutionara synsittet pa
utveckling fatt mer faste, framforallt da manga platser lutar sig mot utveckling av
besoksnédringen for att driva pa tillvaxt och diversifiering och man vill kunna ha en
langsiktig planering for utvecklingen (Brouder, Clavé, Gill & Ioannides, 2017). Att det
satsas pa turism i omraden pa tillbakagang av olika slag &r ett satt att sla in pa en ny
vag for att dteruppliva utvecklingen. Med ett evolutionart synsétt och path
dependency kan man da foérklara hur och varfér olika turistiska vagar uppstar som en
del i den regionala utvecklingen pa olika platser och varfor de ser ut som de gor
(Carson & Carson, 2017). Aven inom destinationer kan lock-ins forekomma, dér
utvecklingen blir vildigt beroende av exempelvis en viss resurs, aktor eller
organisation (Gill & Williams, 2017).

2.2.1 Besdksnaringen och lokaliseringsfaktorer

Christaller havdade att turistbranschen undviker centrala platser och industriella
agglomerationer med likartade aktorer och att turismen ofta hor till perifera platser
dér man kan hitta battre mojligheter till rekreation och sport &n ndgon annanstans
(Hinch & Higham, 2004). Idrottsturism i perifera omraden &r oftast baserad pa de
naturresurser som finns dér. Resurser som till exempel fjillen, sjoar och dlvar &r
viktiga forutsattningar for bergsklattring, skidakning, kajaking eller segling.
Idrottsturism i perifera omraden bygger oftast pa platsens naturresurser och

definieras dérfor snarast av landskapets naturgeografi an néarheten till andra
marknader (Ibid).

Sport space-teorin forklarar, enligt Hinch och Higham (2004), att egenskaperna for
platsens naturresurser avgor det geografiska laget for dar idrottsturismen ska dga
rum. En skidanldggning ar till exempel starkt beroende av elevation, terrang och
snoméngd. Samtidigt finns det en tydlig hierarki bland destinationerna nér det géller
idrottsturism, da de platser som &ar mest populéra och efterfrdgade i de flesta fall
ligger i omraden dér det finns bade naturresurser for att utova aktiviteterna, men
dven en utvecklad infrastruktur och andra samhalleliga tjanster. Det betyder att var
idrottsturismens destinationer ligger inte enbart avgors av naturlandskapet, utan
ocksa av utvecklad infrastruktur och tjanster inom besoksnaringen. Till exempel har
nérheten till en flygplats nar det géller internationella idrottsevenemang en stor
betydelse (Ibid).
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2.3 Evenemang som utvecklingsverktyg
Nar man pratar om evenemang ar det oftast planerade handelser som dger rum pé en

given plats med en borjan och ett slut man menar. Det kan rora sig om till exempel
musikfestivaler, idrottstavlingar, marknader eller konferenser (Getz & Page, 2020).

Utdver att evenemangen dr en potentiell arena for upplevelser for bade
lokalbefolkning och besdkare (Getz & Page, 2020) ses de av arrangorer, beslutsfattare
och strateger som en viktig reseanledning for att locka besokare till en destination
(Getz, 2013). Platser och stdder tavlar med varandra pa olika geografiska nivaer om att
erbjuda hdndelserika upplevelser och konkurrerar dven i vissa fall globalt om bade
besokare, investeringar och image (Hall & Page, 2020). Men ofta har fokus legat pa
enskilda evenemang. Att bygga upp en portfolio med dterkommande evenemang,
menar Getz (2013), ar en betydligt mer hallbar strategi dar man &ver tid kan etablera
sa kallade hallmark events pa en destination som blir synonyma med platsen och kan
skapa positiva effekter 6ver lang tid. Det skapar ofta storre varden bade socialt och
ekonomiskt &n de stora mega-evenemangen som i stallet ofta kommer med stora
kostnader och infrastruktur som kanske inte kommer till anvandning efter
evenemangets slut.

Att anvanda evenemang for att bygga upp ett varumarke, fa igang tillvaxt och sitta en
plats pa kartan dr en vanlig vdg som manga destinationer valjer att gd, 4ven om det
ses som en sa kallad low road-strategi, eller den enkla viagen (Hall & Page, 2020).
Oavsett om det ses som en typ av genvag over mer kravande satsningar som
langsiktig planering, etablering av nya féretag och innovationer, ar ett kannetecken
for evenemang att de fordndrar plats och rum fran en vardaglig miljo till en tillfallig
miljo under den period evenemanget dger rum (Ibid). Det géller da att se till att de
forandringarna ar lokalsambhaillet till gagn och inte skapar mer problem &n
mojligheter. Ett viktigt kdnnetecken for ett lyckat evenemang &r att de positiva
effekterna inte bara ar dar och d4, utan ocksa marks av pa lang sikt. Inom teorin
benamns detta som legacy (Getz, 2013), eller arv pa svenska, och kan innebara effekter
som Okat socialt kapital, gemenskap och lokal identitet, men ocksa materiella ting som
infrastruktur eller liknande som gynnar och anvinds av lokalsamhdllet. Infrastruktur
som byggs upp for exempelvis idrottsevenemang ar ofta kostsamma investeringar och
bor dérfor passa in i platsens dvriga utvecklingsplaner. Stora arenor som sedan inte
anvands igen kallas vita elefanter och det dr ndgot som maste tas med i planeringen av
evenemanget for att undvikas (Getz & Page, 2020).

Luonila och Johansson (2015) ger en bild av hur evenemang anvénds i strategier for
att utveckla tva finska regioner. De kunde visa att i Finland var kulturevenemang
nagot som drev pa den regionala utvecklingen genom att bland annat féra manniskor
narmare varandra och skapa en gemenskap. En annan studie av evenemang som
utvecklingsverktyg (Moscardo, 2007) visar pa att det finns en tydlig koppling mellan
evenemang och mjuka varden som gemenskap, vdalmaende och stérkt lokal identitet.
Aven ett starkt socialt kapital i form av nya sociala och professionella natverk och en
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okad kapacitet for att hysa fler evenemang var tydliga effekter pa platserna. Aven
Wallstam, Kronenberg och Pettersson (2019) kunde visa pa att varldsmasterskapen i
skidskytte och alpint i Ostersund och Are 2019 gav positiva effekter, som stolthet och
gemenskap pa flera stillen i regionen utover orterna dar tavlingarna holls.

Enligt en studie av Alananzeh, Al-Mkhadmeh, Shatnawi och Masa’deh (2022)
forstarker evenemang anknytningen till hemort och samhélle genom deltagandet och
arrangOrskapet i evenemangen. Dessutom kan lokalbefolkningens involvering i
evenemang leda till mer positiva instéllningar till att arrangera fler evenemang. Att
arrangera evenemang ar en cirkular process, menar Alananzeh et al, dar kvalitet pa
tidigare evenemang och infrastruktur ocksa ar en forutsattning for konkurrenskraft
nér det géller arrangemang av storre idrottstavlingar (Ibid).

2.3.1 Path dependency inom offentlig finansiering av evenemang

Manga lander, regioner och stader har utvecklat formella strategier for offentlig
finansiering till evenemangsturism (Ormerod & Wood, 2021). I méanga fall ar de stora
idrottsevenemangen mest eftertraktade for beslutsfattarna pa grund av dess kapacitet
att locka ett stort antal turister, samt forstdrka platsens varumarke. Kulturevenemang
uppfattas dock inte som lika starka verktyg (Grix & Houlihan, 2014). De
kulturevenemang som beviljas offentlig finansiering dr déarfor oftast de som anses
skapa de basta socioekonomiska effekterna, enligt en studie av Grodach & Loukaitou-
Sideris (2007). Det ar latt att tanka att alla typer av evenemang har jamlika chanser for
att beviljas offentlig finansiering, menar Ormerod och Wood (2021), men i
verkligheten &r situationen ofta mer komplex. I vissa fall kan strategier prioritera bort
vissa organisationer, mindre evenemang eller geografiska omraden som inte passar in

i strategierna eller inte anses kunna leverera de 6nskade effekterna (Ibid).

Offentliga finansieringsprogram har ofta interna strukturer av path dependency som
gdr i samma linje med besdksnaringens och den ekonomiska utvecklingens selektiva
utvecklingsstrategier, enligt Ormerod och Wood (2021). Detta kan ses illustrerat i
figur 2.2. Med det menas att strategier ofta &r statiska och saknar utrymme for politisk
forandring och forslag som kommer nerifran. Pa det har séttet begransas
mojligheterna for en sa kallad path shaping, dér finansieringsprogrammen skulle
kunna utvecklas pa ett mer inkluderande och dppet sitt och dir mindre aktorer ocksa
far siga sitt angdende valet av vag for utvecklingen. En annan begrénsning som ar
tydlig i dessa finansieringsprogram ar att slututvarderingen av projekten mest
fokuserar pa de ekonomiska effekterna, vilket gor att definitionen av ett evenemangs
succé inte inkluderar exempelvis de sociala effekterna. Trots att det finns strategier
dér det tas mer hénsyn till sociala och miljomaéssiga effekter ar detta fortfarande en
utbredd utmaning nar det kommer till offentlig finansiering av evenemang (Ormerod
& Wood, 2021).
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Figur 2.2. Path dependency i offentlig finansiering av evenemang. Kélla: Bearbetning fran
Ormerod & Wood (2021).

2.3.2 Bidding och evenemang

Bidding, eller budgivning, pa evenemang utgar fran premissen att det finns en dgare
av ett storre evenemang som ar i behov av eller vill ha en tillfillig vard som
arrangerar evenemanget. Vem som far sta vard avgors genom en budgivningsprocess
dér destinationsorganisationer, stader eller andra organisationer konkurrerar om
evenemanget (Getz, 2013). Det &r dock inte alltid bara den som bjuder mest pengar
som far arrangorskapet, menar Getz. Andra avgorande faktorer spelar ocksa in, som
exempelvis mojligheten att sprida intresset f6r en sport, vem som kan erbjuda bast
infrastruktur, arenor eller scener, eller den arrangor som kan visa upp den bésta
planeringen. Budgivningsprocessen utgar ocksa fran att destinationer soker
evenemang som passar deras image och strategier och att evenemangsédgarna sdker
platser som uppfyller deras krav och behov. De flesta budgivningsprocesser handlar
om stOrre idrottsevenemang, som varldsmasterskap, varldscuper eller olympiska spel
(Ibid).
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3. Metod och material

I foljande avsnitt redogors for de metoder och tillvigagingssitt som anvindes for att
genomfora studien. Dessa diskuteras ocksd tillsammans med etiska Gverviganden och frigor
som r0r uppsatsens transparens. Hir presenteras dven de dokument och databaser varifrin
empirin dr himtad.

3.1 Val av metod

Studien bygger pa en fallstudie av Jamtland Harjedalen, ddr vi anvant bade
kvalitativa och kvantitativa metoder. Fallstudier fokuserar pa en grundlig och
detaljerad undersokning av ett enda fall, vilket i sin tur bidrar till mer ingdende
forstaelse av fallets komplexitet och dess specifika natur (Bryman, 2011). I den har
studien handlar termen fall om en rumslig avgransning, Jamtland Harjedalen, samt
fokuserar pa hur evenemang skrivs fram i de regionala strategierna for utveckling och
om strategierna stimmer 6verens med fordelningen av offentliga medel i praktiken.
Detta har gjorts genom dokumentanalyser och en analys av Tillvixtverkets
Projektbank. Enligt Bryman (2011) lyfter fallstudier som forskningsdesign upp de sma
nyanserna och mojliggdr en mer ingdende undersokning, vilket dr hogst relevant nar
man studerar huruvida strategierna for evenemang speglas i de projekt som beviljats
stod.

Studien utgar fran en abduktiv ansats. Vi har utgatt fran tidigare teorier och kunskap
och kunnat se att evenemang ofta anvands som ett verktyg for regional utveckling,
men vi har ocksa pendlat mellan teori och empiri genom att forst utga fran tidigare
kunskap och teorier och med hjalp av detta studerat empirin och ddrmed gjort nya
iakttagelser. Denna process dr, enligt Alvesson och Skoldberg (2008), val
overensstimmande med en abduktiv ansats.

Studiens epistemologi inbegriper bade positivismens absoluta kunskap nar det géller
sammanstallning av drenden och summor, samt mer hermeneutiska drag nir det
géller innehallsanalys av projektbeskrivningar och strategier. Kombinationen av de
tva brukar forknippas med pragmatismen som illustrerar verkligheten som svar att
definiera en gang for alla, utan &ar sann sa lange den hjilper oss upprétthalla
tillfredsstillande relationer med andra delar av vara erfarenheter (Kaushik & Walsh,
2019).

3.2 Dokumentstudier

Bryman (2011) ndmner fyra kriterier for att bedoma om ett dokument har de
kvalifikationer som behovs for att genomféra en studie av dem. Dels ska dokumenten
vara 1) autentiska och det ska inte rdda ndgon tvekan om deras dkthet eller varifran
de kommer, dels ska de vara 2) trovérdiga och inte vara forvrangda eller pa annat satt
paverkade eller felaktiga. Det dr ocksa viktigt att de ar 3) representativa for det
material man vill undersoka och dokumenten ska dven vara 4) meningsfulla och
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kunna uttydas och vara begripliga. Utifrdn dessa kriterier har f6ljande dokument valts
ut for studien:

Regionalt tillvixtprogram for Jamtlands lin (Region Jamtland Héarjedalen, 2014)
o Jamtland Hirjedalen 2030. Innovativt & Attraktivt (Regional utvecklingsstrategi
2014-2030) (Regionforbundet Jamtlands Lén, 2013)
o Innovativa Jimtland Hirjedalen 2025 (Region Jamtland Harjedalen, 2015)
Jamtland Hirjedalen strategi 2030 for beséksniringen (Jamtland Harjedalen
Turism, 2016)

Tioarsperioden som den hér studien avser har sett i huvudsak fyra strategiska
dokument for regional utveckling i regionen Jamtland Harjedalen (se tabell 3.1). Dessa
har valts ut for att de har varit de styrdokument som agerat underlag for beslut om
finansiering till projekt i region Jamtland Hérjedalen under tidsperioden den har
studien avser. Strategier rérande perioder utanfor den aktuella tidsperioden har
darfor inte inkluderats i den hér analysen. Urvalet av dokument har dven stamts av
med Region Jamtland Harjedalen (Maria Kumpula, 2022-05-12) for att sdkerstélla att
ratt dokument undersoks att de innehaller ratt information och har det underlag som
behovs for att kunna besvara fragestéllningarna. Nedan visas nar de olika strategiska
dokumenten har varit aktuella under tiodrsperioden som den har studien avser.

Tabell 3.1. Kronologisk ordning av strategierna under tidsperioden 2011-2020.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Regionalt tillvaxtprogram
(2009-2014)

Jamtland Harjedalen 2030. Innovativt & Attraktivt RUS (2014—2030)

Innovativa Jamtland Harjedalen 2025 (2014—-2025)

Jamtland Harjedalen strategi for
besoksnaring (2016—2030)

Analyser av officiella dokument fran myndigheter kan, enligt Bryman (2011), ge
mycket bra underlag for samhallsforskare att ta del av. Det kan rora sig om
kvantitativa data, eller som i det hér fallet texter som beskriver strategier for tillvaxt
och utveckling.

Den vanligaste metoden fOr att analysera officiella dokument &ar genom att gora en
kvalitativ innehallsanalys (Bryman, 2011). De fyra dokumenten har darfor lasts

igenom for att se om och hur evenemang namns som en del av
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utvecklingsstrategierna, varpéa resultaten av analysen sammanstallts for att kunna
jamforas med teori och den tidigare forskningen. Resultaten har dven anvants for att
jamforas med resultaten fran analysen av Projektbanken. Detta for att kunna jamfora
hur strategierna ndmner evenemang med hur det ser ut i praktiken med den
offentliga finansieringen av evenemang. Nedan presenteras de olika dokumenten och
deras syften tydligare.

3.2.1 Regionalt tillvéxtprogram for Jamtlands [an

Regionalt tillvixtprogram for Jaimtlands lin (Region Jamtland Harjedalen, 2014) var det
gdllande styrdokumentet f6r perioden 2009-2014 och fick en mindre uppdatering 2014
infor regionbildningen i Jamtlands lan. Syftet med dokumentet var att styra var
insatser skulle genomforas for en smart och hallbar tillvéaxt i Jamtlands lan. Det
overgripande malet var att bidra till att fler kvinnor skulle fa arbete och programmet
delades upp i fyra prioriterade omraden; Innovation och fornyelse, Kompetensforsorining
och okat arbetskraftsutbud, Tillgidnglighet och Strategiskt grinsoverskridande arbete.
Miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet genomsyrade ocksa tillvaxtprogrammet
dér bevarande av kulturmiljoer, folkhilsa, jamstalldhet och god naturresurshallning
var viktiga aspekter. Stod skulle ges till projekt som hade bra mojligheter att skapa
arbetstillfallen, skapade ett delaktigt naringsliv och som ocksa kunde leva vidare efter
projektens avslut.

3.2.2 Jamtland Harjedalen 2030 — Innovativt och attraktivt

Uppfoljaren till det regionala tillvaxtprogrammet var den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) for 2014-2030 (Regionférbundet Jamtlands Lan, 2013).
Strategin &r skriven utifran en vision av lanet ar 2030, dar man ville se Jamtland
Hérjedalen som “en region att langta till och vaxa i” (Ibid, sid 15) och syftar till att
vara vagledande i insatser som for regionen narmare malen. Sju prioriterade omraden
pekades ut; Foretagande, Kompetens, Resurssnilare, Besoksniring, Infrastruktur, Socialt
inkluderande och Demografiska. Smart och hallbar tillvéaxt for alla var ledorden och varje
prioriterat omrade hade en egen maélbild, egna 6vergripande mal och insatsomréaden,
samt delmal och insatser. Aven i den regionala utvecklingsstrategin var miljomassig,
social och ekonomisk hallbarhet viktig.

3.2.3 Innovativa Jamtland Harjedalen 2025

Innan det nuvarande programmet for smart specialisering (Region Jamtland
Haérjedalen, 2020) antogs saknades ett renodlat styrdokument f6r smart specialisering
i Jamtland Hérjedalen. I stéllet fanns innovationsstrategin Innovativa Jimtland
Hiirjedalen 2025 (Region Jamtland Harjedalen, 2015) som byggde pa EU:s riktlinjer for
smart specialisering, men var inte en de facto smart specialiserings-strategi. Strategin
togs fram for att vara vagledande for att bevilja stod under EU:s programperiod 2014—
2020 och existerade parallellt med den regionala utvecklingsstrategin, men med mer
fokus pa innovation. Syftet med att strategin togs fram var att Jamtland Harjedalen
ansags behova bli béttre pa att ta vara pa mojligheterna som uppstod inom samhalle
och néringsliv, samt att regionala innovationsstrategier pekades ut som viktiga fran
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EU. Innovationsstrategin skulle ocksa hjdlpa till att prioritera och effektivisera hur
utvecklingsstod riktades.

3.2.4 Jamtland Harjedalen strategi 2030 for bestksnaringen

Utover ovan dokument som behandlar utveckling och innovation i regionen pa en
officiell niva finns dven en strategi for besoksnédringen (Jamtland Harjedalen Turism,
2016) som tagits fram av Jamtland Harjedalen Turism, i samarbete med béade
offentliga och privata aktorer inom besoksnaringen. Strategin for bescksnéringen ar
inte ett officiellt styrdokument, men har likval varit en viktig vagvisare for hur
besoksnaringen ska och vill utvecklas i regionen och har dven varit vagledande vid
beslut om finansiering. Dokumentets innehall bygger i stora delar pa avsnittet om
besoksnaringen i den regionala utvecklingsstrategin och malar likt den upp en vision
for 2030 som har lyder: Jamtland Hérjedalen — ledande pa naturbaserade upplevelser
(Ibid, sid 9). Den 6vergripande malsattningen &r att besdksnaringen i Jamtland
Haérjedalen ska vara en av tre regioner i Sverige som ar 2030 har haft den starkaste
utvecklingen. Fem stycken recept for hur malen och visionen ska nas presenteras;
Hillbara destinationer, Reseanledningar, Infrastruktur och tillginglighet,
Marknadskommunikation och Kompetensutveckling.

3.3 Innehallsanalyser
Innehallsanalysen som genomfordes i studien av Projektbanken inbegriper bade en

kvantitativ del, dar antalet drenden och summor av olika typer av projekt som finns i
Tillvaxtverkets projektbank sammanstélls, samt en mer kvalitativ del som
genomfordes vid analysen av projekten. I analysen av projektbeskrivningarna
definierades ett antal kategorier innan analysen paborjades, vilka sedan uppdaterades
under studiens gang samt att nya adderades. Bryman (2011) beskriver en sadan
process inom kvalitativ innehallsanalys pa foljande sétt: ett antal kategorier bestdms i
forvédg, sedan rér man sig mellan dessa kategorier, de teoretiska begreppen och datan
och uppdaterar kategorierna under studiens gang. Kategorierna som bestams i borjan
styr undersdkningen, men det ar tillatet att uppdatera och addera nya kategorier
under studiens gang, ifall sddana framkommer. En tydlig rorelse mellan data, analys,
tolkning och begreppsbildning (Ibid).

3.3.1 Tillvaxtverkets Projektbank

Innehallsanalysen har gjorts av Tillvaxtverkets Projektbank (Tillvaxtverket, 2021d).
Projektbanken ar en databas tillgénglig for allmanheten och lagrar information om
alla projekt som beviljats stod genom antingen regional medfinansiering eller EU-
finansiering (se figur 3.1). I Projektbanken finns alla beviljade projekt registrerade som
arenden och innehéller information om projektnamn, projektagare, hur mycket medel
de har beviljats, vilka kommuner och 1an som berdrs, nar projektet startade och slutar,
samt projektbeskrivningar. I vissa fall har projektbeskrivningarna inte registrerats i
sin helhet i Projektbanken, varpa ansokningarna och besluten manuellt har fatt sdkas
upp baserat pa diarienummer eller projektnamn i Region Jamtland Harjedalens
diarium (se Region Jamtland Harjedalen, u.4.).
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Projektbanken ar i dagslaget uppdelad i tre databaser: Nationella projekt, EU-
program 2007-2013 och EU-program 2014-2020. I figur 3.1 syns hur databasen ar
uppbyggd med drende-id, projektnamn och stodmottagare. Bland de nationella
projekten aterfinns de projekt som fatt regional medfinansiering och projektstod,
medan databaserna for EU-programmen dr uppdelade efter de olika
programperioderna och innehaller beviljade medel fran strukturfonderna, exempelvis
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) (Tillvaxtverket, 2021d).

= —

eve M~ < [ )] & projektbank tillvaxtverket.se

1 4
m Nationella projekt  EU-program 2014-2020 EU-program 2007-2013

Nationella projektmedel

Vi utvecklar Projektbanken for nationella projektmedel.

S6k paé projektnamn, projektbeskrivning, stédmottagare etc.:

Beslutande organisation Program/Uppdrag  Delprogram/Deluppdrag Beslutsir ~ Pagdende/Avslutat
Alla varden (14) 3 Alla varden (40) 4 | Alla varden (45) 3 2013 | [ Alla varden (2) : Aterstall

Totalt beviljat belopp for denna filtrering i SEK: 653 282 843
Arende-ID  Beslutande Projektnamn Stédmottagare i Utbetalt belopp

organisation belopp

167608 Region Varmland FEM 2020 Arvika kommun 2013-06-01 2014-08-31 600 000 600 000
167665 Lal ivas som g sitetet 2013-03-01 2014-06-15 500 000 500 000
167773 Linsstyrelsen i Vis..  Fordjupat utvecklingsprojekt Di..  Riksarkivet 2013-04-01 2014-03-31 2 700 000 2 700 000
167827 Lansstyrelsen i Vas.. Norrlandskustens basta géstha.. Harnésands kommun 2012-09-01 2014-09-30 999 571 999 571
167828 Lénsstyrelsen i Vds. Hbga Kusten skargdrd | Kramfo. Kramfors kommun 2012-06-01 2013-12-31 565 505 565 505
168288 Lénsstyrelsen i Vés..  Incubator for Growth Akroken Science Park 2013-01-01 2014-12-31 1257 358 1257 358
168740 Region Blekinge Green Charge Sydost Blekinge Tekniska Hogskola 2012-05-01 2014-12-31 600 000 600 000
168839 Region Vasterbotten Forstudie Kulturfabriken 2013 Skellefted kommun 2013-03-01 2014-01-31 122 500 122 500
168967 Region Blekinge Baltic Maritime Science Park Region Blekinge 2012-01-01 2014-12-31 2 550 000 2550 000

Figur 3.1. Tillvaxtverkets projektbank.

I Projektbanken finns ocksa flertalet dubbletter av projekt, eftersom varje drende
registreras fOr sig. Att samma projekt registreras i olika drenden kan ha flera olika
orsaker. En orsak kan till exempel vara att projektet kan ha fatt finansiering fran bade
en europeisk strukturfond och medfinansiering av regionen, en annan orsak kan vara
att projektet har beviljats forlangning. I figur 3.2 visas ett exempel pa ett projekt som
forekommer tva ganger i Projektbanken. Antalet drenden dr med andra ord inte
samma som antalet projekt.

Arende-ID Projektnamn Stédmottagare Projekt Projekt Sluttid Beviljat belopp Beviljat belopp
Starttid SEK
175834 St Olavsloppet - 2.0 - en utvec. Naboer AB 2013-06-01 2014-08-30 253 000
Arende-ID Stédmottagare Startdatum Utbetalt
organisation belopp
175777 Region Jamtland Ha... St Olavsloppet 2.0 - en utveck! Naboer AB 2013-06-01 2014-08-30 58 373

Figur 3.2. Exempel p& hur projekt kan dyka upp flera ganger med olika arendenummer i
Projektbanken. Overst projektets drendenummer for finansieringen fran EU-pengarna i
databasen EU-program 2007—2013 och nederst arendenumret for medfinansieringen fran
Region Jamtland Harjedalen i databasen Nationella projekt.
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3.3.2 Analys av Projektbanken

Studien bygger pa en innehéllsanalys av sekundéra data, da all insamlad data dr en
del i ett pagaende projekt mellan Jamtland Harjedalen Turism och ETOUR (Jamtland
Harjedalen Turism, 2022) dar badda forfattarna till den hér studien deltagit i
datainsamlingen under en praktikperiod. Totalt ror det sig om 2 613 drenden
kopplade till besoksnaringsprojekt i hela Sverige och 290 arenden i Jamtland
Haérjedalen. Det forsta urvalet av besdksnaringsprojekten ar redan gjort i den tidigare
studien inom projektet Besoksniringens roll for regional utveckling 2.0 (Jamtland
Haérjedalen Turism, 2022), varpa urvalsarbetet inom ramarna f6r den har studien
handlat om att sortera ut evenemangsprojekten fran det tidigare urvalet. I relation till
den datan har dven de strategiska dokumenten gatts igenom for att ge en bild av om
och hur evenemang skrivs fram dar.

Urvalet for den hér studien gjordes genom att ga igenom de 2 613 drenden som
kategoriserats som besoksnéringsprojekt i Sverige mellan 2011 och 2020 for att sortera
ut de som kan kopplas till evenemang. Urvalskriterierna var projekt som direkt kunde
kopplas till planering eller genomforande av ett evenemang och inkluderar
exempelvis projekt som enligt beskrivningen syftat till att bygga arenor for
kommande evenemang eller for att starka konkurrenskraften for framtida evenemang.
Inkluderat finns dven projekt som handlar om konkreta genomfoéranden av eller som
pa andra sétt har direkta kopplingar till ett evenemang. Saledes har projekt som
handlar om exempelvis anldggningar eller liknande dédr evenemang specifikt inte
namns i projekten inte tagits med i sorteringen. Darefter lyftes de drenden som
registrerats i Jamtland Harjedalen ut.

De projekt som kategoriserats som evenemang har sedan kategoriserats igen i olika
omgangar for att besvara fragestallningen om vilka monster som gér att se bland
projekten. Nagra projekt har dven lyfts fram mer djupgaende i resultatdelen for att
illustrera vilka typer av projekt och evenemang det handlar om, samt for att ge
lasaren en inblick i varfor de projekten beviljats offentliga medel. Till detta har vi tagit
hjalp av besluten om finansiering f6r de olika projekten, som finns tillgéangliga att ldsa
som offentliga handlingar i Region Jamtland Hérjedalens diarium (Region Jamtland
Harjedalen, u.a.).

Under arbetet med sammanstallningen av resultaten har vi som forfattare gjort ett
antal val och avgransningar. Vi har valt att presentera antalet 4renden, snarare dn
antalet unika projekt och detta gor vi av anledningarna 1) att antalet beslutade
arenden rorande finansiering ar det som presenteras i Projektbanken och 2) att fokus i
den hér studien ligger pa de offentliga medel som beslutats for att stotta evenemang.
Summorna ar desamma, oavsett om vi tittar pa antalet beslutade drenden eller antalet
unika projekt.
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Vi har ocksa valt att i den forsta presentationen av projekten i resultatdelen visa
fordelningen av nationella drenden beviljade fran regionen och drenden beviljade fran
EU-fonderna. Detta for att redovisa att det dr de tva kéllorna pengarna kommer fran.
Daérefter presenteras summorna av de beviljade medlen som en sammanslagning av
de bada. Detta gor vi av anledningarna 1) att vi inom ramarna for den har studien inte
amnar jamfora kallorna till den offentliga finansieringen med varandra och 2) att
besluten till att bevilja finansieringen bygger pa regionens strategier for utveckling
oavsett om medlen dr nationella eller fran EU. Dessa strategier kopplar i sin tur till
nationella och EU:s strategier for att jamna ut olikheter mellan regioner inom landet
och unionen. Mélet med pengarna dr med andra ord detsamma oavsett vem som
beviljar stodet.

En indexering av de beviljade medlen har dven gjorts, vilket presenteras som antal
beviljade kronor per invanare i varje kommun i Jamtland lan. I de fatal drenden dar
tvad kommuner varit stodmottagare har den beviljade summan delats jamnt mellan de
tva kommunerna. Detta finns redovisat i resultatdelen.

3.4 Metoddiskussion

3.4.1 Metodkritik

Det finns tre viktiga kriterier for att bedoma en studie, menar Bryman (2011). Dessa ar
reliabilitet, replikerbarhet och validitet. Reliabilitet och validitet gar att se pa bade som
intern och extern, dér intern reliabilitet handlar om huruvida en studie &r replikerbar
och kan upprepas. Det &r ofta svart i kvalitativa studier, d& det ofta handlar om nagon
form av tolkning eller utsnitt fran en social miljo som létt kan fordandras 6ver tid.
Fallstudier har ocksa i allmédnhet problem med den externa validiteten, som handlar
om generaliserbarheten av resultaten. En fallstudies resultat ar svara att tillampa och
applicera pa andra fall och fallets representativitet &r med andra ord den svaga
punkten i att anvanda fallstudie som forskningsdesign (Ibid).

Vi dmnar dock inte generalisera resultaten av var studie, utan vill undersoka hur
strategierna nimner evenemang och hur det sedan omsitts i praktiskt finansiellt stod i
just Jamtland Hérjedalen. En studie av en annan region dér besoksnéringen och
evenemang inte har samma roll skulle troligtvis inte kunna dra samma slutsatser som
dras i den hér studien och darmed inte heller kunna replikera den rakt av. Ett annat
problem med den externa validiteten dr att de hér resultaten handlar om en viss
tidsperiod, som till stor del varit beroende av hur de europeiska programperioderna
har utformats och vilka syften och mal som EU har haft. En liknande studie av
exempelvis den kommande programperioden for 2021-2027 skulle troligtvis generera
andra resultat, da det dels dr andra styrdokument som ligger bakom beslut och dels
handlar om andra prioriteringar fran EU.

Genom att lyfta fram exempel pa projekt som mer ingdende ger en bild av vad de
handlat om, hur mycket finansiering de erhallit, hur den fordelats mellan
stodmottagare och medfinansiarer och vad besluten om finansiering grundats i,
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amnar vi ge sa kallade thick descriptions (Bryman, 2011) {or att ge ldsaren en bra bild av
huruvida resultaten kan vara 6verforbara till andra fall. Da vi ocksa utgar fran redan
insamlad data dar flera personer varit involverade i datainsamlingen kan dven
replikerbarheten bli lidande om studien skulle goras om helt frdn borjan. For att var
interna reliabilitet i den hér studien ska vara god har vi darfor arbetat tillsammans
med att kategorisera projekten och utgéatt fran teorin (definition av evenemang av
Getz & Page, 2020) for att inte definiera evenemang pa olika sétt och darfor inkludera
eller exkludera projekt i urvalet pa olika grunder. Detta tillsammans med
beskrivningarna av analyserna och urvalen menar vi sakerstaller att genomforandet

av den hér studien ar transparent.

For att sdkerstalla att vi har utgatt frdn ratt material har dven en sa kallad
respondentvalidering gjorts, genom att tillfrdga en person pa Region Jamtland
Hérjedalen om vilka strategiska dokument som varit géllande f6r aren 2011-2020.
Detta bekraftade att materialet som valts ut for analys var korrekt och gav ett bra
underlag, samt att vi studerat det vi séger att vi ska studera. Ett mote holls d4ven med
en forskargrupp inom projektet Mista Sports & Outdoors, dar vi stamde av och fatt
tips om teori och tillvigagéngssatt med sakkunniga inom evenemangsforskning.

3.4.2 Urval

Grundurvalet fran den sekundara datan om 2 613 drenden har inte paverkats pa nagot
satt under den hér studiens gang, men urvalet av evenemang i Jamtland Héarjedalen
har gjorts av forfattarna till den har studien. Vi ar medvetna om att det kommer
saknas projekt som skulle kunna kopplas till evenemang i urvalet, men vi har gjort de
avgransningar vi gjort utifran hur projekten har beskrivits i Projektbanken och dér
projekten maste ha en tydlig koppling till evenemang. Det hade inte varit
genomforbart att inkludera alla projekt som skulle kunna ha nagon form av koppling
till evenemang, da det hade kravt mer tid och resurser {or att spara enskilda projekt
an vad som &r rimligt inom tidsramen och omfattningen for den har studien. Alla
elljusspar skulle kunna vara potentiella arenor for att genomfdra idrottsevenemang
och det finns manga anldggningar som erhallit projektstod dar evenemang skulle
kunna arrangeras eller har arrangerats. Dessa har dock inte inkluderats i den har
studien, da vi star fast vid vart urvalskriterium att endast inkludera projekt dar
evenemang finns med som en tydlig koppling i projektbeskrivningarna. En annan
anledning till att &renden kan ha fallit bort under urvalsprocessen kan vara att det har
saknats projektbeskrivningar i Projektbanken och att dessa inte har kunnat hittats pa
andra stédllen, varpa det varit svart att bedoma innehallet och aktiviteterna i projektet.

Nagot som ér viktigt att papeka &r att vi genom Projektbanken inte vet hur manga
projekt som inte beviljats stod, bara de som beviljats.

3.4.3. Etiska dvervaganden

Vi har inte kunnat identifiera nagra etiska risker med den hér studien, da vi inte
behandlat eller presenterar nagra personuppgifter eller genomfort intervjuer eller
enkater. Den enda muntliga kélla som anvéants har varit pa Region Jamtland
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Harjedalen och personen informerades innan samtalet om syftet och i vilket
sammanhang som studien genomfors. Vi forklarade att det inte handlade om en
intervju for att samla in empiriskt material, utan for att stimma av och validera att vi
har ratt underlag for analyserna. Innan samtalet bekréftades samtycke till att delta och
dven figurera med namn i studien, enligt god forskningssed (Vetenskapsradet, 2017).
Samtalet spelades inte in, men anteckningar fordes av forfattarna av studien.

Projektbanken ér tillgéanglig for allménheten med syftet att alla ska kunna fa tillgang
till den enligt lagen om digital offentlig service (Tillvaxtverket, 2021d) och innehéller
inga kansliga uppgifter. Aven Region Jamtland Hérjedalens diarium ér tillgangligt for
allmanheten och de dokument vi tagit del av genom det har alla varit ppna offentliga
handlingar (se Region Jamtland Harjedalen, u.a.).
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4. Resultat

Nedan foljer en genomging av studiens resultat. I den forsta delen presenteras de strategiska
dokumenten och i den andra delen presenteras datan frin Projektbanken. Fullstindiga
projektnamn, summor och kategorier frin databaserna dterfinns som bilaga.

4.1 Strategiska dokument

4.1.1 Regionala tillvéaxtprogrammet

Det regionala tillviaxtprogrammet (RTP) lyfter fram fyra insatsomraden, varav
Innovation och fornyelse och Tillginglighet listar mal som berdr besdksnaringen. Just
evenemang namns ingenstans i strategin, men som “en populér reseanledning” (SOU
2017:95) kan evenemang anses figurera mellan raderna dar besdksnaringen finns

omnamnd.

Det ar framst inom insatsomradet Innovation och férnyelse som ett av malen direkt
har en anknytning till besoksnéringen och aven indirekt kan knytas till evenemang;
att “fler personer ska besoka lanet dn i dag” (Region Jamtland Harjedalen, 2014 sid 4).
Det listas ett antal atgdrder som kan beviljas stod for att bidra till att nd mélen, men
det dr inte specificerat vilka atgarder som kopplas till vilka mal inom insatsomradet.
Totalt listas 16 atgarder, varav foljande &r direkt kopplade till malet om fler besokare:

o Okat antal utlandska turister till lanets destinationer
o Okad aret runt-turism

I RTP listas aven mal for atgérderna dar tva mal sticker ut som direkt kopplade till
besokarantalet; ett 6kat antal utomnordiska gastnatter dar man vill se en 6kning som
ar 10 % hogre an i med Jamtland Harjedalen jamfdrbara regioner, samt en 6kning om
5 % pa besoksmal inom natur- och kulturarv under programperioden (2014-2020).

Besoksndring och turism omnamns pa andra stillen ockséa i RTP, men inget som
tydligt kan knytas till evenemang. Overgripande for programmet dr emellertid att
projekt och andra atgéarder som kan bidra till mal och syften kan beviljas stod. Dessa
kan déarfor teoretiskt sett vara evenemang, sa lange de ar kopplade till insatsomradena
och mélen.

4.1.2 Regionala utvecklingsstrategin

Jamtland Hérjedalens regionala utvecklingsstrategi (RUS) for 20142030
(Regionforbundet Jamtlands 1dn, 2013) ar mer utforlig dn foregangaren i RTP och
malar upp en vision for hur man vill att regionen ska vara och uppfattas ar 2030. I
RUS namns Besoksniring och attraktivitet som ett av de sju prioriterade insatsomradena
for tillvaxt i lanet och i visionen for 2030 beskrivs Jamtland Hérjedalen som en
attraktiv plats med manga konkurrenskraftiga natur- och kulturmiljéer, som ar en
viktig del for turistdestinationerna och lokalbefolkningen. Lanet ska 2030 vara kant
for sina storslagna naturomraden, samt stora idrottsevenemang med koppling till
skidakning.

29



Enligt RUS &r internationell konkurrenskraft en viktig forutsattning for regional
attraktionskraft och vl genomforda stora idrottsevenemang, framst inom skidakning
och andra vintersporter, forstarker detta. Utvecklingen av den delen av
besoksndringen uppfattas som viktig och den bor utvecklas vidare med fokus pa att
maximera dess positiva effekter bade pa néringslivet och hela samhallet. Kulturella
och kreativa nédringar pekas ut som omraden med bra majligheter f6r utveckling och
en stor potential finns for att arrangera evenemang och konferenser pa en
internationell niva. Den kulturella och kreativa sektorn beskrivs som vardeskapande i
allt som kan férknippas med social och ekonomisk tillvaxt samt har positiv inverkan
pa andra branscher, vilket betyder att den har hog potential for en héllbar
samhallsutveckling. Att det finns ett regionperspektiv pekas ut som viktigt och med
det menas att man dven vill inkludera mindre destinationer och inte bara de stora
redan etablerade fjdlldestinationerna. Till exempel ndmns Ragunda som en kommun
man vill utveckla.

De overgripande mal som sétts upp for besoksndringen i RUS ar att den ska vara en
tillvaxtmotor som ska gora att fler personer bade bosatter sig i och besoker regionen.
Upplevelser baserade pé naturen ska vara ett av de stora dragplastren och man vill se
fler foretag inom kultursektorn. Att genomfora stora idrottsevenemang med
vinterkoppling namns flera ganger i RUS.

4.1.3 Innovationsstrategin

Likt i RTP namns inte evenemang i innovationsstrategin (Region Jamtland
Haérjedalen, 2015) och hagrar mest mellan raderna dér etablerade klustermiljoer kring
turism, sport och friluftsliv namns som styrkor och méjligheter for regionen, inom
vilket evenemang kan kategoriseras in. Man vill satsa pa att ytterligare utveckla
turism, sport och friluftsliv och under rubriken Smart specialisering utifrdn vdra villkor
(Ibid, sid 6) lyfts 6kad samverkan f6r mer uthalliga kluster inom turism, sport och
friluftsliv fram. I strategin vill man satsa pa att marknadsfoéra utbudet inom turism,
sport och friluftsliv i Jaimtland Harjedalen for att bygga ett varuméarke som visar upp
en attraktiv livsmiljo och som ska locka till inflyttning.

Turism, sport och friluftsliv pekas pa flera stéllen i innovationsstrategin ut som
mojligheter virda att utveckla ytterligare med forskning och innovation, inom
ramarna for smart specialisering och regional utveckling. Dessa tre lyfts &ven fram
som starka och viktiga naringar i regionen.

4.1.4 BesOksnaringsstrategin

I besoksnaringsstrategin for Jamtland Hérjedalen (Jamtland Hérjedalen Turism, 2016)
far evenemangen ganska stort utrymme och det skrivs att det ar viktigt att
besoksnédringsstrategin och RUS samspelar med varandra.

Likt i RUS bygger besoksnaringsstrategin pa en vision for hur man vill att Jamtland
Haérjedalen ska vara och uppfattas ar 2030 och evenemang ges som exempel pa hur
lanet kan marknadsforas och pa hur man kan skapa reseanledningar som ger en stabil
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ekonomisk grund for besoksnaringen. Evenemang namns dven som ett satt att
inkludera och involvera lokalbefolkningen i besoksnaringen och darmed ocksa sprida
betydelsen som turismen kan ha for den regionala utvecklingen for att skapa ett
hallbart och attraktivt samhélle. Ar 2030 vill man att det i Jamtland Hérjedalen
arrangeras tio arligt aterkommande nationella och internationella evenemang och fran
och med 2030 ska minst ett stort evenemang, i klass med VM, arrangeras vart tredje
ar. Regionala samarbeten skrivs fram som viktiga for de storre evenemangen.

4.2 Projektbanken

Den forsta genomgangen av datan utgick fran de totalt 2 613 drenden som
identifierats som besoksnaringsprojekt i Tillvaxtverkets Projektbank i en tidigare
studie (Jamtland Harjedalen Turism, 2022). Fran dessa sorterades projekt i Jamtland
Haérjedalen ut och kategoriserades i de tio kategorier som kan ses nedan i tabell 4.1,
for att urskilja de som kunde kopplas till evenemang. Vissa av projekten dok upp flera
ganger med olika drende-id, dels pa grund av att de beviljats finansiering fran bade
regionen och de europeiska strukturfonderna och dels for att de ansékt om och
beviljats forlangning av projekten. 46 evenemangsrelaterade drenden kunde plockas
ut fran de 290 arenden med koppling till besoksnéringen som under tioarsperioden
2011 till 2020 beviljats offentliga medel i Jamtland Harjedalen. Av dessa 46 drenden
ror det sig sedan om 38 unika evenemangsprojekt.

Tabell 4.1. Antal &renden i Projektbanken med koppling till beséksnéringen i Jamtland
Harjedalen, varav 46 ar evenemangsrelaterade. Av dessa 46 handlar det om 38 unika projekt.

Kategori Nationella &renden EU-arenden Totalt
Destinationsutveckling 14 40 54
Digitalisering 3 6 9
Evenemang 36 10 46
Infrastruktur och transport 27 7 34
Innovation och entreprendrskap | 28 15 43
Kompetensforsorjning 3 2 5
Marknadsfoéring 3 0 3
Natur och kultur 9 40 49
Samverkan 9 9 18
Ovrigt 12 17 29
Totalt 146 144 290
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Vanligen observera att det forekommer dubbletter bland alla drende-id:n, inte bara
bland evenemangsprojekten. For tydlighetens skull kommer vi déarfor framover
endast prata om antal drenden och inte antal unika projekt. Antalet projekt ger
dessutom inte en bra grund for jaimforelser da tio sma projekt i teorin kan erhalla lika
mycket pengar som ett stort. Daremot kan summorna projekten beviljats ge en battre
bild (se tabell 4.2). I fortsdttningen redovisas summorna for evenemangsprojekten
som en sammanslagning av de nationella medlen frdn Regionférbundet Jamtlands
lén, Region Jamtland Hérjedalen och pengarna fran EU. Detta da vi inom ramarna for

denna studie inte &mnar jamfora kallorna for finansieringen med varandra.

Mellan aren 2011 och 2020 beviljades totalt drygt 3,7 miljarder kronor i
medfinansiering och projektstdd till projekt i Jamtland Hérjedalen, varav drygt 780
miljoner kronor gick till projekt med koppling till besoksnéringen. Av dessa pengar

erholl evenemangsprojekt drygt 110 miljoner kronor. Detta &r tydligare specificerat i
tabell 4.3.

De 110 miljoner kronorna som beviljades till evenemangsprojekt motsvarar 14,1 % av
finansieringen till alla besoksnaringsprojekt i Jimtland Hérjedalen mellan 2011 och
2020 och 3 % av den totala summan f6r hela regionen.

Tabell 4.2. Oversikt éver férdelningen av beviljade medel i Jamtland Harjedalen mellan &ren
2011 och 2020, avrundat till miljoner kronor.

Evenemang Besdksnéring Totalt projekt
Jamtland Harjedalen Jamtland Harjedalen | Jamtland Harjedalen
Nationella och 110 miljoner 780 miljoner 3 700 miljoner
EU- medel

4.2.1 Typ av evenemang

For att lamna de 6vriga besoksnaringsprojekten och ga djupare in pa vilka typer av
evenemang det dr som beviljats har en kategorisering gjorts bland evenemangen. Har
kunde tre typer av evenemang urskiljas; idrott, kultur och konvent, vilket kan ses i
tabell 4.3. Bland idrottsevenemangen aterfanns bland annat VM i skidskytte, olika
lopp som St Olavsloppet och parasportevenemang. Kulturevenemangen bestod bland
annat av Storsjoyran och samiska kulturevenemang och i kategorin konvent hittades
en héllbarhetskonferens och uppbyggnaden av en konferens- och métesorganisation i
Ostersund.

Idrottsevenemangen ar klart 6verrepresenterade och erholl 93,7 % av medlen som
beviljats till evenemang, f6ljt av kultur med 4,3 % och konvent med 2 % (figur 4.1).

32



Tabell 4.3. Typ av evenemangsprojekt Jamtland Harjedalen.

Typ av evenemang Antal arenden Totalt kronor

Idrott 40 103 687 916

Kultur 4 4786 898

Konvent 2 2121 607

Totalt 46 110596 421
Konvent

2.0%
Kultur

Idrott
93.7%

Figur 4.1. Typ av evenemangsprojekt, sorterat i storlek efter de beviljade summorna.

4.2.2 Syften med evenemangsprojekten

Aven syftet med evenemangen har kategoriserats och brutits ut, vilket visas i tabell
4.4 och figur 4.2. Har har aktiviteterna som projekten sokt stod for varit vagledande i
vilka kategorier som tilldelats, varpa foljande sju huvudsakliga syften med projekten
identifierades: infrastruktur, lobbying, genomforande, samverkan, forstudie, marknadsforing
och samhillsutveckling. Nedan presenteras de olika kategorierna djupare, samt
illustreras med case pa beviljade projekt vi har lyft ut fran Projektbanken som &r
typiska exempel for den kategorin. Informationen om projekten och besluten kommer
fran bade Projektbanken och beslutsdokumenten.
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Tabell 4.4. Syfte med projekten, sorterat i storlek efter de beviljade summorna.

Kategori Antal arenden Totalt kronor
Infrastruktur 14 80 188 189
Lobbying 6 8 070 848
Samhallsutveckling 3 7 837 065
Genomfdrande 10 6 956 317
Samverkan 4 4535992
Forstudie 6 1505 630
Marknadsféring 3 1502 380
Total 46 110596 421
Marknadsféring

1.4%

Samverkan
4.1%
Genomforande
6.3%
Samhallsutveckling

Lobbying
7.3%

Infrastruktur
72.4%

Figur 4.2. Syfte med projekten, sorterat i storlek efter de beviljade summorna.

Till infrastruktur rdknas projekt som i huvudsak handlat om att sédtta upp, renovera,
anldgga eller bygga ut arenor och dylikt eller andra anldggningsarbeten kopplade till
spar, leder eller tavlingsomraden. Alla dessa var idrottsevenemang. Den har kategorin
av projekt dr de som fatt storst summor beviljade, narmare 73 %, och tva exempel pa
projekt fran den har kategorin kan ses i figur 4.3. Exempeltexterna &r forfattarnas
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sammanfattningar av projektbeskrivningarna i Projektbanken, samt besluten fran

regionen.

Alpina nationalarenan i Are

Under 2011 identifierades behovet av att rusta upp bland annat belysningen i
tavlingsbackarna i Are for att méta kraven fran Internationella Skidférbundet. | samband
med detta fanns aven tillfallet att investera i andra delar av arenan for att hoja standarden
och darmed 6ka mdjligheterna att sakra fler framtida evenemang. Bland investeringarna i
projektet fanns ocksa laktarskydd, utrustning for tv-sandningar, férradsbyggnader och
hogtalaranlaggningar.

Arenan bedomdes vara en viktig marknadsforingskanal for hela lanet, da tavlingarna drar
stora tittarsiffror och lockar hit besokare fran bade Sverige och utlandet. Brister i arenan
som kan riskera att Are inte far arrangera stora tavlingar ansags kunna ge manga negativa
konsekvenser for bestksnaringen och regionen och investeringarna stamde éverens med
mal och atgarder i det regionala tillvaxtprogrammet, varpa projektet beviljades
medfinansiering fran davarande Regionférbundet med hégst 4 685 500 kronor. Resterande
finansiering kom fran stédmottagarna sjalva, Ski Team Sweden Alpine.

Ostersunds skidstadion — en arena i varldsklass

Skidstadion i Ostersund har figurerat i flera projekt, men mellan 2013 och 2015 gjordes flera
stora investeringar for att utveckla och modernisera arenan. Malet var att géra Ostersund till
en permanent arrangor av stora internationella tavlingar och starka imagen av staden, vilket
ocksa skulle locka besokare och framja det lokala naringslivet. Investeringarna omfattade
bland annat ett nytt mediacenter, antidopinglokaler, kbék och arbeten med skjutvallen.

| bade ans6kan och beslutet lutar man sig mycket mot tidigare studier genomférda av
ETOUR under vm 2008, som tydligt lyfte fram bade ekonomiska och sociala effekter av den
typen av evenemang. Fran ERUF beviljades 14 800 000 kronor och resterande
medfinansierades av regionen och Ostersunds kommun, dar kommunen var
stodmottagare.

Figur 4.3. Infrastruktur. Alpina nationalarenan i Are och Skidstadion i Ostersund &r tvd exempel
pa projekt inom kategorin infrastruktur.

Kategorin lobbying &r nést storst och har tilldelats projekt vars syfte varit att lagga
bud pa eller soka kandidatur for att fa arrangera evenemang, varav samtliga var
idrottsevenemang. Projekten innefattar aktiviteter som konkreta bud pa evenemang,
besok for delegater eller forberedelser infér kandidaturer till masterskap. Figur 4.4
lyfter fram ett exempel bland de projekt som totalt beviljades 8 miljoner, eller 7,3 % av
finansieringen till evenemangsprojekt.
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Kandidatur fér vm i skidskytte 2019

Biathlon Events, Svenska skidskytteférbundets dotterbolag, sékte redan 2011 offentliga
medel infor kandidaturen fér VM 2017, men Ostersund snuvades da pa arrangérskapet till
forman for osterrikiska Hochfilzen. 2013 var man redo igen med att kandidera infor VM
2019, vilket sedermera resulterade i att evenemanget arrangerades har. Inom projektet
ingick att kartlagga och bearbeta delegater fran Internationella skidskytteforbundet och
informera dem om Ostersunds méjligheter for véardskap. Det ingick &ven att bjuda hit
delegater for att visa upp regionen och att vara representerade pa varldscuptavlingar runt
om i varlden for att presentera och kampanja for Ostersund.

Beslutet lutar sig mot de da gallande regionala utvecklings- och tillvaxtplanerna dar det
skrivs att regionen ska arbeta for att fa hit fler internationella evenemang. Darfor beviljades
kandidaturen en medfinansiering pa 1 786 000 kronor, for att starka bilden av staden och
framja besoksnaringen. Resterande finansiering kom fran kommunen, Riksidrottsforbundet,
Skidskytteférbundet och sponsorer.

Figur 4.4. Lobbying. Kandidaturen for VM i skidskytte i Ostersund 2019 har kategoriserats under
lobbying.

Kategorin samhallsutveckling har tilldelats projekt vars syfte med evenemanget varit
att uppna sociala eller samhaéllspolitiska mal. Tva av de projekten var kopplade till
framst kulturevenemang och ett var ett idrottsevenemang. De samhaéllsutvecklande
projekten beviljades 7,8 miljoner, eller 7,1 %, av evenemangsfinansieringen. Figur 4.5
nedan visar pa ett projekt med tydlig inriktning pa att lyfta sociala aspekter och

kulturarv.

Sjeltie

| samband med att Frostviken-Hotagens Sameférening firade 100 ar sokte de medel for att
arrangera ett antal aktiviteter och evenemang. Satsningarna handlade framst om att 6ka
mojligheterna for fler kultur- och idrottsevenemang for att framja samisk kultur och ge fler
unga majlighet att utveckla sin samiska identitet, kultur och sitt samiska sprak. Bland annat
ingick ett Same-SM, att samla in och dokumentera tradition och historia och skapa en
utstallning i projektet. Utdver att starka det samiska kulturarvet ville man &ven lyfta fram
samiska bescksmal som en del i att halla omradet levande.

Projektet beviljades 1 741 422 kronor fran strukturfonden Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling och medfinansierades av Sametinget och Strémsunds kommun.

Figur 4.5. Samhallsutveckling. Projektet Sjeltie hade som syfte att lyfta fram samisk kultur
genom olika evenemang.

Genomforande har kategoriserats pa projekten som handlat om det praktiska
genomforandet av evenemangen. Ett exempel lyfts fram i figur 4.6 nedan. Projekt med
huvudfokus pa sjdlva genomforandet av evenemangen kommer in pa en fjardeplats,
efter de projekt som haft samhallsutveckling som syfte.
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Ishockeylandskamp Tre Kronor — Norge

Ett exempel av ett genomférandeprojekt ar ishockeylandskampen mellan Tre Kronor —
Norge i april 2014. Arrangemanget av landskampen fick medfinansiering fran
Regionférbundet Jamtlands 1&an med 45 000 kronor vilket &r 36 % av hela summan, resten
av beloppet medfinansierades av stédmottagaren Ostersunds IK med 80 000 kronor. Malet
med projektet var att genomféra en match mellan de tva nordiska landerna infor fullsatta
laktare pa Ostersund Arena.

Motiveringen for beslutet om medfinansiering fran regionen grundas i den regionala
utvecklingsstrategin som pekar ut stérre internationella evenemang som viktiga verktyg for
att locka fler besokare till Ianet, samt skapa en positiv bild av Ostersund som en attraktiv
plats att bo och leva pa.

Figur 4.6. Genomférande. Sjélva projektet med en ishockeylandskamp gick ut pa att genomfora
evenemanget, men det inkluderade aven syften pa langre sikt kopplade till de regionala
utvecklingsmalen.

Inom kategorin samverkan har det handlat om projekt med olika workshops eller
aktiviteter som gatt ut pa att skapa natverk eller organisationer som kan framja
samarbeten. Nedan i figur 4.7 lyfter vi fram ett samverkansprojekt som ett exempel.

International workshop Para-Athletes pathway in Wintersports

Under perioden 2011-2014 genomférdes samverkansprojektet NUCM vinteridrott, Nationellt
utvecklingscentrum Mitt Sverige Vinteridrott for personer med en funktionsnedsattning dar
projektédgaren var Parasport Jamtland Harjedalen med Mittuniversitetet som
samverkanspart. En workshop genomférdes som inkluderade ett 40-tal vintersportnationers
paralympiska kommittéer, samt aktorer fran Jamtland Harjedalen som till exempel forskare
frdn Mittuniversitetet, verksamhetsutvecklare frdn Peak Innovation, politiker, paralympiska
idrottare och néaringsidkare inom vintersportomradet.

Projektets mal handlade om att utarbeta riktlinjer, eller en Action Plan, pa hur personer med
en funktionsnedsattning kan leva ett aktivare liv med hjalp av de paralympiska
vinteridrotterna. Tanken var att denna handlingsplan skulle anvandas inom den
paralympiska vinteridrottsvarlden och parallellt med spridningen av dessa riktlinjer skulle
regionens goda rykte inom vintersportomradet starkas ytterligare.

Figur 4.7. Samverkan. En workshop om parasport anordnades med syftet att genom bland
annat parasportevenemang samla utdvare och sprida kunskap och information om parasport.

Kategorierna férstudie och marknadsforing handlar om undersdkningar och
forberedelser for eventuella kommande projekt, respektive att anvanda evenemangen
som en marknadsforingsplattform av destinationen. I figur 4.8 lyfts ett
forstudieprojekt fram, dar syftet varit att identifiera behov infor ett masterskap. I
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exemplet i figur 4.9 har mycket fokus legat pa att marknadsfora och visa upp regionen
pa ett positivt sdtt genom att tv-sanda ett evenemang.

Inventering och omvarldsanalys kring parasportens utvecklingsbehov
i Ostersunds kommun

Svenska parasportforbundet, samt Sveriges paralympiska kommitté, ansokte om 400 000
kronor fér medfinansiering till en férstudie. Forstudien syftade till att kartlagga vilka typer av
service som kravdes for att kunna genomfora parasportevenemang i staden Ostersund och
skulle ocksa utveckla en strategisk plan for framtida parasportevenemang. Forstudien fick
308 056 kronor i medfinansiering fran Region Jamtland Harjedalen.

Finansieringen av forstudien prioriterats utifran den regionala utvecklingsstrategin dar vikten
av olika idrottsevenemang betonas som en anledning som kan locka fler besokare till lanet.
Projektet ansags aven ligga i linje med den delen av den regionala utvecklingsstrategin som
uttalar en ambition att skapa lika férutsattningar for alla, oberoende av individens
funktionsférmaga.

Figur 4.8. Forstudie. Projektet beviljades finansiering for att bana vag fér kommande
parasportevenemang i Ostersund.

World Football Cup 2014

World football cup &r en tavling som inkluderar |Ander som inte finns i den officiella FIFA-
organisationen. Det handlar om lander som Kurdistan, Zanzibar, Quebec, Sapmi, Nagorno
Karabakh och sa vidare. Detta evenemang ar aterkommande och brukar genomféras pa
olika platser runt om i vérlden. Varldsmésterskapets syfte ar att framja forbrodring och
motverka framlingsfientlighet.

Region Jamtland Harjedalens finansiering av detta arrangemang uppgar till 40% av den
totala summan, vilket innebar att regionens medfinansiering skulle hégst bli 300 000 kronor.
For resten av finansiering stod privata aktorer, i detta fall World Football AB med beloppet
450 000 kronor.

Det har drendet prioriterades utifran insatsomradet Innovation och férnyelse i det regionala
tillvaxtprogrammet for Jamtland Harjedalen. Motivering for beslutet om medfinansiering
kopplas aven till den regional utvecklingsstrategin dar internationella arrangemang pekas ut
som viktiga for att uppméarksamma regionen internationellt och attrahera nya besdkare till
regionen. Varldsmasterskap som detta ansdgs skapa en positiv bild av Jamtland Harjedalen
varpa medfinansiering beviljades for detta arrangemang. Aktiviteterna som finansierades i
projektet var tv-sandning av fotbollsmatcherna samt spridning av miljobilder av staden
Ostersund och Jamtland Harjedalen.

Figur 4.9. Marknadsforing. Med evenemanget World football cup kunde Jdmtland Harjedalen
visas upp och projektet bidrog till att bygga en image.
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4.2.3 Geografisk fordelning bland kommunerna

Annu ett sitt att bryta ner evenemangsprojekten i kategorier &r att titta pa hur
fordelningen ser ut geografiskt. Nedan, i tabell 4.5 och figur 4.10, har
evenemangsprojekten sorterats ut efter de kommuner i regionen dér projekten har
genomforts; Ostersund, Are, Krokom, Hiirjedalen, Stromsund. Vart att notera ar att Berg,
Ragunda och Bracke kommuner saknas, d4 inga evenemangsprojekt dar har
finansierats med varken nationella eller EU-pengar. Med detta inte sagt att dér inte
finansierats nagra evenemang 6verhuvudtaget, bara att de inte erhallit pengar fran
regionen eller de europeiska strukturfonderna. I tre fall har projekten omfattat bade
Ostersund och Are (inom parentes i tabell 4.5) och dér har de beviljade summorna
delats pa halften och férdelats pd bdda kommunerna. Den geografiska fordelningen
av pengarna illustreras dven i kartan i figur 4.11.

Tabell 4.5. Férdelning éver kommunerna i regionen. Arenden inom parentes &r tre drenden som
omfattade bade Ostersund och Are kommun. Dar har summorna i tabellen férdelats jamlikt dver
de badda kommunerna.

Kommun Antal arenden Totalt kronor
Ostersund 24 (3) 64 097 323
Are 11 (3) 33842513
Harjedalen 5 8 399 488
Krokom 2 2515674
Stromsund 1 1741 422
Totalt 46 110 596 421

60%

40%

20%

0%
Ostersund Are Harjedalen Krokom Strémsund

Figur 4.10. Fordelning av de beviljade medlen dver kommunerna i regionen.
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Tva kommuner i regionen sticker ut dar Ostersunds kommun tydligt tar titen med 64
miljoner kronor fordelat 6ver 24 stycken drenden, foljt av Are kommun med drygt
33,8 miljoner kronor och 11 stycken drenden. Dérefter foljer de andra kommunerna
efter ett stort gap ned till tredjeplatsen dar Harjedalen erhallit 8,4 miljoner kronor
fordelat pa fem stycken arenden.

Lite 6ver 88 % av de offentliga medel som har satsats pa evenemang, i runda slangar
néstan 98 miljoner kronor, har med andra ord gatt till Ostersund och Are kommun.
Ovriga kommuner, med undantag for Berg, Ragunda och Brécke, har fatt dela pa
resterande cirka 12 miljoner kronor.

Ostersund

Ragunda

Berg

Bracke

@ 64 milj kr

@ 33,8 milj kr

® 8.4 milj kr

@ <2,5 milj kr
0 kr

Figur 4.11. Férdelning av beviljade projektmedel for evenemangsprojekt éver Jamtland
Harjedalens kommuner. Karta: Egen bearbetning fran SCB. Skala: 1 cm=33 km

I tabell 4.6 och figur 4.12 presenteras foérdelningen av de beviljade
evenemangsprojekten dven utifran ett befolkningsindex, berdaknat pa beviljade kronor
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per kommuninvanare. Har kan vi tydligt se att det dr Are kommun som erhallit mest

pengar per invanare, runt 2 700 kronor/invanare. Ostersund féljer pa andra plats med

nastan 1 000 kronor/invanare och Hérjedalens kommun aterfinns pa tredje plats med

830 kronor/invanare.

Tabell 4.6. Beviljade projektmedel i kronor per kommuninvanare i Jamtland Harjedalen.

Kommun Belopp Invanare Index (kr/inv)
Ostersund 64 097 323 66 324 996.5

Are 33842 513 12 271 2,757.9
Harjedalen 8 399 488 10 114 830.5
Krokom 2515674 15 352 163.9
Stromsund 1741 422 11 473 151.8

A

Ostersund

Ragunda

Berg

Bracke

Harjedalen . 2 700 kr/inv

@ 830-1 000 kr/inv

@ 150-165 kr/inv
Ingen data

Figur 4.12. Fordelning av beviljade projektmedel i kronor per invanare ver Jamtland
Harjedalens kommuner. Karta: Egen bearbetning fran SCB. Skala: 1 cm=33 km
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4.2.4 Finansiering over tid

Utover den rumsliga uppdelningen av de beviljade medlen har vi dven tittat pa hur

fordelningen av pengarna sett ut 6ver tid ut innan RUS boérjade galla 2014 och da

evenemang forst nimns i strategierna. Tabell 4.7 och figur 4.13 visar den beviljade

finansieringen aren 2011 till och med 2013, och sedan efter 2014 och fram till och med

2020. Den sammanrakningen visade att det handlar om néstan lika stora summor.

Tabell 4.7. Beviliade medel till evenemangsprojekt innan och efter 2014 d& den regionala
utvecklingsstrategin bérjade galla och evenemang férst namns i strategierna.

Antal kr innan 2014

Antal kr efter 2014

Totalt

53 286 028 kr

57 310 393 kr

110 596 421

Miljoner kronor

60.0

40.0

20.0

0.0

Innan 2014

Efter 2014

Figur 4.13. Beviljade medel till evenemangsprojekt innan och efter 2014 da den regionala
utvecklingsstrategin borjade gélla och evenemang forst namns i strategierna.
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5. Analys

Nedan diskuteras och analyseras resultaten frdn empirin utifrin de teoretiska begreppen och
den tidigare forskningen. Avsnittet dr uppdelat efter studiens frigestillningar for att tydligt
besvara dessa och avslutas med en sammanfattande slutdiskussion.

5.1 Evenemangens plats i Jamtland Harjedalens strategier

Det som i forsta hand ar vart att notera ar att det ar forst i RUS som géllde fran 2014
som evenemang faktiskt namns i strategierna. I RTP som géllde innan dess nimns inte
evenemang en enda gang, men det fanns mal inom programmet som dnda gar att
koppla till evenemang, exempelvis att man vill satsa pa atgérder som lockar fler
utlandska turister och okar &ret runt-turismen. Just de utomnordiska géstnatterna
pekas ut som viktiga att 6ka. Aven besdksnéringen i generella drag namndes valdigt
forsiktigt i RTP, men figurerar dnda dar. Att evenemang ndmns s& sparsamt ar
intressant i relation till teorin, dar Getz och Page (2020) skriver att evenemang ses som
dels mojligheter till upplevelser for lokalbefolkningen, men framst som en viktig
reseanledning for att locka besokare. Enligt Getz och Page (2020) och d&ven Hall och
Page (2020) ar evenemang déarfor en viktig del i strategierna for ménga destinationer
for att bygga varumarken, locka bestkare och for att konkurrera om investeringar och

image.

Det som blir intressant utifran den informationen ar att vi &nda kan se stora
investeringar i infrastruktur kopplad till de alpina tavlingarna i Are och skidskyttet i
Ostersund under aren innan 2014 da RUS borjade gélla. Trots att evenemang inte
skrivs ut ordagrant under de forsta aren verkar beslutsfattarna anda vara medvetna
om deras roll for regionen. De hér stora evenemangen kan absolut vara bidragande
till att uppna malen om fler bestkare och da de dr internationella kan de &ven locka
utomnordiska besokare. Kopplingen mellan de beviljade medlen och strategin finns
med andra ord dér, trots att evenemang inte skrivs ut i sin egen ratt. Nastan lika
mycket pengar beviljades till evenemang innan RUS borjade gilla 2014 som efter och
fram till 2020, vilket vi ocksa menar tyder pa att man varit medvetna om
evenemangens roll som ett verktyg for utvecklingen.

Med RUS é&r det daremot en helt annan bild av evenemang som malas upp i visionen
for 2030. Besoksndring och attraktivitet lyfts fram som ett eget prioriterat
insatsomrade och ett valdigt stort fokus ldggs pa stora idrottsevenemang inom
vintersport. Just vintersporten vill man ska vara ett signum for regionen och de stora
evenemangen ska bidra till en internationell konkurrenskraft, vilket vi har tydligt kan
koppla till teorin och den tidigare forskningen fran Getz och Page (2020) och Hall och
Page (2020), till skillnad fran i RTP. Aven de sociala dimensionerna och effekterna av
evenemangen far stor plats ddr evenemang inom idrott, kultur och konferenser pekas
ut som bra méjligheter for utveckling som kan skapa viarden som attraktivitet,
inflyttning och annan hallbar samhallsutveckling. Att de sociala aspekterna far plats i
en strategi for regional utveckling kopplar tydligt till den hallbara utvecklingsteorin

43



(Pike et al, 2006). Fran MacKinnon et al (2022) har det ocksa efterfrdgats att sociala
faktorer lyfts fram mer i utvecklingsplaner och att fokus inte bara ligger pa den
ekonomiska tillvaxten. RUS visar @ven hur bestksnadringen far ta plats i
utvecklingsplanerna, nagot som efterfragats av Saarinen (2007) och Hall (2007) och att
just evenemang far en san central plats i att skapa sociala varden kdnns dven igen fran
den tidigare forskningen av Moscardo (2007) och Getz (2013). Som Shaw och Williams
(2004) forklarar s& bestar en plats ocksa av manniskorna som bor dér och i RUS ges
evenemang en vikt av att bidra till de sociala vardena som gor platsen attraktiv att bo
pa, besoka och vara stolt over. Det bekréftas dven i andra tidigare studier som lyfter
fram att en utvecklad besoksnaring kan bidra till 6kad tillgang till service, livskvalitet
och vidlmaende (Saarinen, 2007; Jonsson & Pettersson, 2020). Den europeiska
sammanhallningspolitiken som den beskrivs av Czudec, Majka och Zajac (2018) och
Weck, Madanipur och Schmidt (2022) kdnns valdigt mycket igen i hur strategierna ar
utformade efter regionens potential och forutséttningar, samt att de sociala vérdena
som livskvalitet och attraktivitet kommer fram sa tydligt.

Besoksnéringsstrategin, som ar valdigt samspelt med avsnittet om besoksnéaringen i
RUS, lyfter d&ven den fram evenemang som viktiga for sociala varden. Att involvera
och inkludera lokalbefolkningen &r, som dven Moscardo (2007) &r inne pa, viktigt for
att bidra till hallbara och attraktiva samhillen och lyckade evenemang. Aven har far
de stora tavlingarna en stor roll i hur visionen for 2030 ska nas.

Innovationsstrategin, som bygger pa modellen om smart specialisering, ar valdigt
forsiktig i hur bade besdksnaringen och evenemang lyfts fram. Det senare namns inte
alls i sin egen ratt. Strategin identifierar emellertid turism, sport och friluftsliv som en
styrka att investera forskning och innovation i. De mer mjuka vardena som attraktiv
livsmiljo och inflyttning ndmns i samma sammanhang och strategin pratar om kluster
och samverkan for att utveckla turism, sport och friluftsliv. Strategin har identifierat
de lokala styrkor som finns i regionen, likt smart specialisering foresprakar (Foray et
al, 2009; Dahlstrom & Hermelin, 2022), men det saknas en tydlig vag for hur strategin
bést appliceras pa besdksnaringen. Dér verkar RUS ha varit mer vagledande i
besluten om finansiering. Dock ar det tydligt att beslutsfattarna utgatt fran modellen
om den smarta specialiseringen och riktat in sig pa en strategi som &r anpassad for
just den hér regionen. Den platsbaserade approachen som tagits i strategins
utformning stimmer val 6verens med bade den europeiska
sammanhallningspolitiken (Weck et al, 2022) och det Foray et al (2009) och Hassink
och Gong (2019) skriver om att bygga pa de lokala styrkorna och forutsédttningarna
snarare dn att anta ndgon standardiserad “one size fits all”-16sning.

Trots att evenemangen, fran 2014 och framat, tillskrivs en forhallandevis stor roll i de
regionala strategierna sa star evenemangsprojekten endast for 3 % av den totala
projektfinansieringen under tidsperioden 2011-2020. Satt i relation till
besoksndringprojekten handlar det om 14,1 %, vilket kanske ar en rimligare jamforelse
att gora da det i den totala summan for regionen ingar manga stora utvecklingsprojekt
kopplade till lanets infrastruktur och tillvéxt.
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5.2 Monster bland de beviljade projekten
Som resultaten fran genomgangen av drendena i Projektbanken visar sa finns det ett

flertal monster bland de beviljade projekten. Nedan redogdr vi for dessa och
diskuterar dem kopplat till teorin och den tidigare forskningen.

5.2.1 Idrottsevenemangen far mest medel

Vi kan tydligt se en 6vervikt av idrottsevenemang, jaimfort med de andra tva typerna
av evenemang som har identifierats i resultaten. Som bade Getz (2013) och Grix och
Houlihan (2014) skriver sa ar stora idrottsevenemang ofta eftertraktade, da de &r bra
verktyg for att stiarka varumarket for platsen och dessutom ofta lockar ett stort antal
besokare. Bland de projekt som aterfinns i Projektbanken &r flera av dem kopplade till
just storre idrottsevenemang, inte sallan med en internationell pragel. I de regionala
strategierna namns ocksa de stora tdvlingarna flera gdnger och det ar tydligt att det ar
den typen av evenemang som man vill att Jamtland Harjedalen, och kanske framst
Ostersund och Are, ska forknippas med. Detta kan ocksa kopplas till vad Ormerod
och Wood (2021) skriver om att mindre evenemang som inte passar in i strategierna
prioriteras bort till forman for andra evenemang. Vért att poangtera har ar att vi
genom Projektbanken inte har méjlighet att se vilka eller hur manga
projektansokningar som har nekats finansiering, bara de som har beviljats. Det kan
emellertid vara av relevans att studera narmare hur sjdlva beslutsprocessen ser ut i en
framtida studie.

De andra tva typerna av evenemang — kultur och konvent — &r i klart underlage mot
idrottsevenemangen, bade i antal och i kronor. Det tyder pa nadgot annat dn vad
tidigare forskning visat, dar exempelvis Luonila och Johansson (2015) lyfter fram
betydelsen kulturen har haft for den regionala utvecklingen i Finland och Grodach
och Loukaitou-Sideris (2007) menar att kulturevenemang ofta beviljas offentlig
finansiering da de anses skapa stora socioekonomiska effekter. A andra sidan har
studier ocksa visat att idrottsevenemang ofta dr de mest eftertraktade, vilket kan
betyda att andra evenemang prioriteras bort (Ormerod & Wood, 2021). Vi kan ocksa
se att det ligger stor fokus pa idrottsevenemang i de regionala strategierna, vilket vi
ocksa menar speglas i vilka projekt som pengarna har hamnat i. De stora stoden har
gatt till framst skidskyttet i Ostersund och de alpina tivlingarna i Are.

I den regionala utvecklingsstrategin skriver regionen att Jimtland Harjedalen ska ha
goda forutsattningar fOr att arrangera storre internationella konferenser. Dock visar
resultaten att just kategorin konvent inte tar en stor plats bland de beviljade projekten.
Vad det beror pa &r svart att siga inom ramarna for den har studien, men just den
delen av strategierna verkar inte ha fatt en stor genomslagskraft i praktiken. Viktigt
att papeka har &r ocksa att den hér studien bara tittar pa en del av den offentliga
finansieringen och darfor inte inkluderar evenemangsstod fran exempelvis

kommunerna.

Vi kan &ven se att det skrivs i bade ansokningar och beslut att man vill att Ostersund
ska bli en permanent arrangor av stora internationella skidtdvlingar, vilket man ocksa
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bygger besluten om finansiering av skidstadion pa. Det dr ndgot som passar in i den
bild som maélas upp i de regionala strategierna och dven kianns igen fran Getz (2013)
sa kallade hallmark events, som blir synonyma med en plats, och Alananzeh et al
(2022) som pekar pa att arrangdrskap av evenemang kan vara en cirkuldr process som
bygger pa tidigare evenemang. Kvaliteten pa de tidigare evenemangen i samband
med en befintlig infrastruktur dr bra konkurrensmedel for att f& arrangera de stora
idrottsevenemangen (Alananzeh et al, 2022) och i resultatdelen lyfter vi fram exempel
fran bade Are och Ostersund som handlar om att bygga vidare pa succén fran tidigare
genomforda evenemang och dar man vill utveckla arenorna ytterligare for att starka
konkurrenskraften. Lyckade evenemang kan ockséa bidra till att kapaciteten okar f6r
att kunna ta emot fler evenemang, enligt Moscardo (2007), vilket bekréftar den
cirkuldra processen som beskrivs av Alananzeh et al (2022).

I exemplen Are och Ostersund kan vi ocksa se att arenorna anvinds upprepade
ganger, da projekt kopplade till tavlingar dér dyker upp flera ganger i véra resultat.
Vi kan darfor med sjalvfortroende, utifran vara resultat, sdga att det inte ror sig om
nagra “vita elefanter”, som Getz och Page (2020) kallar den infrastruktur som bara
stdr oanvand efter ett stort evenemang. Det ar daremot svart att utifran var empiri
sdga nagot om den legacy som Getz (2013) skriver om och de sociala effekter for en
plats som Moscardo (2007) menar kan komma av evenemangen. Men vi kan daremot
se i strategierna att de sociala effekterna tagits i beaktande. Vi ser ocksd i tidigare
studier av VM-tavlingarna i Ostersund och Are 2019 (Wallstam et al, 2019) att just de
evenemangen faktiskt resulterade i bland annat stolthet och gemenskap for en stor del
av de boende i regionen, vilket gar i linje med malen i de strategiska dokumenten om
att gora regionen till en attraktiv plats att bo pa.

5.2.2 Flera olika syften med evenemangsprojekt

Nar vi tittar pa vilka huvudsakliga syften som funnits med de olika projekten sa
framtrédder ett tydligt monster i att skapandet av infrastruktur dr den kategori som
erhallit mest offentliga medel. Det ar kanske inte s forvdnande da majoriteten av
projekten har en idrottskoppling och som Getz (2013) skriver kraver sana evenemang
ofta investeringar i arenor eller andra anldggningar och de bor ocksa passa in i
platsens planer for utveckling. Aterigen kan vi dra paralleller till de strategiska
dokumenten dér det tydligt framkommer att man vill kunna arrangera stora
internationella tavlingar for att locka bestkare till staden, vilket d& kraver dessa

investeringar.

Nagot som var ett for oss intressant resultat var att kategorin lobbying var sa stor. Den
typen av projekt fick nast mest offentliga medel och det menar vi tyder pa att det
satsas pa att fa arrangera de stora internationella tavlingarna i regionen. Det kan ocksé
kopplas samman med dels strategierna, men ocksa med Getz (2013) som beskriver att
bud pé evenemang inte enbart handlar om pengar, utan d&ven om att ha bra
infrastruktur och erfarenhet av att arrangera stora tavlingar. Det dr nagot som &ven
bidrar till att forklara varfor sa stor del av medlen gatt till anlaggningar, arenor och
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annan liknande infrastruktur under den utvalda tiodrsperioden. Det &r tydligt utifran
strategierna och motiveringarna till besluten om finansiering att Jaimtland Harjedalen,
och framforallt Ostersund och Are, vill identifiera sig som stora destinationer for
vintersport. Darfor, i linje med det Getz (2013) och Ormerod och Wood (2021) skriver,
arbetar man aktivt for att fa arrangera idrottsevenemang som passar den typen av

image.

Det fanns dven tre projekt som stack ut i hur projektbeskrivningarna formulerats.
Dessa har vi kategoriserat som samhallsutveckling, d& samtliga velat anvénda
evenemangen som plattformar med en tydlig inrikining pa samhaéllspolitiska eller
sociala aspekter. I resultatdelen lyfter vi exempelvis fram projektet Sjeltie som tydligt
vill genomfora ett antal evenemang med syftet att starka den samiska kulturen och
bygga en gemenskap for att utveckla omradet och dven bidra till att starka
bestksnédringen dar. Den typen av sociala faktorer har enligt Pike et al (2006) fatt allt
storre plats inom den regionala utvecklingen och att hallbarhetsaspekten kopplat till
sociala faktorer blivit viktigare, vilket ocksa marks i projektbeskrivningar och beslut
om finansiering. Aven om andra projekt har tilldelats kategorier som infrastruktur
eller lobbying sa karaktariseras nastan samtliga ocksa av ett storre syfte pa langre sikt.
Besluten att bevilja projekten finansiering lutar sig mot de strategier som har satts upp
och malen med dem ar att bland annat gora regionen till en mer attraktiv plats att leva
och verka pa och locka bade bestkare och inflyttare. Detta vill man enligt strategierna
gora genom att visa upp platser pa ett positivt satt under evenemangen. Precis som
Moscardos (2007) studie visar sa tyder den hér studiens resultat pa att evenemang kan
vara ett viktigt verktyg for just regional utveckling genom att vara en plattform for
gemenskap, att bygga relationer och pa andra sétt stirka det sociala kapitalet. Det i sin
tur, menar flera tidigare studier (Pike et al, 2006; Saarinen, 2007; Jonsson & Pettersson,
2020) leder till en hogre livskvalitet i regionen och Okar attraktiviteten.

5.2.3 Ojamn geografisk fordelning av medel

Ett annat tydligt monster aterfinns i att kommunerna Are och Ostersund star for en
klar majoritet av all offentlig finansiering av evenemang i Jamtland Harjedalen mellan
2011-2020. Ostersund har en tydligt dominerande roll nér det kommer till skidskytte
och Are har de landskap och Gvriga egenskaper som krévs for att kunna ta emot de
alpina tavlingarna, vilket ocksa gar i linje med vad Hinch och Higham (2004) skriver
om att turismen, och kanske framst idrottsturism i periferi, till skillnad fran andra
industrier inte soker sig till agglomerationer inom liknande industrier. Snarare
aterfinns de destinationerna pa platser med den infrastruktur, de naturresurser,
klimat och specifika landskap som ar avgorande for utovandet av idrotten eller
arrangorskap av idrottstavlingar. Till det kommer ocksa att de regionala strategierna
prioriterar stora idrottsevenemang inom vintersport.

Liknande landskap och klimat finns dven i andra kommuner i Jimtland Hérjedalen,
men Are och Ostersund sticker anda ut i resultaten. Teorin om idrottsturism i periferi
forklarar att finns det en tydlig hierarki mellan olika platser och det ar platserna som

47



har tillgang till bade rika naturresurser och utvecklad infrastruktur, samt samhalleliga
tjdnster, som ligger hogst i hierarkin (Hinch & Higham, 2004). Det ar faktorer som
troligen bidrar till att Are och Ostersund arrangerar sa manga evenemang och
dessutom erhéller mycket finansiellt stod. Jamfort med andra kommuner finns en
tillgang till utvecklade samhalleliga tjanster och infrastruktur, som de internationella
flygplatserna i bade Ostersund och Trondheim i Norge. Vi menar att de
lokaliseringsfaktorer som till stor del star bakom den geografiska spridningen av
finansieringen av evenemangen i Jamtland Harjedalen kan kopplas till trion av bade
unika fysiska egenskaper i natur och landskap, narhet till internationella flygplatser
samt samhadlleliga tjanster som finns pa de tva centrala orterna. En annan
lokaliseringsfaktor som Karakaya och Canel (1998) ndamner ér att lokaliseringen kan
lockas av en atmosfar och livsstil. Det 4r nagot som ocksa kan forklara att Are, som ar
en ort som andas skidakning och den typen av kultur, arrangerar alpina masterskap.

Enligt Hall (2007) far perifera omraden och glesbygd ofta finansiellt stod med syftet
att skapa battre utvecklingsmdaijligheter for dessa platser och sékerstilla att de inte
hamnar for langt efter andra regioner, vilket ocksa gér hand i hand med EU:s
sammanhallningspolitik och platsbaserade approach for att jaimna ut skillnader
(Czudec et al, 2018). Vi kan ocksa ldsa i RUS att de stod som beviljas ska ha ett
regionperspektiv, dar man vill investera inte enbart i stora turistdestinationer utan
ocksa i de mindre utvecklade platserna i ldnet, vilket ocksa kanns igen fran Hall (2007)
som skriver att stdden maste fordelas for att jamna ut olikheter. I strategin ndmns
Ragunda kommun som ett exempel pa en plats man vill utveckla. Vara resultat som
visar att dels Ragunda, men dven Brdcke och Berg, helt saknar evenemang som
finansierats fran regionen och EU ar dérfor spannande. Vi vill emellertid papeka att
vara resultat inte tar med 6vriga besoksnaringsprojekt och inte heller andra former av
finansiering, men det antyder andé& nagon form av skillnad fran hur utvecklingen
beskrivs i RUS och RTP. Tittar man specifikt pa evenemang sa ar det ju inte ett
regionalt perspektiv som speglas i den finansiering som den har studien fokuserat pa,
dé en sa klar Gvervikt ligger pa de tva kommunerna Are och Ostersund.

Vér indexering av hur pengarna fordelats 6ver kommunerna per invanare ger ocksa
en intressant geografisk bild. Fran resultatet framgar det tydligt att Are kommun far
mest pengar per kommuninvanare, foljt av Ostersund och Harjedalen. Alltsa ar det
Are och Ostersund med tva stora orter som dven har tar titen. Vart index speglar med
andra ord inte heller ett regionalt perspektiv, utan visar pa en ojamn férdelning over
lanets kommuner. Dock lyfter bade Pike et al (2006) i den hallbara utvecklingsteorin
och Hassink och Gong (2019) fram vikten av att utvecklingsinsatserna speglar platsen
och satts in i ratt kontext. Berg har till exempel viletablerade skiddestinationer med
stora aktOrer som driver utvecklingen utifran besoksnéringen och storre evenemang
likt skidskyttet i Ostersund &r darfor kanske inte relevant dar. Som vi kan se i studien
av Ballesteros & Hernandez (2017) kan turismsatsningar pa landsbygden bidra till
utvecklingen, och det behover ju naturligtvis inte handla om just evenemang,.
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Strategierna lagger valdigt mycket vikt i de internationella idrottsevenemangen, déar
ju skidskyttet i Ostersund och de alpina tavlingarna i Are tydligt lyfts fram som
viktiga. Att det 4r Are och Ostersund som far majoriteten av den offentliga
finansiering som vi har undersokt kan férklaras med hjalp av den evolutiondra
ekonomiska geografin och kanske framst path dependency. Pike et al (2011) foérklarar
enligt den evolutiondra ekonomiska geografin marknaderna som socialt konstruerade
av formella och informella institutioner. Med det kan férdndring 6ver tid forstas,
enligt Hassink och Klaerding (2011). Genom att se pa utvecklingen i kontexten for de
aktuella platserna, enligt den evolutiondra ekonomiska geografin, sa ser vi att bade
Are och Ostersund har en tradition av att arrangera storre idrottsevenemang och att
det upprepade ganger soks stod for projekt kopplat till detta. Det &r ytterligare ett sétt
att forklara varfor det ar hdar som mest pengar satsas.

Ser man pa Are och Ostersund sa kopplar evenemangen dir tydligt till strategierna.
Haér tyder resultaten pa att det regionala styret i egenskap av en formell institution har
en stor del i att det ser ut som det gor, da vi menar att man identifierat majligheterna
med dessa orter och evenemang och déarfor styrt medlen dit. Nar val investeringar har
gjorts for att kunna genomfora stora evenemang pa ett lyckat satt uppstar i var
mening en form av path dependency. Detta da man inte kan lata infrastrukturen sta
oanvand, utan man vill se att fler evenemang genomfors déar. Detta kan da leda till sa
kallade lock-ins dér den storsta delen av den offentliga finansieringen av evenemang
fortsétter att ga till tva centrala orter for att underhalla infrastruktur och kandidera
och buda for att fa fler evenemang dit, medan andra delar av regionen riskerar att
hamna efter. Den typen av lock-ins, menar Ormerod och Wood (2021) &r vanligt inom
offentlig finansiering kopplat till evenemangsturismen. Path dependency och lock-ins
dr pa sa satt ett bra sdtt att bade forklara och forsta varfor en plats eller destination ser
ut som den gor eller varfor utvecklingen gar &t ett visst héll (Carson & Carson, 2017).
Det kan vara svart att laimna den redan inslagna vagen, men om det handlar om en
mer politisk lock-in, som Gill och Williams (2017) och Ormerod och Wood (2021)
menar kan komma av en ovilja att byta vag, ar inte en frdga som vi kan svara pa inom

ramarna for den har studien.
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6. Slutdiskussion

Bade teori, tidigare forskning och de strategier vi har analyserat visar att
besoksndringen och evenemang har en roll att spela i regional utveckling. For att
besvara fragestallningen om hur evenemang namns i strategierna sa visar resultaten
fran dokumentanalyserna att det ar forst i RUS fran 2014 som evenemang namns i sin
egen ratt. Mellan 2011 och 2014 fanns inga strategiska dokument som lyfter fram
evenemangen, men turismen och besoksnaringen figurerar pa olika satt i bland annat
mal om att locka fler bestkare. RTP som géllde fram till att RUS tog 6ver 2014 verkar
emellertid ha varit ett viktigt dokument som legat till grund for att exempelvis
skidstadion i Ostersund och alpina arenan i Are fatt finansiellt stod.

Till skillnad fran teorin som i ménga fall fokuserar pa de ekonomiska effekterna av
evenemang sa namns i strategierna manga sociala faktorer ocksa. Vi menar utifran
detta att det ar tydligt att det regionala styret &r medvetet om vilken betydelse bade
besoksnédring och evenemang kan ha som ett verktyg for regional utveckling. Att EU-
finansierade turismprojekt kan bidra mycket till utvecklingen bekréftas dven i studien
av Ballesteros och Hernandez (2017).

Ett flertal monster har identifierats i resultaten, dér vi ser att det dr idrottsevenemang
som dr den storsta typen av evenemang sett till antal beviljade kronor. Detta kan
forklaras med ett av de andra monstren som visar att infrastrukturprojekt kopplat till
idrottsevenemang ir i klar majoritet. Aven om strategierna nimner besdksnéringen
med flera olika sdsonger i atanke sa ar det ett tydligt fokus pa vinteridrotterna nér det
kommer till evenemang, framforallt om man stéller det i relation till vilka projekt som
finansieringen har gatt. Som vi visat sa ar det kommunerna Are och Ostersund som
erhaller storst stod och att det dr evenemang inom skidskytte och alpin skidakning
som varit grunden i projekten. Ser man till teorin sa menar Page och Connell (2014) att
manga turistiska aktiviteter ar sdsongsbetonade och fran vart perspektiv anser vi att
evenemang som viktig reseanledning kan bidra till att férlanga sasonger for
destinationer. Vi fragar oss da om en méjlighet inte gar forlorad genom att inte fler
evenemang utanfor tva redan utvecklade orter och kommuner erhaller offentlig
finansiering, framfor allt om strategierna soker ett regionalt perspektiv pa
utvecklingen.

Att kulturen ar sa underordnad idrotten bland de beviljade projekten tycker vi ocksa
dr anmérkningsvart, trots att vi i den tidigare forskningen kunde se att stora
idrottsevenemang ofta prioriteras. En framtida studie far gdrna dyka djupare i hur det
kommer sig att kulturevenemang inte erhaller ens i nidrheten av samma summor som
idrotten och om det ser annorlunda ut i andra delar av landet.

Den ojdmna geografiska spridningen av den offentliga finansieringen av evenemang
inom regionen kan, som vi visat, forklaras med flera faktorer. Dels med
lokaliseringsfaktorer, vilka sedan kan forstarkas med en typ av path dependency och
lock-ins. Dels har vi ockséd EU:s sammanhallningspolitik och de regionala
utvecklingsstrategierna i Jamtland Harjedalen som utgar fran teorierna om en
gemensam stravan efter att jamna ut inter- och intraregionala ojamlikheter. Var
slutsats dr att kombinationer av lokaliseringsfaktorer, som samhallsinfrastruktur,
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landskap och tillganglighet, och en form av lock-ins som innebar att de befintliga
arenorna maste anvéandas, gor det svart att implementera ett regionperspektiv nar det
kommer till finansieringen av evenemang i lanet. Om mangmiljonbelopp investerats i
hogkvalitativa arenor har man inget annat val dn att fortsatta buda pa evenemang
som kan nyttja dem. Annars riskerar arenan att bli en av Donald Getz vita elefanter.
Om det redan finns bade en flygplats och skidstadion i Ostersund sé det ar svart att
skapa liknande forutsattningar for internationella tavlingar pa andra orter i regionen.
Daérfor vore det intressant att i en framtida studie undersoka vilka andra typer av
evenemang, som har andra typer av finansiering, som finns i Jimtland Héarjedalens
kommuner och vilken roll de spelar i den regionala utvecklingen. Dar kanske finns
andra lokaliseringsfaktorer eller path dependencies som paverkar inriktningen pa
utvecklingen av platsen.

I titeln och i syftet pa den hér uppsatsen stéller vi oss frdgan om strategierna speglas i
praktiken genom offentlig finansiering av evenemang, eller om det &r mycket snack
och lite verkstad. Svaret pa den fragan maste baseras pa en tolkning av vara resultat,
men utifrdn de dokument vi last och de projekt och drenden vi dykt ner i anser vi att
evenemangen far stort utrymme i strategierna och att detta dven kédnns igen nar vi ser
var pengarna har gatt. Som vi namnt flertalet ganger sa ar det de stora evenemangen
med vintersporter i Ostersund och Are som far mest pengar, vilket ocksa rimmar med
hur strategierna ar utformade i de sammanhang dér evenemang namns. Vart att ha i
atanke fOr lasaren av resultat och analys i den hér studien &r att den har avgréansats till
projektstdd och medfinansiering fran Region Jamtland Héarjedalen och de europeiska
strukturfonderna, vilket séklart inte kan ge en fullsténdig bild 6ver hur evenemang
finansieras och vilken betydelse de kan ha for den regionala utvecklingen. Urvalet
grundar sig ocksa i projekt med en tydlig koppling till evenemang, vilket dven det
ytterligare begransar mojligheterna till att fa en fullstandig bild. Det vi presenterat i
den hér studien dr med andra ord en bit av en storre kaka, men bidrar likvdl med ny
kunskap om hur evenemang, offentlig finansiering och regional utveckling hanger
ihop i fallet Jamtland Hérjedalen. Resultaten i den har studien ger en bild av hur det
ser ut i just fallet Jamtland Harjedalen och det ar troligt att en liknande studie pa
nationell niva eller inom en annan region skulle ge andra resultat. Detta da det dels
handlar om andra strategiska dokument som ligger till grund f6r beslut om
finansiering och dels att det pa andra hall i Sverige kanske inte satsas pa evenemang i
samma utstrackning. Att forsoka generalisera dessa resultat pa ett annat fall &r
dédrmed problematiskt, men att genomfdra en likande studie med samma metoder kan
vara larorikt.

I analysen ligger ocksa mycket fokus fran var sida pa fordelningen av medel till Are
och Ostersund, samt att idrott och infrastruktur ar stora kategorier. Att vi lagt s stor
fokus péa just det kommer av tva anledningar. Den forsta anledningen ar att detta sa
tydligt stack ut bland de undersdkta drendena. Den andra ar att det handlar om
internationella idrottsevenemang som darfor stimmer dverens med strategierna, men
ocksé samtidigt mélar upp en annan bild &n strategierna genom att gd emot det
regionala perspektivet pa fordelning av pengar.

Under studiens gang har flertalet nya intressanta spar, i var mening vérda att
undersoka, dykt upp. Dels vore det intressant att i en annan studie fa en tydligare

51



inblick i hur beslutsprocessen for beviljandet av finansiering av evenemang ser ut och
dels ocksa hur stor andel av de sokande som far avslag. Som ménga studier fore oss
efterfragat sa behovs ocksa en storre forstaelse for vilka sociala effekter som kan
komma av evenemang och hur dessa ska kunna matas. Vi forstar ocksa genom vara
resultat och med hjilp av teorin vilken logik som ligger bakom varfor det ar Are och
Ostersund som erhaller den storsta andelen av medlen till evenemang. Men det kan
anda vara vart att stélla fragan om fordelningen ar rimlig néar andra delar av lanet
ocksa dr i behov av investeringar. Vilka bakomliggande faktorer som finns till att
exempelvis Berg och Bracke inte har offentligt finansierade evenemang vore valdigt
spannande att fa ta del av.

52



Referenser

Litteratur

— Alananzeh, O., Al-Mkhadmeh,A., Shatnawi, H. & Masa’deh, M. (2022). Events as a
tool for community involvement and sustainable regional development: the
mediating role of motivation on community attitudes. Journal of Convention &
Event Tourism, DOI: 10.1080/15470148.2022.2047853

— Alvesson, M., & Skoldberg, K. (2008). Tolkning och reflektion : vetenskapsfilosofi och
kvalitativ metod (2., [uppdaterade] uppl.). Studentlitteratur.

— Armbrecht, J., Lundberg, E., Pettersson, R. & Zillinger, M. (2021). Covid-19 och
hillbara evenemang — Pdverkan, anpassning och framtid for evenemang inom idrott och
friluftsliv. MISTRA Sport & Outdoors, rapport 2021:3.

— Ballesteros, J. G., T., & Hernandez, M. (2017). Assessing the Impact of EU Rural
Development Programs on Tourism. Tourism Planning & Development, 14:2, 149-
166, DOI: 10.1080/21568316.2016.1192059

— Berger, S. (2008). Regional utveckling: om produktion, livskvalitet och inflytande. Karlstad
University Press.

- Biagi, B., Brandano, M. G., & Ortega-Argiles, R. (2021). Smart specialisation and
tourism: Understanding the priority choices in EU regions. Socio-Economic
Planning Sciences, 74. DOI: 10.1016/j.seps.2020.100883

— Brouder, P., Clavé, S.A., Gill, A. & Ioannides, D. (2017). Why is tourism not an
evolutionary science? I Clavé, S. A., Ioannides, D., Gill, A. & Brouder, P. (red).
Tourism destination evolution. Oxon: Taylor & Francis Ltd.

— Bryman, A. (2011). Sambhiillsvetenskapliga metoder (upplaga 2). Stockholm: Liber

— Carson, D. A. & Carson, D. B. (2017). Path dependency in remote area tourism
development,. I Clavé, S. A., Ioannides, D., Gill, A. & Brouder, P. (red). Tourism
destination evolution. Oxon: Taylor & Francis Ltd.

— Czudec, A., Majka, A., & Zajac, D. (2018). Impact of European Union Cohesion
Policy at Local Level (Rural Areas of Eastern Poland Case Study). Lex Localis —
Journal of Local Self-Government, 16(4), 785-803. DOI: 10.4335/16.4.785-803(2018)

—D’Adda, D., lacobucci, D., & Perugini, F. (2022). Smart Specialisation Strategy in
practice: have regions changed the allocation of Structural Funds? Regional
Studies, 56(1), 155-170. DOI: 10.1080/00343404.2021.1890326

— Dahlstrom, M. & Hermelin, B. (2022). Smart specialisering som modell for regionalt
utvecklingsarbete — regionalt ledarskap och nya former for samverkan. I
Grundel, L. (red). Regioner och regional utveckling i en forinderlig tid. Ymer 142.
Svenska séllskapet for antropologi och geografi.

53



— European Commission. (1999). European spatial development perspective (ESDP).
Published by the European Commission, Luxembourg, Towards a balanced and
sustainable development of the Union territory

—Foray, D., David, P. A., & Hall, B. H. (2009). Smart specialisation: The concept. I
European Commission (Red). Knowledge for growth: Prospects for science,
technology and innovation. Bryssel: European Commission. DG Research

— Fouberg, E. H., De Bilj, H. J., & Murphy, A. B. (2020). Human geography : People, place,
and culture (Twelfth edition, EMEA). New Jersey: Wiley.

— Getz, D. (2013). Event tourism: Concepts, international case studies, and research.
Cognizant Communication Corporation.

— Getz, D., & Page, S. J. (2020). Event studies: Theory, research and policy for planned events
(Fourth edition). London & New York: Routledge.

- Gill, A. & Williams, P. W. (2017). Contested pathways towards tourism-destination
sustainability in Whistler, British Columbia. I Clavé, S. A., Ioannides, D., Gill,
A. & Brouder, P. (red). Tourism destination evolution. Oxon: Taylor & Francis
Ltd.

— Goldenberg, E. (2008). Alfred Weber’s Theory of Industrial Location.
Prostranstvennai Ekonomika, 3, 132-145.

— Gren, M., Lindqvist, 1., & Hallin, P.-O. (2003). Kulturgeografi: en dmnesteoretisk
introduktion (1. uppl.). Stockholm: Liber.

— Grix, J., & Houlihan, B. (2014). Sports Mega-Events as Part of a Nation’s Soft Power
Strategy: The Cases of Germany (2006) and the UK (2012). British Journal of
Politics & International Relations, 16(4), 572-596. DOI: 10.1111/1467-856X.12017

— Grodach, C., & Loukaitou, S. A. (2007). Cultural Development Strategies and Urban
Revitalization. International Journal of Cultural Policy, 13(4), 349-370. DOI:
10.1080/10286630701683235

—Hall, C. M. (2007). North-South Perspectives on Tourism, Regional Development
and Peripheral Areas. I Miiller, D.K & Jansson, B. (red). Tourism in peripheries.
Perspectives from the North and South. Oxfordshire: CAB International.

—Hall, C. M. & Page, S. J. (2020). Geography and the study of events. I Page, S.J. &
Connell, J. (red). The Routledge Handbook of Events. London & New York:
Routledge

— Harrison, J., Delgado, M., Derudder, B., Anguelovski, 1., Montero, S., & Bailey, D.
(2020). Pushing Regional Studies beyond Its Borders. Regional Studies, 54(1),
129-139. DOLI: 10.1080/00343404.2019.1672146

— Hassink, R.& Klaerding, C. (2011). Evolutionary approaches to local and regional
development policy. I Pike, A., Rodriguez-Pose, A. & Tomaney, ]. (red).
Handbook of Local and Regional Development. Oxon: Routledge.

54



— Hassink, R., & Gong, H. (2019). Six critical questions about smart specialization.
European Planning Studies, 27(10), 2049-2065. DOI:
10.1080/09654313.2019.1650898

- Hinch, T., & Higham, J. (2003). Sport tourism development. Channel View.

—Jonsson, A. & Pettersson, R. (2020). Bescksniringens roll for regional utveckling — Ett
nedslag i Jamtland Hérjedalen. Ostersund: ETOUR Mittuniversitetet.

— Jamtland Harjedalen Turism (2020). Fakta om turismen: Samlad statistik frin Jamtland
Hiirjedalen. Ostersund: Jamtland Hérjedalen Turism

—Karakaya, F., & Canel, C. (1998). Underlying dimensions of business location
decisions. Industrial Management & Data Systems, 98(7), 321-329.
https://doi.org/10.1108/02635579810205395

- Kaushik,V., & Walsh. C. A. (2019). Pragmatism as a Research Paradigm and Its
Implications for Social Work Research. Social Sciences, 8(9), 255.
https://doi.org/10.3390/s0csci8090255

— Luonila, M., & Johansson, T. (2015). The Role of Festivals and Events in the Regional
Development of Cities: Cases of Two Finnish Cities. Event Management, 19(2),
211-226.

—MacKinnon, D., Kempton, L., O’'Brien, P., Ormerod, E., Pike, A., & Tomaney, ].
(2022). Reframing urban and regional “development” for “left behind” places.
Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 15(1), 39-56. DOL:
10.1093/cjres/rsab034

—Moscardo, G (2007). Analyzing the Role of Festivals and Events in Regional
Development. Event Management, 11(1), 23-32. DOL:
10.3727/152599508783943255

— Nystrom, J., & Tonell, L. (2012). Planeringens grunder: En dversikt (Tredje upplagan).
Lund: Studentlitteratur.

— Ormerod, N., & Wood, E. H. (2021). Regional Event Tourism Funding Policies: A
Strategic-Relational Critique of Current Practice. Journal of Travel Research, 60(4),
860-877. DOI: 10.1177/0047287520913631

— Oxford Economics (2018). Global Economic Significance of Business Events. Tillgéanglig:
https://insights.eventscouncil.org/Portals/0/OE-
EIC%20Global %20Meetings%20Significance %20%28FIN AL %29%202018-11-09-
2018.pdf

—Page, S. ]., & Connell, ]. (2014). Tourism : a modern synthesis (Fourth edition). Andover:
South-Western Cengage Learning.

—Pike, A., Tomaney, J., & Rodriguez-Pose, A. (2006). Local and regional development.
Routledge.

55


https://doi.org/10.3727/152599508783943255

— Regeringsbeslut A2021-151. Uppdrag att genomfora insatser for omstillning och
utveckling for en hillbar beséksniring. Tillganglig:
https://tillvaxtverket.se/download/18.76813be31768421dd9058{78/161009902331
3/Uppdrag%20insatser%20£6r%20omstallning%200ch%20utv.%20hallbar%20be
soksndring%20A%202021-151.pdf

—Regleringsbrev Anslag 1:1 ( 2021). Regleringsbrev for budgetiret 2021 avseende anslag 1:1
Regionala tillvixtdtgirder inom utgiftsomride 19 Regional utveckling. Stockholm:
Naringsdepartementet. Tillgénglig:
https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?rbid=21198

— Saarinen, J. (2007). Tourism in peripheries: The role of tourism in regional
development in Northern Finland. I Miiller, D.K & Jansson, B. (red). Tourism in
peripheries. Perspectives from the North and South. Oxfordshire: CAB
International.

— Shaw, G. & Williams, A. M. (2004). Tourism and tourism spaces. London: SAGE.

—SOU 2017:95. Ett land att besoka — En samlad politik for hallbar turism och vixande
besoksniring. Stockholm: Naringsdepartementet. Tillganglig:
https://www.regeringen.se/4addac/contentassets/153ef49a58224148be5ae509ebb
619b0/sou-2017 95-webb.pdf

— Vetenskapsradet (2017). God forskningssed. Vetenskapsradet: Stockholm

— Wall-Reinius, S. & Heldt Cassel, S. (2019). Introduktion till turism och svensk
turismforskning. I Wall-Reinius, S. & Heldt Cassel, S. (Red). Turismen och
resandets utmaningar. Ymer 139. Odeshog: Svenska sillskapet for antropologi och
geografi.

— Wallstam, M., Kronenberg, K. & R. Pettersson (2019). Socio-Economic Impacts of
Major Sports Events — An analysis of the 2019 Alpine and Biathlon World
Championships in Sweden. ETOUR Report Series 2019:3. Ostersund: ETOUR
Mittuniversitetet

— Wallstam, M., loannides, D., & Pettersson, R. (2020). Evaluating the social impacts of
events: in search of unified indicators for effective policymaking. Journal of
Policy Research in Tourism, Leisure and Events, 12(2), 122-141. DOI:
10.1080/19407963.2018.1515214

- Weck, S., Madanipour, A. & Schmitt, P. (2022) Place-based development and spatial
justice, European Planning Studies, 30:5, 791-806, DOI:
10.1080/09654313.2021.1928038

Strategiska dokument
—Jamtland Hérjedalen Turism (2016). Jimtland Hérjedalen strategi 2030 for
besiksniringen. Ostersund: Jamtland Hérjedalens Turism.

— Regeringskansliet (2021). Strategi for hdllbar turism och vixande bestksniring.
Stockholm: Regeringskansliet

56


https://tillvaxtverket.se/download/18.76813be31768421dd9058f78/1610099023313/Uppdrag%20insatser%20för%20omställning%20och%20utv.%20hållbar%20besöksnäring%20Ä%202021-151.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.76813be31768421dd9058f78/1610099023313/Uppdrag%20insatser%20för%20omställning%20och%20utv.%20hållbar%20besöksnäring%20Ä%202021-151.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.76813be31768421dd9058f78/1610099023313/Uppdrag%20insatser%20för%20omställning%20och%20utv.%20hållbar%20besöksnäring%20Ä%202021-151.pdf
https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?rbid=21198
https://www.regeringen.se/4addac/contentassets/153ef49a58224148be5ae509ebb619b0/sou-2017_95-webb.pdf
https://www.regeringen.se/4addac/contentassets/153ef49a58224148be5ae509ebb619b0/sou-2017_95-webb.pdf

— Region Jamtland Harjedalen (2014). Regionalt tillvixtprogram for Jimtlands lin
(uppdaterad). Ostersund: Region Jamtland Hérjedalen

— Region Jamtland Hérjedalen (2015). Innovativa Jimtland Hirjedalen 2025. Ostersund:
Region Jamtland Harjedalen

— Region Jamtland Harjedalen (2020). Program for smart specialisering i Jamtland
Hiirjedalen 2021-2027. Ostersund: Region Jamtland Harjedalen

— Regionforbundet Jamtlands Lan (2013). Jamtland Hirjedalen 2030. Innovativt &
Attraktivt (Regional utvecklingsstrategi 2014-2030). Ostersund.

Internetkallor

—Jamtland Harjedalen Turism (2019). Jdmtland Hirjedalens storsta evenemang 2018.
Hamtad: 2022-02-09. Tillganglig: https://jht.se/jamtland-harjedalens-storsta-
evenemang-2018/

— Jamtland Hérjedalen Turism (2022). Parisa kartligger satsade projektpengar till
besoksniringen. Hamtad: 2022-02-09. Tillganglig:https://jht.se/parisa-kartlagger-

satsade-projektpengar-till-besoksnaringen/

— Néringsdepartementet (2020). Mdl for regional utveckling. Hamtad: 2022-02-09.
Tillganglig: https://www.regeringen.se/regeringens-politik/regional-

utveckling/mal-for-regional-utveckling/

— Néringsdepartementet (2021). Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela
landet 2021-2030. Hamtad: 2022-02-09. Tillganglig:
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2021/03/skr .-

202021133/

— Region Jamtland Harjedalen (u.a.). Region Jamtland Hirjedalens webbdiarium.
Tillganglig: https://diariet.regionjh.se/diariet/

— Region Jamtland Harjedalen (2022). Projektstod. Hamtad: 2022-05-06. Tillganglig:
https://www.regionjh.se/regionalutveckling/foretagsochprojektstod/projektstod
.4.15591b8415700£{7566b43c5¢e.html

— Tillvaxtverket (2021a). Regionalt utvecklingsarbete. Hamtad: 2022-02-07. Tillganglig:
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-

utvecklingsarbete.html

— Tillvaxtverket (2021b). Restrender fore och efter corona. Hamtad: 2022-02-07.
Tillganglig: https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-

besoksnaring/stora-turismpriset/restrender-fore-och-efter-corona.html

— Tillvaxtverket (2021d) Projektbanken. Hamtad: 2022-03-21. Tillgdnglig:
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/projektbanken.html

57


https://jht.se/jamtland-harjedalens-storsta-evenemang-2018/
https://jht.se/jamtland-harjedalens-storsta-evenemang-2018/
https://jht.se/parisa-kartlagger-satsade-projektpengar-till-besoksnaringen/
https://jht.se/parisa-kartlagger-satsade-projektpengar-till-besoksnaringen/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/regional-utveckling/mal-for-regional-utveckling/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/regional-utveckling/mal-for-regional-utveckling/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2021/03/skr.-202021133/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2021/03/skr.-202021133/
https://diariet.regionjh.se/diariet/
https://www.regionjh.se/regionalutveckling/foretagsochprojektstod/projektstod.4.15591b8415700f7566b43c5e.html
https://www.regionjh.se/regionalutveckling/foretagsochprojektstod/projektstod.4.15591b8415700f7566b43c5e.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-utvecklingsarbete.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-utvecklingsarbete.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/stora-turismpriset/restrender-fore-och-efter-corona.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/stora-turismpriset/restrender-fore-och-efter-corona.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/projektbanken.html

- Tillvaxtverket (2021e). Sammanhdllningspolitiken och fonderna. Hamtad: 2022-05-06.
Tillgénglig: https://tillvaxtverket.se/eu-program/eu-i-

sverige/sammanhallningspolitiken-och-fonderna.html
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Muntliga kallor
—Maria Kumpula, Region Jamtland Harjedalen. Samtal 6ver Teams om de strategiska
dokumenten, 2020-05-12.
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Bilagor

Bilaga 1. Arenden med evenemangsprojekt i Jamtland Harjedalen 2011-2020

Typ av Syfte med Projektnamn Stédmottagare Beviljat Kommun | Start Avslut Beslut
evenemang | evenemanget belopp SEK ar
Idrott Infrastruktur Alpina Nationalarenan i Are Ski Team Sweden | 4 655 481 Are 2011-07-01 | 2011-11-30 2011
Alpine AB
Idrott Infrastruktur Permanenta Ostersunds 1636 162 Ostersund | 2011-09-12 | 2011-12-31 | 2011
forbattringsatgarder pa kommun
Ostersunds Skidstadion
Idrott Lobbying Kandidatur alpina VM 2017 Svenska 2 000 000 Are 2011-04-28 | 2012-06-30 2011
Skidférbundet
Idrott Lobbying Kandidatur for ett VM i Biathlon Events i 2 000 000 Ostersund | 2011-11-01 | 2012-10-20 2011
skidskytte till Ostersund &r Sverige AB
2017
Kultur Samverkan Green movie and event Jamtland- 1924 353 Ostersund | 2012-03-01 | 2014-03-31 2011
making region Hérjedalen Turism
Jht Ekonomisk
Foren
Konvent Samverkan Ostersund Convention Destination 2 000 000 Ostersund | 2011-03-01 | 2014-06-30 2011
Ostersund
Idrott Forstudie SkiMeet 2013 Forsstudie Peak Region AB 24 949 Ostersund | 2012-12-14 | 2013-03-31 2012
IAre
Idrott Genomférande Junior VM i Curling pa Ostersunds 113 300 Ostersund | 2011-04-10 | 2012-03-31 2012
Webb-TV Curlingklubb
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Kultur Samverkan Green Movie & Event Jamtland- 396 873 Ostersund | 2011-10-10 | 2012-02-28 2012
making region Harjedalen Turism
Jht Ekonomisk
Foren
Idrott Forstudie Langdskidor som JAMTLAND- 705 152 Ostersund | 2013-06-01 | 2015-05-30 | 2013
tillvéaxtfaktor i Ostersund HARJEDALENS
SKIDFORBUND
Idrott Forstudie St Olavsloppet 2.0 - en Naboer AB 58 373 Ostersund | 2013-06-01 | 2014-08-30 2013
utvecklingsplan
Idrott Forstudie St Olavsloppet - 2.0 - en Naboer AB 253 000 Ostersund | 2013-06-01 | 2014-08-30 2013
utvecklingsplan
Idrott Infrastruktur Ostersunds skidstadion - en | Ostersunds 14 800 000 Ostersund | 2013-01-01 | 2014-09-30 | 2013
arena i varldsklass kommun
Idrott Infrastruktur Ostersunds skidstadion - en | Ostersunds 10 100 000 Ostersund | 2014-01-01 | 2015-12-31 | 2013
arena i varldsklass, etapp 2 kommun
Idrott Infrastruktur Ostersunds skidstadion - en | Ostersunds 8 977 884 Ostersund | 2013-01-01 | 2014-09-30 | 2013
arena i varldsklass kommun
Idrott Lobbying Kandidatur alpina VM 2019 Svenska 1826 831 Are 2012-12-15 | 2014-07-31 2013
Skidférbundet
Idrott Lobbying Kandidatur for VM i Biathlon Events i 1786 000 Ostersund | 2013-02-06 | 2014-10-31 2013
skidskytte till Ostersund Sverige AB
2019
Idrott Lobbying Swedish House, Skidskytte Jamtland- 27 670 Ostersund | 2013-01-01 | 2013-04-30 2013

2013

Harjedalen Turism

Jht Ekonomisk
Foren
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Konvent Genomférande | Are Sustainability Summit HUSHALLNINGS | 121 607 Are 2014-06-23 | 2014-12-31 | 2014
SALLSKAPET |
JAMTLANDS LAN
Idrott Genomférande Ishockeylandskamp Tre Ostersunds 45 000 Ostersund | 2014-03-01 | 2014-04-24 2014
Kronor - Norge Ishockeyklubb
Idrott Infrastruktur Nordic Ski Arena 2015 Bruksvallarna & 4 366 978 Harjedalen | 2014-12-01 | 2016-12-31 2014
Ramundberget
Fjall AB
Idrott Infrastruktur VM-investeringar infér alpina | Ski Team Sweden | 20 000 000 Are 2014-06-06 | 2015-10-31 2014
VM 2019 Alpine AB
Idrott Marknadsféring | Are Cross Country Open Are Destination 50 000 Are 2014-04-01 | 2014-04-20 | 2014
AB
Idrott Marknadsféring | World Football Cup 2014 Conifa Ostersund | 294 940 Ostersund | 2014-05-01 | 2014-07-31 2014
AB
Idrott Genomforande | Arefjallsloppet 2016-2018 Are kommun 0 Are 2016-01-01 | 2016-12-31 | 2015
Idrott Genomférande Uppbyggnad och Biathlon Events i 781 328 Ostersund | 2015-05-01 | 2018-12-31 2015
genomférande av VM2019 i Sverige AB
skidskytte Ostersund och
regionen Jamtland
Harjedalen
Idrott Infrastruktur Nordic Ski Arena 2015-2017 | Bruksvallarna & 900 000 Harjedalen | 2015-08-01 | 2015-12-31 2015
Ramundberget
Fjall AB
Idrott Infrastruktur Byggnation av Sprintbana Ostersunds 180 000 Ostersund | 2014-12-04 | 2015-06-01 2015
VC i langd 2015 kommun
Idrott Samverkan Internationell workshop Jamtland- 214 766 Ostersund | 2015-11-05 | 2016-05-31 2015
"Para-Athletes pathway in Harjedalens
Wintersports" Idrottsférbund
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Idrott Genomférande | Arefjallsloppet 2016-2017 Are kommun 350 000 Are 2016-01-01 | 2017-12-31 | 2016
Idrott Genomférande Uppbyggnad och Biathlon Events i 1159 492 Ostersund | 2015-05-01 | 2018-12-31 2016
genomférande av VM 2019 i | Sverige AB
skidskytte Ostersund och
regionen Jamtland
Hérjedalen
Idrott Infrastruktur Nordic Ski Arena 2015-2017 | Bruksvallarna & 1 800 000 Harjedalen | 2016-01-01 | 2016-12-31 2016
Ramundberget
Fjall AB
Idrott Infrastruktur Hastsportarena i Are HASTSPORTARE | 900 000 Are 2016-09-05 | 2017-12-31 | 2016
NA | ARE
EKONOMISK
FORENING
Idrott Infrastruktur Séakerstéallande av Fjallmaratonvecka | 675 250 Are 2016-11-01 | 2017-12-31 2016
Fjallmaratonlederna ns
intresseftrening
Sodra Arefjéllen
ekonomisk
férening
Idrott Genomférande Arefjallsloppet 2016-2018 Are kommun 350 000 Are 2017-01-01 | 2017-12-31 2017
Idrott Genomférande Uppbyggnad och Biathlon Events i 2859 180 Ostersund | 2017-01-01 | 2018-12-31 2017
genomfdrande av VM2019 i Sverige AB
skidskytte Ostersund och
regionen Jamtland
Harjedalen
Idrott Infrastruktur Utveckling Akersjon Akersjon 1358 234 Krokom 2017-05-12 | 2020-04-30 | 2017
Sportsclub
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Idrott Infrastruktur Ostersunds skidstadion och | Ostersunds 9 838 200 Ostersund | 2017-03-01 | 2020-12-31 | 2017
Arenaby - Kommersialisering | kommun
och affarsmassig utveckling
for okat foretagande och
tillvéxt
Kultur Samhallsutveckl | Storsjdyran som katalysator | Storsjoyran 724 250 Ostersund | 2017-07-01 | 2018-06-30 2017
ing for regional utveckling och Evenemang AB
kompetensforsdrjning
Idrott Samhéllsutveckl | VM-effekt for WCR 2019 5371393 Ostersund | 2017-11-01 | 2019-12-31 2017
ing kompetensforsorjning, Jamtland ! Are
inflyttning, och foretagens Harjedalen AB
forsaljning utanfor lanet
Idrott Forstudie Utveckla turism med hund i Bruksvallarna & 156 100 Harjedalen | 2018-11-23 | 2019-05-30 2018
fiagllen och Draghunds-VM Ramundberget
2021 Fjall AB
Idrott Forstudie Forstudie - Inventering och Svenska 308 056 Ostersund | 2018-12-01 | 2019-10-31 2018
omvarldsanalys kring Parasportférbund
parasportens et och Sveriges
utvecklingsbehov i Paralympiska
Ostersunds kommun Kommitté
Idrott Genomférande Fjallturen LVG Fjallturen AB 1176 410 Hérjedalen | 2018-05-18 | 2019-08-30 2018
Idrott Lobbying Konkretisering av bid for Svenska 430 347 Ostersund | 2018-02-15 | 2018-12-31 2018
Special Olympics World Parasportférbund ! Are
Winter Games et och Sveriges
Paralympiska
Kommitté
Idrott Marknadsfoéring Holy Race - att etablera Offerdals SK 1157 440 Krokom 2019-01-30 | 2022-02-28 2019

Hallberget som den stdrsta
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ambassaddren for en
levande Jamtlandsk

landsbygd
Kultur Sambhallsutveckl | Sjeltie Frostviken- 1741 422 Stromsund | 2019-09-19 | 2021-11-30 2019
ing Hotagens
Sameférening
110 596 421
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