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Abstrakt:

Denna studies malsattning har varit att studera byggbranschens roll i det svenska
totalforsvaret. Hur ser dessa foretag pa sig sjdlva, hur varderar de risken for
samhéllsomfattande kriser eller krig, har de beredskap for dessa hdndelser, vad ar
deras attityd till att bista svenska myndigheter vid forfragan och finns det samsyn
bland foretagen? Genom att genomféra studien med kvalitativ metod s& som
intervjuer kunde dessa fragor diskuteras direkt med personer utsedda av respektive
foretag och genom dessa intervjuer bilda oss en uppfattning hur foretagen arbetar
idag och hur de resonerar kring dessa fragor. Studien anvander ett teoretiskt ramverk
bestdende av Risk Governance med inslag av riskperception. Resultatet av detta
visade att foretagen i dagsldget inte har beredskap for storre samhallskriser, men
staller sig starkt positivt till att utveckla dessa fragor och att bista landet ndr detta
efterfrdgas. Foretagen anser att det ar upp till myndigheterna att beskriva foretagens
roll i totalfdrsvaret och initiera dialog for att na samverkan med foretagen i dessa
fragor. Genom samverkan kan efterfragad kunskap om dessa fragor na foretagen och

ett arbete inledas.

Nyckelord: Totalférsvar, byggbranschen, infrastruktur, naringsliv, civilt férsvar,
samverkan
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Forord

Samtidigt som vi skriver denna studie pagar ett krig i Europa, ndgot som snabbt
forandrat den europeiska sidkerhetsordningen och den trygghet som vi har upplevt
sedan Sovjetunionens fall har nu forsvunnit. Sverige och Finland har beslutat att ansoka
om medlemskap i forsvarsalliansen Nato, och med det har totalforsvaret fatt ett allt
storre fokus, nagot som inte endast utlosts av kriget i Ukraina utan dven Covid-19
pandemin som blottade bristerna i den svenska beredskapen. Att till vart
examensarbete fokusera pa naringslivets roll i totalforsvaret bestimdes langt innan det
egentligen var dags att skriva, detta fOr att vi upplevt en avsaknad av diskussion nar
det kommer till vad olika foretag har for uppgifter och vad dessa forvéntas leverera i
hédndelse av krig eller andra katastrofala handelser. Vi har under arbetet med detta
examensarbete fatt en fordjupad forstaelse for hur byggbranschen ser pa sig sjalva och
vad de kan tdnkas erbjuda nér sa krévs, vi har dven fatt inblick i att de brister som finns
i totalforsvaret nar det kommer till just foretag, exempelvis vilka forvantningar som
finns. Vi som har skrivit denna studie vill tacka samtliga foretag och deras
representanter som deltagit i studien vilket majliggjorde detta arbete. Vi vill dven rikta
ett stort tack till var handledare Olof Oscarsson som med stort kunnande och intresse

for var studie véglett oss till det examensarbete du nu haller i din hand. Stort tack!

// Jan Sundling & Axel Almgren
Ostersund 2022-05-25



1 Inledning

Dagens moderna samhiélle har kommit Iangt i stravan efter att 6ka levnadsstandarden
och se till att samtliga medborgare ska kunna leva ett l&ngt och hélsosamt liv utan
maénga av de faror, risker och kriser som tidigare generationer varit tvungna att hantera
i sin vardag. Detta betyder dock inte att det svenska samhallet &r fritt fran hot som kan
uppsté bade innanfor och utanfor landets granser och pa sa satt riskera att skada vart
samhaélle. Det &dr i dessa hdndelser av Overgripande samhallsstorningar och hot om
vapnade konflikter som Sveriges olika aktorer maste samarbeta. Vid
samhallsstorningar och hot ar det viktigt att samhallsviktiga verksamheter fortsatter att
bedriva sin verksambhet for att till exempel ta hand om skadade, transportera méanniskor
och material eller att kunna informera medborgare om en farlig situation och hur den

kan komma att utvecklas (MSB 2022a)

For att det civila samhallet ska kunna fortsdtta att fungera i hédndelse av
samhallsstorning eller vipnad konflikt maste ocksa naringslivet fortsétta att bedriva sin
verksamhet. Tankar om naringslivets roll i totalférsvaret dr inget nytt utan kan ses
diskuteras pa statlig niva redan under tidigt 90-tal (Regeringens preposition 1992). Om
det civila fOrsvaret ska kunna bli en effektiv samarbetspartner f6r det vipnade maste
dess kapacitet utgd ifrdan en d&rlig uppskattning av sambhaéllets resurser,
handlingsberedskap och formaga att stdlla om sin organisation till konflikt eller
katastrofrelaterade situationer. Ett motstandskraftigt néringsliv som samarbetar val
med forsvarsmakt och samhallsviktiga verksamheter kan spela en avgorande roll for

hur Sverige hanterar en kris (Regeringens preposition 1992, s. 99).

Nér samhallsviktig verksamhet namns i naringslivet dr det latt att tinka pa sjukhus,
elforsérjning, transport osv. Men hur ar det med foretagen inom byggbranschen? De
som har kompetens inom konstruktion, uppratthallandet av byggnader och
anldggningen av nya. Ser dessa foretag sig sjdlva som lika viktiga jamfort med andra i
hiandelse av kris eller vapnad konflikt? Denna studie kommer att understka dessa
fragor for att ser hur byggbranschen passar in i det svenska totalférsvaret och hur

foretagen inom byggbranschen sjdlva ser pa rollen att assistera samhallet. Eftersom



samtliga foretag i denna studie &r privata blir det sjdlvklart att organisationerna har ett
primaért ansvar for den egna verksamheten. Detta dr dock inte deras enda ansvar. Enligt
MSB:s studier om krishantering for foretag forvantas dven naringslivet att ha en aktiv
rolli olika krishanteringssystem. Denna aktiva roll ska mestadels besta av ett samarbete
med den offentliga sektorn i landet. Ett sddant samarbete ses av statliga myndigheter
som ytterst nodvandigt for att skydda samhaéllet och bor ske pa allt fran statlig till lokal
niva (MSB 2010, s. 10).

Denna studies mal ar att bidra till forstaelse av naringslivets roll i totalforsvaret genom
att titta pa en bransch som kanske inte alltid sticker ut som den mest sjdlvklara nar
manniskor diskuterar vilka foretag som kan vara till hjalp under en kris eller katastrof
ilandet. Under arbetet med denna studie hérjar fortfarande kriget i Ukraina vilket har
lett till ett paradigmskifte i nordisk sékerhetspolitik. Vi som skriver denna studie anser
att frigan om hur fler foretag i Sveriges néringsliv kan bidra till bade det civila och

totala forsvaret av vart land nu har blivit mer aktuell 4n den varit pa flera decennier.

1.1 Syfte

Studiens syfte ar att undersoka om byggbranschen dr medveten om sin roll i det
svenska totalforsvaret, hur de sjdlva ser pa rollen och deras attityd till att bista samhallet

i kris eller krig.
1.1.1 Fragestallningar
e Hur ser foretag i byggbranschen pa sin roll i det svenska totalférsvaret?

e Har foretag i byggbranschen en samsyn pa sin roll i det svenska totalférsvaret?

e Har foretag i byggbranschen tagit fram beredskaps/kontinuitetsplaner for en

samhallsomfattande kris?



1.1.2 Avgréansningar

Studien har avgransats till sex foretag inom byggbranschen utspridda i hela Sverige. I
ett tidigt stadie av studien lag det ursprungliga urvalet pa att undersoka
maskinuthyrningsforetag inom byggbranschen. P& grund av for litet urval av foretag
och manga avbodjningar om deltagande fran dessa skiftade avgransningen till att d&ven
inkludera fler inriktningar inom byggbranschen. Avgransningen gjorde att de foretag
som valdes ut var tvungna att jobba konkret med nigon form av byggtjanster,
etableringstjanster, anldggning av arbetsplats eller installation. For att fa ett varierat
empiriskt material sattes inga krav pa foretagens storlek, ekonomiska omséttning eller
arbetsstyrka, dock efterstravades kontakt med stora foretag inom byggbranschen for att

na foretag som finns representerade 6ver stora geografiska ytor.

1.1.3 Begreppsdefinition

Ett antal begrepp kommer frekvent att anvandas genom manga delar av denna studie.
For att gora studien sa tydlig som mojlig och for att underlatta for lasare som kanske

inte dr familjara med begreppens innebord har nagra definierats nedan.

Totalférsvar: MSB definierar begreppet pa foljande vis: “Totalforsvar ar all verksamhet
som behdvs for att forbereda Sverige for krig. Totalforsvaret bestar av militart forsvar

och civilt forsvar” (MSB 2022b).

Civilt forsvar: Det civila forsvaret definieras av myndigheten f6r samhaéllsskydd och
beredskap (MSB) som “Den verksamhet som upprétthéller samhaéllets grundlaggande

funktioner och som utfors av bade offentliga och privata aktorer” (MSB 2019).

Hojd beredskap: Krisinformation.se definierar hdjd beredskap pa foljande vis. “Vid
hojd beredskap kan delar av eller hela totalférsvaret mobiliseras. Hogsta beredskap
betyder att den som ar krigsplacerad ska instélla sig pa sin tjanstgoringsort och att
myndigheter, kommuner och regioner samt vissa organisationer och foretag

organiseras om” (Krisinformation 2022)



2 Bakgrund

2.1 Totalforsvaret

Sverige har atnjutit fred sedan 1814 vilket dr den ldngsta bevarade freden i vérlden.
Detta betyder dock inte att landet avsagt sig bevdpnade styrkor eller en stor
vapenindustri. Aven om Sverige lagt sina tankar om expansion genom militdra medel
langt bakom sig har totalfoérsvaret alltid funnits kvar och rollen har istéllet skiftat till att
skydda landets grinser och suveranitet (Férsvarsmakten 2022). Aven om det svenska
forsvaret har funnits i arhundraden &r begreppet totalforsvar relativt nytt. Det svenska
totalforsvaret skapades for att std emot det sakerhetspolitiska ldget i Europa under
andra varldskriget. For att det svenska forsvaret skulle vara sa effektivt som mojligt
behovde de civila och militdra sektorerna samarbeta. Nar det kalla kriget uppstod
forstarktes dessa tankar om ett totalforsvar dar offentliga och privata organisationer

arbetade tillsammans for att garantera Sveriges sdakerhet (Fors 2019, s. 3).

Under bada varldskrigen var Sveriges officiella standpunkt neutralitet i forhallande till
de krigande nationerna. For att kunna uppna denna neutralitet och inte behova forlita

sig pa import av militdrmateriel fran andra lander kravdes en inhemsk vapenindustri

(Henriksson & Kakabaveh 2017, ss. 2-3). Sovjetunionens fall 1991 skapade ett

geopolitiskt lage som innebar att det svenska totalférsvaret inte langre var nodvandigt
och som resultat skedde en succesiv avveckling. Ar 2014 invaderade dock Ryssland
Krimhalvon och tog med hjélp av separatister 6ver delar av 6stra Ukraina. Detta fick i

sin tur stora konsekvenser for Sverige och den 10 december 2015 gav regeringen i

uppdrag till Férsvarsmakten, MSB och andra berérda myndigheter att ateruppbygga

och skapa ett mer sammanhéangande totalférsvar (Fors 2019, s. 3).

2.2 Det civila forsvaret
Det civila forsvaret utgdrs av myndigheter, kommuner, regioner, foretag och relevanta

organisationer sa som olika frivilligorganisationer, det bestar helt enkelt av samhallet i

stort (MSB 2022a).

Det civila forsvaret har till uppgift att;



e virna civilbefolkning,

o sadkerstilla de viktigaste samhallsfunktionerna,

e uppratthélla en nddvandig forsorjning,

e bidra till det militdra forsvarets férmaga vid vapnat angrepp eller i krig
i var omvarld,

o uppratthélla samhallets motstdndskraft mot externa patryckningar och
bidra till att starka forsvarsviljan,

e bidra till att stirka samhallets formaga att forebygga och hantera svara
pafrestningar pa samhallet i fred,

e med tillgdngliga resurser bidra till formagan att delta i internationella

fredsframjande och humanitara insatser (MSB 2022a).

Med dessa utgdngspunkter kan det civila forsvarets uppgift forklaras som
upprétthallande av ordning och sidkerhet, skydd av civilbefolkning, sjukvard, livsmedel
& vatten, transporter, finans, energiforsorjning, kommunikation och post (MSB 2022a).
For att sdkra dessa behov kravs olika samarbeten dar det offentliga samarbetar med det
privata och d@ven inom respektive omrade, exempelvis &r det privata aktorer som forser
samhallet med livsmedel genom tillverkning och distribuering. Enligt MSB (2022b)
regleras landets krisberedskap i lagar och forordningar och ansvarsférhallanden styrs
bland annat av grundlaggande principer. Dessa principer for krisberedskap bestar av
foljande punkter;
e Ansvarsprincipen — Den aktor i samhaéllet som i normalfallet hanterar en
situation ska sa fortsatta dven i kris i samverkan med berorda aktorer,
e Narhetsprincipen - En kris eller samhallsstorning ska hanteras dar den intraffar
av de ndarmast berdrda och ansvariga,
e Likhetsprincipen — Den aktor som hanterar en kris eller samhallsstorning ska

gora sd inom ordinarie organisation sa langt detta ar mojligt (MSB 2020b).

Vissa av landets myndigheter har mer ansvar dn andra, sé kallade bevakningsansvariga

myndigheter. Detta innebar att dessa i storre utstrackning ska planera och ha beredskap
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att hantera samhallsstorningar, dock har samtliga myndigheter ett grundliggande
ansvar att minska samhallets sarbarheter. Aven néringsidkare sa som foretag har

viktiga roller inom landets totalférsvar, som vi ger exempel pa nedan (MSB 2022b).

2.3 Foretagens roll i totalforsvaret

Den svenska forsvarsberedningen gav 2017 flera mal for totalférsvarets kommande
inriktning mellan aren 2021 och 2025 dar naringslivets roll gavs stor betydelse.
Forsvarsberedningen konstaterade att ndringslivet utgor en betydande del av Sveriges
samhallsviktiga verksamhet och att det av denna anledning ar avgorande att
nédringslivets olika aktorer tar en aktiv roll i bade planering och medverkan pa samtliga
nivaer i totalforsvaret (Ingemarsdotter et al 2018 s. 14). Utdver detta foreslar dven
forsvarsberedningen upptagandet av mer permanenta samverkansstrukturer som till
exempel ett naringslivsrdd som utgdrs av representanter fran naringslivet och den
offentliga sektorn. Forsvarsberedningen héavdar att upptagandet av dessa system ska
kunna sdkra en forméaga att hantera storningar och stirka gemenskapen.
Forsvarsberedningens konstateranden gar dven hand i hand med att alla aktorer i
totalforsvaret maste ta ett kollektivt ansvar for att stirka Sveriges forméga att
genomfora och bedriva olika verksamheter under en kris. Har laggs aterigen vikt pa

bade privata och offentliga aktorer.

Att flera foretag har en central och viktig position inom landets totalférsvar ar ett
fenomen som med tiden vaxer allteftersom fler foretag arbetar inom omraden dér
fredstida behov d@ven kommer kvarstd i kris och krig. Med de tre grundlaggande
principerna att utga fran blir betydelsen av byggbranschen till synes uppenbar da
behovet av dessa finns i normalfallet, vilket bor resultera i ett behov dven i kris och eller
krigssituationer, exempelvis om vatten och avloppsnitet skadas eller slas ut i vissa
omraden, da behovs rimligtvis maskiner, utrustning och kompetens for detta andamal.
En central fraga som denna studie 6nskar besvara ar hur féretag i byggbranschen sjilva

resonerar och stéller sig till dessa fragor och om de har planer for sin verksamhet i en

samhiéllskris dar deras tjanster inom bygg, anldggning, maskinuthyrning,
materialforsiljning och liknande fortsatt efterfragas. Ansvarsprincipen bor alltsa dven

galla foretagen som levererar just detta.
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En visentlig orsak till val av @mne ar det pagaende kriget i Ukraina som inleddes redan
2014 och som eskalerade vdsentligt den 24 februari 2022 da Ryssland invaderade landet.
Med detta krig har sékerhetslédget i Sverige och 6vriga Europa forandrats fullstandigt,
nagot som gett det svenska totalférsvaret ny kraft och energi genom 6kade ekonomiska
anslag och rekordstora ansokningar till exempelvis Hemvérnet. Att landets totalforsvar
star redo for krissituationer stdr nu mer uppenbart och i detta arbete behovs hela
samhaéllet. Med det fordndrade sdkerhetsldget och dess paverkan pa det svenska
totalférsvaret ppnas 6gonen pa hur Sverige skulle klara en liknande hdndelse. Mot det
som bakgrund har denna studie genomforts for att ge en forstéelse for hur en enskild
bransch skulle fungera i en samhallskris utifrdn att behovet av branschen ar stor i

fredstid.

3 Tidigare forskning

I detta avsnitt redovisas tidigare forskning for naringslivet och den privata sektorns roll
i det svenska totalforsvaret. Detta gors fOr att skapa en bredare forstaelse for amnet och
for att fa en inblick i hur totalfdrsvaret och ndringslivet forhaller sig till varandra. Under
perioden d& denna studie skrivs dr det sdakerhetspolitiska ldget i Europa mycket
anstrangt och ett argument skulle kunna laggas fram for att se over och stdrka
sambanden mellan forsvaret och dvriga foretag i Sveriges samhalle for att skapa ett

optimalt totalforsvar.

3.1 Naringslivet syn pa sig sjalva inom det svenska totalforsvaret

I en studie skriven av Olsson et al (2017) ges en nyanserad bild av hur privata foretag
inom byggbranschen ser pa sin roll i Sveriges totalforsvar. Utifran studien visar det sig
att trots foretagens formaga att resonera kring kriser och krig pa en 6vergripande niva,
saknas ytterligare forméaga att hantera dem utifran ett nationellt perspektiv eftersom
foretagen i den privata sektorn véljer att fokusera pa att utveckla sin verksamhet pa att
kunna konkurrera med andra foretag. Detta betyder nédvandigtvis inte att foretagen
inte anser att frigan om ett gemensamt forsvar ar viktigt. Problemet verkar i stillet
handla om att foretagen inte varit involverade i dessa totalfdrsvarsfragor under

overskadlig tid. Trots att foretag tycker att fragan om totalforsvar ar viktigt verkar
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konsensus vara att det dr staten som i huvudsak ansvarar for fragan. Foretagen verkar
inte se det som sitt ansvarsomrade att tillhandahélla redundans och beredskap pa en

nationell niva (Olsson et al 2017, s. 3-4).

Denna synpunkt verkar dock inte Overensstimma med vidare forskning av

Ingemarsdotter et al (2018, s. 16) som beskriver hur ansvarsprincipen for Sverige maste
involvera samtliga aktorer i samhallet s& som Forsvarsmakten, andra offentliga aktorer

och privata foretag. Kopplat till denna studie om maskinuthyrning och byggforetag
visar resultaten fran Olsson et al (2017) :s tidigare forskning hur foretagen utrycker
engagemang for samhallet samt en vilja till att bidra vid kriser och krig. Studien visar
pa hur foretagen ser pa sig sjdlva som samhallsbyggare och vill kunna vara med och
bidra i alla situationer. Resultaten visar dock dven pa att det inte finns ett formellt
antagande m ansvar i hiandelse av en samhallskris. Foretagen pekar istdllet pa att de
kan ge stod utifran vad stat eller kommun frdgar om. Vidare menar ocksa foretagen att
deras organisations flexibilitet ger upphov till god potential att stodja samhallet.
Problemet verkar alltsd inte vara en frdga om engagemang utan det ar istdllet staten
eller kommunen som inte slapper in organisationen eller frdgar om foretagen har nagot

att erbjuda (Olsson et al 2017 s. 29).

Denna forskning verkar alltsa visa som Ingemarsdotter et al. (2018, s. 15) pekade pa i
studiens bakgrund inte riktigt 6verensstimmer med hur foretagen ser pa sin roll i
totalforsvaret. Det verkar som det finns en viss dissonans mellan praktik och teori som
skulle kunna fortydligas. Manga av de punkter som Ingemarsdotter et al. 2018, s. 15),
Forsvarsberedningen och ansvarsprincipen foresprakar ar rationella och relevanta.
Utifran detta krdvs ett tdtare samarbete for att ta relationen till nya hojder. Detta blir
sarskilt tydligt da det redan i Forsvarsberedningens introduktion noteras hur
ndringslivet i valdigt liten utstrdckning involveras i att aterskapa en nationell

beredskapsplanering for det svenska totalforsvaret (Ingemarsdotter 2018, s. 15).

13



3.2 Privat-Offentligt partnerskap
Forskning har dven belyst vikten av ett slags privat-offentligt partnerskap. Busch &

Givens (2013, s. 5) undersoker till exempel hur offentliga och privata foretag fungerar
tillsammans i hdndelse av krishantering i samhallet. Denna forskning argumenterar for
de positiva effekterna som kommer av att se den privata sektorn som en partner och
allierad for stat, kommun och landsting. Denna partner kan avlasta en del av statens
borda och pa sa vis ta delat ansvar for uppbyggnaden av samhallets motstandskraft.
Bush och Givens hadvdar att den privata sektorn skulle tekniskt sett kunna hantera
flertalet olika aspekter av denna motstdndskraft sdsom varningssystem for
befolkningen och evakuering. Avlastningen pa staten medfor aven strategiska fordelar
da regeringen kan fokusera mer pa andra aspekter av totalférsvaret. Att skapa kontrakt
mellan féretag och stat for varor och tjanster innan en kris har brutit ut kan underlatta
den langsiktiga planeringen for det svenska totalforsvaret. Detta menar Busch och
Givens ar mycket positivt da foretaget vet att staten ar en fortsatt kund som forser
foretaget med kapital samtidigt som staten vet att den har tillgang till produkter och
tjanster (Busch & Givens 2013, s. 5).

Detta system ser till att partnerskapet mellan néringslivet och staten ar
kostnadseffektivt, ddremot medfor det ocksa en 6kad sarbarhet da utredningen har
kommit fram till att planeringen mellan det offentliga och privata foretagen inte ar
tillrackligt effektiv for att kunna tillgodose totalférsvarets behov. Anledningen till detta
ligger i sin tur i att féretagen saknar forfoganderitt 6ver resurser och mandat att vara
en del av 6verenskommelser (Asplund 2019, s. 12). Vilket Busch och Givens (2013) ocksa

kom fram till.

Livsmedelsverket och Jordbruksverket skriver i den gemensamma rapporten - En robust
livsmedelsforsorjning vid kriser och hdjd beredskap att samhallet behover planera for att
mojliggora att totalfdrsvarsviktiga verksamheter kan fortsdtta dven under storda
forhallanden, verksamheter som levererar exempelvis el, transporter, insatsvaror,
dricksvatten och avfallshamtning. Vidare beskrivs hur anldggningar for
livsmedelsforsorjning varaibehov av skydd dé dessa i storre utstrackning kan drabbas

av sabotage eller liknande. I rapporten framhéaver de dven att offentliga aktdrer och
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ndringslivet genom samverkan bor uppratta gemensamma mal, strategier och planer
for hur forsorjningsformagan ska wuppratthdllas pa en acceptabel niva

(Livsmedelsverket, 2020).

3.3 Hinder och mdjligheter for naringslivets roll i totalforsvaret
Likt Olsson et als studie visar Ingemarsdotter et al (2018) med hjalp av

forsvarsberedningen hur stor andel av naringslivet som utgor Sveriges samhallsviktiga
verksamhet och som i sin tur gor det avgorande att denna sektor aktivt deltar i
totalfrsvaret. Aterigen visar artikeln precis som den forra pa hur lite privata foretag
fatt mojligheten att involvera sig sjdlva i utvecklingen for att ater starka landets
beredskap. Med hjdlp av Sveriges forsvarsberedning visar artikeln d@ven potentiella
l6sningar pa detta problem. Ett exempel pa dessa dr att ateruppta sa kallade
krigsviktiga foretag som oavsett kris eller katastrof ska kunna ha tillgang till personal

for att kunna fortsatta leverera varor och tjanster (Ingemarsdotter et al, 2018, s. 14).

Att visa framfotterna i handelse av kris eller krig kan dock innebéra en 6kad risk for
foretaget. Aven om organisationer har ett egenintresse i att bygga upp motstandskraft
mot olika storningar kan ett samhaéllsviktigt foretag utsattas for nadgot som kallas
grazonsproblematik. Ingemarsdotter et al (2018, s. 33) beskriver detta fenomen som ett
tillstdind mellan krig och fred dér externa aktorer kan forsoka fa Sverige att dndra sin
sakerhetspolitik, forsvaga Sverige infér en viapnad konflikt eller férsvara samarbete och
partnerskap med andra ldnder. Kopplat till naringslivet pekar artikeln pa att foretag
kan bli maltavlor f6r denna sorts sabotage for att vidareutveckla antagonistens planer.
Vad giller implementering av dessa storningar kan de ske pa flera olika satt i form av
mer subtila indirekta vis, men ocksa genom mer direkta medel som exempelvis fysiskt
sabotage (Ingemarsdotter et al 2018, s. 33). For att motverka detta beskriver studien
vidare hur privata foretag tillsammans med offentliga aktorer bor utveckla krav fran en
gemensam ambitionsniva om vad som ska skyddas i det svenska sambhillet. I denna
plan bor dven fokus ligga pa att skapa forutsittningar for att kunna forsta vad som
kommer hidnda framover. Ingemarsdotter gar vidare och antyder att det som ér

skyddsvért borde inte bara innefatta fragan om resurser utan ocksa stracka sig till ett
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lands fortsatta formaga att producera samhallsviktiga resurser (Ingemarsdotter 2018, s.

34).

En viktig punkt som utredningen av Asplund et al (2019) tar upp som skiljer sig fran

annan tidigare forskning i denna C uppsats dr argumenten for varfor tidigare
totalforsvarsystem fran kalla kriget inte kan aterinforas. Det yttersta skilet for detta ar
Sveriges medlemskap i EU. Detta innebér att svenska foretag méste behandlas i
enlighet med andra EU foretag. Detta medlemskap kom ocksa med lagstiftning och
krav ndr olika avtal skulle slutas mellan stat och foretag vilket dven galler vid hojd
beredskap. Det som ocksa namns &ar den fundamentala foérandringen som skett i det
svenska naringslivet vilket helt enkelt inte gér denna atergang majlig (Asplund 2019,

5. 12).

4 Teoretiskt ramverk

I det hir avsnittet kommer det teoretiska ramverket for studien att redovisas. Teorierna
som har valts ut for denna studies ramverk bestér till stor del av Risk Governance med
inslag av Slovics riskperception. Ramverket kommer att baseras pa en av de mest
framstaende modellerna i Risk Governance som beskriver teorin utifran olika nivaer
eller lager. Samtliga nivaer i modellen innehéller ménga olika moment, processer och
aktorer, denna studie kommer dock enbart behandla de aspekter som &r aktuella for
undersokningens syfte och fragestallningar for att pa sa satt inte bli for spretig. Risk
perception &r i sin tur en teori som kan ses genomsyra Risk Governance modellen vilket
gor att den kompletterar det teoretiska ramverket vadl. P& utvalda delar av teorin har

begrepp pa engelska valts att sparas da en dversattning kan skapa missférstand.

4.1 Risk

Vad som &r att betrakta som en risk &ar i grunden upp till varje enskild individ,
organisation och foretag. Detta bygger pa socialkonstruktivistiska syner pa vad en risk
ar. Individer fran Sverige kan ha svart att se risker som kan aktivera totalforsvaret till
skillnad fran manniskor fran anda ldnder i varlden dar det kan ske mer frekvent. En

individ kan uppfatta en risk for sitt liv och hilsa, medan ett foretag kan uppfatta

16



arbetsplatsolyckan som en risk, eftersom det paverkar dess medarbetare och i langden

organisationen. Slovic forklarar denna process genom sin teori om riskperception.
Eftersom Risk Governance i sin kdrna betonar riskperception utifran perspektivet av
individer i en organisation vill vi hdr forklara riskperception for att underlatta

forstaelsen av Risk Governance.

Riskperception kan beskrivas som ldran om hur méanniskor valjer att identifiera och
vadrdera olika typer av risker (Slovic 1987, s. 280). Teorin om riskperception och studier
inom den har haft och har utgangspunkti att {orstd hur manniskor identifierar, varderar
och hanterar olika typer av risker s& som farliga aktiviteter och/- eller teknologier.
Genom att studera manniskors riskperception, kan en forstaelse for och en mdajlighet
att, forutse hur allmanhetens respons till en viss risk skulle kunna se ut och utveckla sig
och responsen pa den riskkommunikation som sker mellan experter och allmanhet

(Slovic 1987, s. 280).

4.2 Governance och Risk Governance
Pa en makroniva skulle begreppet Governance kunna forklaras som en kollektiv

process amnad at att fatta beslut som involverar bade statliga och privata aktorer fran
hela samhallet. Ur ett globaliserat perspektiv utgors Governance av ett horisontellt
perspektiv som genom sjélvstyre samarbetar med flera olika sorters aktorer for att pa
ett kollektivt vis fatta beslut (Renn 2008, s.8). Risk Governance handlar pa sa satt om att
gora om karnprinciperna for Governance till riskrelaterad beslutsfattning. Teorin kan
liknas vid ett ndtverk av processer, mekanismer och aktorer, dessa berér sedan hur
relevant riskinformation samlas in, kommuniceras ut och analyseras for att relevanta
forvaltningsbeslut ska kunna tas. Teorin kan ses som sarskilt viktig for olika situationer
dér ingen central auktoritet kan fatta beslut om hur risker ska hanteras. For att 16sa
risken behover istéllet olika aktdrer samarbeta och koordinera sina resurser for att
kunna l6sa och hantera risken. Teorin om Risk Governance bestar av tva separata delar,
horisontell Governance samt vertikal Governance. I den horisontella delen hittar vi

relevanta aktorer i beslutsfattarprocessen inom ett specificerat geografiskt omrade.
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Dessa aktorer kan utgoras av regering pa nationell niva, Lansstyrelse pa regional niva,
eller kommun pa lokal nivd men ockséd av andra aktorer som &r av betydelse for den
geografiska platsen och som har ritt att gora sin rost hord. Den vertikala delen beskriver
forhallandet mellan samtliga segment. Som exempelvis ett foretags relationer med
kommunal regional och statlig styrning (Renn 2008, s.9). Ett exempel pa detta kan ses
i tabell 1 nedan. Tabellen visar hur naringslivet och offentliga aktorer samverkar pa
olika nivaer i samhallet. Genom figuren blir det alltsé lattare att fa en komplett bild av

det teoretiska ramverket och hur teorin interageras i praktiken.

Offentliga aktorer Foretag inom byggbranschen
Lokal Kommun Depaer
Regional Lénsstyrelse Distrikt
Nationell Regering Ledning

Tabell 1. Exempel pa nivaer i horisontell och vertikal Governance (Renn 2008, s.9).

For att tydliggora modellen kan den behdva forklaras. Under spalten Offentliga aktorer
aterfinns exempel pa delar av det offentliga Sverige ddr kommuner ar lokala,
Lénsstyrelse agerar inom sitt lan och nationellt finns regeringen och andra nationella
myndigheter. Inom foretagen delas dessa upp efter Depder, Distrikt och Ledning. Depaer
representerar foretagens lokala anldggningar, sedan har de storre foretagen delat upp
verksamheten i landet i distrikt som knyter samman flera depaer och ledningen sk&ter

foretaget nationellt.

Det &r viktigt att forsta att Risk Governance inte fungerar utan en bakomliggande
kontext. Teorin fungerar alltsa inte i ett vacuum. Den &r dock ytterst flexibel och det
finns ingen standardisering av hur riskhantering ska hanteras i en organisation eller
socialpolitisk kontext. For att fa ut sa mycket som mdajligt fran modellen &r det ocksa
viktigt att vara Oppen for nya tillvigagangsatt for att pa basta mojliga vis kunna hantera
en specifik risk. Modellen maste alltsa anpassas efter situationen och inte tvért om,

vilket i detta fall handlar om det svenska totalforsvaret (Renn 2008, s. 352).
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Det ar véasentligt att kdnna till samtliga kontextdimensioner som péaverkar denna
teori. Samtliga lager som Risk Governance teorin utgar ifran kan ses i modellen nedan.
Denna illustrering kommer dven att agera som studies ramverk for att ge en tydlig

insikt i teorins uppbyggnad.

Core risk governance process
e pre-assessment
e risk appraisal
— risk assessment
— concern assessment
o evaluation: tolerability/
acceptability judgement
e risk management
e communication
Organizational capacity
* assets
o skills
« capabilities
Actor network
politicians
regulators
industry/business
NGOs
media
* public at large

Social climate

* trust in regulatory institutions

| « perceived authority of science
s degree of civil society involvemens
Political & regulatory culture

« different regulatory styles

Figur 2. (Renn 2008, s. 354).
For att fa en full forstdelse for hur kdrnan i Risk Governance fungerar ar det viktigt att

borja med den yttersta delen av teorins fem lager.

Politisk- och regleringskultur

For att lyckas skapa en mangfacetterad syn pd metoderna som kan anvéndas vid
riskhantering &r det viktigt att involvera politiska och kulturella aspekter. Genom dessa
aspekter kan en stat eller en organisation undersoka olika tillvigagangsatt och
jamfora dem mot varandra och pa sa séatt hitta likheter och skillnader f6r hanteringen
och regleringen av risker. Genom olika politiska och kulturella perceptioner forstas
risker pa olika satt vilket i sin tur tillhandahaller olika tillvagagangsatt for att
neutralisera dem och applicera det bésta tillvagagangsattet pa just sitt eget land, foretag

eller organisation (Renn 2008, s. 353).
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I Sverige ar det flera lagar som reglerar vad som hander vid héjd beredskap, exempelvis
lagen om totalforsvarsplikt och forfogandelagen. Att krav stdlls pa landets naringsliv
ar inget konstigt i sig, men dessa krav dr i dagslaget ndgot luddiga. Detta da ndringslivet
forvintas agera, men som kan ses i tidigare forskning presenteras en bild av ett

naringsliv ddr deras forvantade agerande ar oklart.

Sociala klimatet & risk-kultur

Inom det andra lagret sitter det sociala klimatet och risk-kultur. Denna del fokuserar
mestadels pa tillit till reguljara organisationer och graden av det civila samhaéllets
involvering i riskrelaterade fragor. Genom att skapa en forstaelse for det sociala
klimatets innebord pa ett samhalle kan det bli lattare for en kommun, stat eller annan
organisation att forstd nivan av beredskap ett samhalle eller foretag besitter i handelse
av kris. Det sociala klimatet och den medfoljande risk kulturen kan dven hjalpa bade
politiker och chefer att hitta gransen for hur mycket risk som ménniskor ar villiga att
leva med eller acceptera i sin vardag. Det kan dven bli ldttare att f& en bild av de
potentiella konsekvenserna som risken kan medfora om ménniskor inte dr villiga att

acceptera en hojd riskniva (Renn 2008, s. 354).

Foretagen i Sverige har en ndra anslutning till samhallet i stort, foretagens medarbetare
bor i Sverige, flera féretag sponsrar idrott och foreningsliv och pé sa vis syns och blir
en del av samhallet. Vid en storre kris dr det inte endast enskilda individer som
paverkas utan dven foretagen. Dock finns dven en bild att det &r statens uppgift att 16sa
alla problem i landet, &ven om vissa initiativ fran naringslivet sker med jamna
mellanrum. I ett krisldge som katastrof eller krig kan dock foéretagen involveras och bli

en del av 16sningen for att pa s& vis vara en resurs att lita pa.

Aktorsnitverk

Denna del innehaller de ndtverk som utgors av alla aktorer och intressenter som
potentiellt kan involveras i hanteringen av risker i samhaéllet och som i sin tur kan
paverkas av riskens konsekvenser ifall den inte atgardas eller forebyggs. Aktorerna som
ar involverade i hanteringen av en risk varierar stort beroende pa vad det ar for typ

av risk och vilken situation som potentiellt kan uppsta. Beroende pa risken det handlar
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om och dess storlek kan medverkande aktorer bestd av stora som sma organisationer,
offentliga eller privata sa som kommuner, myndigheter och foretag, i detta fall foretag
i byggbranschen. For att kunna utfora en sa effektiv analys som mdojligt med hjalp av
Risk Governance dr det av yttersta vikt att forsta samtliga aktorer som ar involverade
och hur de hianger ihop med varandra, exempelvis bygg och anldggningsféretagens
beroende av maskiner och utrustning frdn maskinuthyrningsforetagen och det
offentligas beroende av dessa foretag om krisen paverkar byggnation, infrastruktur
eller liknande. Genom forstdelsen blir det i sin tur ldttare att rama in risker och sedan

fatta ratt beslut om hur den ska l16sas (Renn 2008, s. 354).

Organisatorisk kapacitet

Det fjarde lagret i modellen skildrar den organisatoriska kapaciteten. Denna ar unik
och kan variera stort beroende pa om det ror sig om att hantera en risk pa statlig eller
lokal niva. Aven om den organisatoriska kapaciteten kan vara unik till en viss niva av
Risk Governance kan bade statliga och lokala nivder samarbeta med varandra for att pa
flera olika sétt hantera en risk. Enligt teorin forstas organisatorisk kapacitet om den
delas upp i tillgangar, kompetens och formagor. Tillgingar skapar ett socialt kapital.
Detta kapital kan liknas vid bade kunskap och struktur som anvands i Risk Governance
och ser till att forvaltning sker pa ett effektivt sitt. Kompetens handlar om den kvalitén
som individer skapar tillsammans med en institution i jobbet med att hantera,
undersdka och pa foérhand inse hot frdn existerande och framtida risker. Slutligen
arbetar formdgor med att utifran ett institutionellt ramverk se till att féregdende tva

punkter resulterar i véllyckad policy (Renn 2008, s. 353 - 356).

Kérnan i Risk Governance

Kédrnan i Risk Governance dr uppdelad i fem delar, Pre-assessment, Appraisal,
Characterization/Evaluation, Management, Communication. Samspelet mellan dessa
fem delar forstas bdst genom en process som inleds med att en risk identifieras,
exempelvis krig eller kris (Pre-assessment). Sedan analyseras vilken inverkan risken
potentiellt kan ha om den intrédffar (Appraisal), sedan avgdra om risken &r tolererbar
eller inte (Characterization/evaluation), hur den ska hanteras (Management) och sedan

kommunicera den internt/externt (Communication).
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For att skapa effektiv Risk Governance behovs dven expertkunskap, lagligt foreskrivna
rutiner och sociala virderingar. Risk Governance maste kunna spegla specifika
funktioner i samhillet, allt fran avancerade varningssystem till alltmer
revolutionerande metoder for att kunna balansera utvarderingar av olika risker samt
de sdtt vi anvander for att kommunicera dessa risker med varandra. For att Risk
Governance ska kunna lyckas behover relevant vetenskaplig forskning och dess
genombrott tas pa storsta allvar. Néar teorin appliceras i verkligheten ar det dven viktigt
att varanoga med transparens och ansvarstagande. Att respektera lagar och regler samt
att undvika etiska bristningar i arbetet for att pa sa satt kunna behalla allmdnhetens

fortroende (Renn 2008, s. 362).

I studien har teorins delar nyttjats i varierade grad beroende pa vad vi énskar besvara
utifran dess syfte och fragestéllningar. Genom att utga fran ovan beskrivning av teorin
om Risk Governance i kombination med studiens fragestallningar har teorin anvéants

enligt foljande;

I politisk- och regleringskultur granskas exempelvis hur svenska myndigheter
forsoker na samverkan med aktorer inom byggbranschen for att skapa tydliga

strukturer for riskhantering.

I'sociala klimat & riskkultur tittar vi pa det sociala klimat som rader for foretagen inom
samhallet, exempelvis i vilken grad foretagen involveras i planering av totalforsvar eller

beredskapsfragor generellt.

Inom aktorsndtverk analyseras forstaelse for vilka aktorer som kan komma att
involveras i en kris och den kedja av beroende som kan uppsta mellan dessa aktorer.
Aktorerna inom studien dr antingen offentliga eller privata och forstadelsen for

varandras arbete och uppgifter majliggor i langden samverkan under kris och krig.
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I organisatorisk kapacitet studeras foretagens potential genom att se dver vad dessa
har for tillgdngar, kompetens och férmagor. Vad kan dessa foretag bidra med i det civila
forsvaret utifran vad foretagen gor till vardags och finns formagan till att vara flexibel?
Genom kdrnan i Risk Governance studeras hur foretagen ser pa risker samt hur de

hanteras och kommuniceras.

5 Metod och vetenskaplig ansats

Med utgangspunkt i studiens syfte och fragestallningar blev det tydligt att metoden
skulle vara kvalitativ. Beslutet togs da undersokningen syftar till att utifran en
socialkonstruktivistisk ansats studera foretag genom fOretagsrepresentanter som
formedlar foretagets asikter, tankar och reflektioner samt varfor de resonerar och agerar

pa specifika satt i relation till totalférsvaret.

5.1 Urval och bortfall

Studiens urval bestod av tva separata steg. Det fOrsta var att ta fram och hitta
organisationer som passade in péa studiens syfte och fragestédllningar. Detta var
forhallandevis ldtt och skedde i ett dvergripande och ganska ytligt skede. Steg tva
utgick fran att hitta individer pa foretagen som ar villiga att stalla upp pa vara intervjuer.
I detta skede ar en undersokning som denna oftast beroende av att samarbeta med en
ansvarig pa foretaget som kan assistera oss med att f& fram informanter (Ahrne &

Svensson 2015, s. 40).

Da flera av de foretag inom maskinuthyrningsbranschen vi fran borjan hade tankt
intervjua inte accepterade var inbjudan att delta i studien valde vi att bredda
undersokningen och involvera andra foretag inom omradet, s som byggforetag,
bygghandelsféretag och liknande. Samtidigt som detta vidgade studien sa anser vi
fortfarande att utokningen av foretag inom byggbranschen inte bryter mot studiens
syfte och fragestéllningar da det istallet 5 ppnar upp for en storre del av kedjan material-

maskin-konstruktion som byggbranschen i stora drag bestar av.
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5.2 Insamlingsmetod

Sammanlagt utgjorde sex foretag grunden for insamlingen av data, bland dessa var 3
byggtoretag, 2 maskinuthyrare och 1 hissforetag. Dessa sex intervjuer gjordes med hjalp
av semistrukturerade intervjuer med ett forutbestimt fragebatteri indelat i flera
subgrupper eller teman och genomfordes digitalt via motesverktyget Teams. Genom
att anvanda semistrukturerade intervjuer kunde insamlingen av data gynnas av det
bésta fran tva varldar. For det forsta kunde vi med hjélp av ett val genomarbetat
fragebatteri standardisera intervjun sa att samtliga informanter kunde svara pa samma
fragor. For det andra ger semistrukturerade intervjuer mojligheten att beskriva en asikt
istéllet fOr att ledas av fragan. Dessa Oppna fragor dr ett typiskt karaktarsdrag for mer

ostrukturerade intervjuer (Trost 2010, ss. 40-42).

Den kvalitativa intervjuformen samlar pa sé sétt in data genom en normal konversation.
Malet med metodologin &r att kunna skapa nyanserade beskrivningar av olika aspekter
av en informants liv, asikter eller upplevelser kopplat till ett specifikt fenomen. For att
fa ett sd bra resultat som mojligt krdvs precision i beskrivningen men ocksa en viss
stringens i tolkningen av materialet. Dessa aspekter paverkar i sin tur hur precisa

resultaten sedan blir (Kvale & Brinkmann 2014, s. 47).

Nar ett foretag tackade “ja” till att delta i studien skickade vi ut ett samtyckesformular
som informanten skulle ldsa och sedan ge ett muntligt samtycke till under inspelningen
av intervjun. I detta formulédr finns uppgifter om GDPR, databehandling samt
informantens rattigheter. Innan varje intervju inleddes stillde vi fragan om det skulle
ga bra att intervjun spelas in samt informerade personen igen om att han eller hon nar
som helst kan avbryta om personen inte langre 6nskar delta. Intervjun var schemalagd
att ta ca 50-90 minuter beroende pa intervjuns utveckling.

For att mojliggora en sa lugn diskussion som mojligt s utsadgs en av oss att leda
intervjun med mojlighet for den andra att stédlla foljdfragor. For att undvika
komplikationer och se till att samtliga informanter far prata sd mycket som de sjalva

vill valde vi dven att genomfora intervjuerna med en informant i taget.
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5.3 Analysmetod

Analysen av det empiriska materialet borjade med att intervjuerna spelades in med
mobiltelefon alternativt dator. Detta gor det ldttare att arbeta med materialet da
forskaren kan lyssna igenom intervjun flera ganger. Under intervjun kan forskaren
ocksa vara helt fokuserad pa informanten istéllet for att fokusera pa att skriva ner vad
personen sdger. Varje intervju transkriberades sd snart som mojligt efter att den var
genomford. Detta gjordes for att inte tappa viktiga intryck och upplevelser fran

intervjun.

Efter att intervjun var genomfdérd anvdndes meningskoncentrering och tematisering
som analysmetod pa det insamlade materialet. Begreppet meningskoncentrering
innebdr att material kategoriseras baserat pa data fran intervjuerna. I botten bygger
processen pa normal kodning som i sin tur innebar att langre stycken text dras samman
till mer ldtthanterliga och kortare uttalanden. Det som blir kvar i det hoptryckta
textstycket utgor den huvudsakliga innebérden av det informanten beskrev i intervjun
(Kvale & Bringmann 2014, ss. 245-246). Datamaterialet till studien omfattas av ungefar
5 timmar ljudinspelning frdn de 6 intervjuer som gjorts fér denna datainsamling. Dessa

intervjuer transkriberades sa snart efter intervjun som mgijligt.

Utifran det transkriberade materialet kunde arbetet med meningskoncentrering goras.
Forst lastes varje intervju igenom for att f& en kansla for intervjun, darefter med hjélp
av fargkodning stroks delar av texten 6ver med gul farg, langre och kortare meningar
beroende pa informationen den gav. Utifrdn de gula markeringarna skrevs darefter
med rod farg en kortfattad sammanfattning av varje svar pa de fragor som stallts under
intervjun. Slutligen kopierades samtliga rdda delar in i ett gemensamt dokument med
frdgorna fran fragebatteriet, pa s vis fick vi en overblick 6ver samtliga svar pa varje
fraga. Utifran denna sammanstéllning besvaras studiens tre teman genom att utifran
dess fragestallningar och teoretiska ramverk stélla fragor till datamaterialet och pa sa

vis fa fram studiens resultat.
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5.4 Etiska 6vervaganden
Under studiens genomforande forberedde vi oss pa potentiella etiska problem som kan

uppsta och proaktivt arbeta for att motverka dessa. Detta skulle till exempel kunna vara
att vissa informanter sitter pa speciellt igenkédnningsbara positioner inom foretaget och
maste behandlas med extra diskretion for att personen ska kéanna sig trygg i att delta,
samt att personens identitet inte r6js om andra medarbetare véljer att ldsa arbetet efter
publicering. Detta innebar att studien arbetar aktsamt med att inte utsitta informanter
for olika risker som deltagandet kan medféra samt att vara forsiktig gillande
hanteringen av kéansliga personer (Creswell & Poth 2018, ss. 53-54). Personuppgifter
hanterades i begransad mangd, detta d& varje informant representerade ett foretag,
dérav saknar informantens person eller arbetsuppgifter relevans for studien sa lange
informanten av foretaget har fortroendet att fora dess talan. Anda sker kontakt med en
manniska dér vi genom mejlkontakt har mejladress och personens namn, information
som raderades efter studiens avslut. Vidare for att skydda det enskilda foretaget
presenterades inte vilka foretag som ingatt i studien. Datainsamlingen till studien
skedde via intervjuer med informanter som spelades in med informantens medgivande.
Uppgifter som pad nagot sidtt kan berdra personuppgifter foljde inte med i
transkriberingen och vid studiens avslut med godkédnt betyg raderades samtliga

uppgifter om deltagande foretag och individer.

5.5 Validitet & reliabilitet
Validiteten kan liknas med en studies giltighet. Detta innebar att fragestallningen och

syftet undersoker det studien dr &mnad att undersoka. Ett bra sitt att kontrollera om en
studies metod undersoker det den pastar sig gora ar att stdlla frdgan: “Mater du vad du
tror att du mater?” (Kvale & Brinkmann 2014, s. 269). Ytterligare metoder for att
kontrollera studiens validitet kan vara att undersoka hur forskaren stallt sina fragor och
foljdfragor. Om forskaren anvander sig av direkta citat i resultatet kan lasaren utan
storre problem sjdlv avgdra om materialet ar trovardigt (Trost 2010, s. 134). Har kommer
denna metod att anvandas for att visa pad studiens validitet. De direkta citat som
anvands i resultat och analys speglar i sin tur materialets trovardighet samtidigt som

det besvarar fragan om vi undersoker det studien syftar till att undersoka.
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Till skillnad fran validitet avser reliabilitet att undersoka en studies replikerbarhet.
Under optimala forhallanden innebér detta att flera studier som undersoker samma
fenomen kommer fram till samma resultat utan flera slumpmassiga fel (Djurfeldt,
Larsson & Stjarnberg 2018, s. 104). For att skapa sa god reliabilitet som mgjligt i denna
studie har vi fokuserat pa att vara sa strukturerade som mojligt under samtliga sex
intervjuer dven om de var semistrukturerade. Vi lade till exempel inte till nya fragor
efter att ha intervjuat hilften av informanterna da detta skulle forvranga resultatet.
Samtliga informanter behandlades likadant och vi s&g till att halla samma tempo genom
samtliga intervjuer s& att informanterna kunde svara pa ett utforligt satt. Vid
undersokningar som denna kan dock reliabiliteten ifragasattas da det blir svart att saga
nagot konkret om graden av replikerbarhet eftersom dven om frdgorna ar identiska, sa
berdr frdgorna olika och svaren vi soker dr i stindig utveckling (Barmark & Djurfeldt,

2015 s. 53).

5.6 Metoddiskussion

Motiveringen bakom valet att anvanda kvalitativ metod grundar sig i studiens syfte
och fragestallning. Eftersom studien syftar till att undersoka foretagens erfarenheter
och asikter, ting som kan vara svara att kvantifiera i sin naturliga milj6 var kvalitativ
metodik det mest resonabla alternativet for denna studie. Metodikens huvudsakliga
syfte bestdr som tidigare nimnt av att studera olika fenomen i sin naturliga miljo
samtidigt som forskaren forsoker forsta varfor en individ tycker och tanker pa specifika
satt, nagot som har riktar in sig pa foretaget och inte en enskild individ (Denzin &

Lincon 2011, s. 3 i Creswell & Poth 2017, s. 7).

Metoden fangar inte enbart upp reflektioner och asikter utan kan dven ga in mer pa
djupet och fanga upp olika nyanser, normer och varderingar i ett sammanhang som
kvantitativa metoder inte ar kapabla att aterskapa. Den kvalitativa metod som anvénds
i denna studie dr d@mnad att upptdcka mekanismer i samhallet som har lett till det
totalforsvar som existerar i dagens Sverige. Metodens sitt att undersoka samhallet
skapar ocksd mer Overgripande insikter i missndjda aktorers omstandigheter
perspektiv och miljo (Ahrne & Svensson 2015, s. 12). Kvalitativ forskning 6ppnar ocksa

upp for storre grad av variation géllande relationen mellan metoder for att samla in
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data och de sprakliga analyser som sedan skapas genom materialets bearbetning

(Bryman 2018, s. 458).

Valet av insamlingsmetod for data var ocksa specificerat utifran vad studien vill uppna.
En av aspekterna som var avgorande for valet av intervjuer ar att kvalitativ metod
stravade efter att svara pa varfor i stdllet for att lagga fokus pa hur. Syftet bor vara att
forsta den intervjuades syn pa vérlden utan att applicera forskarens egna asikter och
tankar pa informantens. Denna studie har som rekommenderats anvant sig av en
intervjuguide for att kunna sékerstélla en viss standardisering genom hela intervjun,
Detta hjédlper bade med studiens reliabilitet samt kredibilitet. Det dr dock viktigt att
komma ihag att intervjuguiden inte nddvandigtvis behover folja samma ordning varje
gang den anvédnds utan bora appliceras pa det sédtt som badst passar for informanten

(Trost 2010, ss. 53-54).

Covid 19 pandemin tvingade sambhallet att arbeta pa nya siatt och med nya metoder.
Béde studenter och arbetare var tvungna att praktisera social distansering och drastiskt
minska den fysiska kontakten pa jobbet. Detta lede i sin tur till att program som Zoom
och Teams borjad anvédndas for att kommunicera med varandra. I denna studie har vi
ocksa valt att fortsatta denna praktik da samtliga involverade parter ar familjara med
kommunikationsverktyget. Det underlattar &ven da olika bygg och uthyrningsféretag
ar utspridda over hela landet vilket gor att “pa plats” intervjuer blir for tidskravande

och ineffektiva inom studiens forutbestamda tidsram.

6 Analys & Resultat

Genom en analys av det empiriska materialet som samlades in med intervjuguiden har
tre teman tagits fram. Dessa bestar av byggforetagens tjinster och roller i det svenska
totalforsvaret, beredskap och kontinuitet samt relationer och eventuellt den samsyn
foretagen har till att bista totalforsvaret vid en kris. Dessa teman kommer att analyseras
utifrdn det utvalda teoretiska ramverket och aterknytas till relevanta punkter for att

starka dess mening. Genom resultatets tre huvudteman kommer direkta citat anvéandas
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for att inte data ska forvridas eller feltolkas. Forsta temat kommer att vara mer

empiriskt for att sedan 6vergd i mer teoretiska kopplingar i resterande teman.

6.1.1 Tjanster och roller i det svenska totalforsvaret

Av samtliga informanter var det enbart ett fatal foretag som ansdg att de besatt en
betydande roll kopplat till det svenska totalforsvaret. I och med att foretagen som
deltog i denna studie varierade i storlek gick det att urskilja ett monster mellan
foretagets kapacitet och hur betydande de sjdlva ansag att deras roll i totalfdrsvaret
kunde vara. Foretagen med stora madngder material, arbetskraft och andra tillgdngar
sag sig sjalva kunna bidra pa flera olika sétt jaimfort med de mindre. Ett av de storre
foretagen reflekterade pa fragan om de hade en betydande roll i det svenska

totalférsvaret pa foljande vis:

Jamen det tror jag, om man lyfter upp forstaelsen bade for processen och
behoven och si kanske man ocksa kan se det pa ett annat satt da vad vi
och var kunskap skulle kunna bidra med, {or det finns ju ocksa mycket

vi har ju mycket tjanster kopplat till nér vi etablerar en plats (Foretag 5)

Genom flera av intervjuerna blev det dven tydligt att foretagen i valdigt liten
utstrackning diskuterat vad deras roll skulle kunna vara i handelse av Hojd beredskap
och dér totalforsvaret behover sattas pa hogsta beredskapsniva. Flertalet informanter
beskriver det pa liknande satt: “Det dr som sagt ingen tanke som har slagit oss” (Foretag
2). Samt “Nej det kan jag inte sdga att vi har” (Foretag 1). Ytterligare ett foretag beskriver

det som “Det ar ju inte var huvudfokus och spetskompetens” (Foretag 3)

Detta innebar dock inte att deras engagemang for att delta var lagt. Aven om det enbart
var ett fatal som gav konkreta exempel pé att de faktiskt sag sina foretag som betydande
beskrev samtliga att de var villiga att stdlla upp om det behévdes. Det var tydligt att
samtliga foretag hade en stor vilvilja att hjdlpa till om de skulle bli tillfragade. Att
samhillets hela kraft skulle mobiliseras for att stodja totalforsvaret ar ett tydligt
exempel pd en risk eller kris med lag sannolikhet och hoga konsekvenser. Perceptionen

for att detta skulle handa har fram till nagra manader sedan varit lag. En respondent
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beskriver att “Ja det dr val nu i de sista manadernas spanning i varlden som man har
borjat fundera pa det, annars som sagt har vi ju inte alls diskuterat det inom foretaget”

(foretag 1).

Efter den 24 februari 2022 da Ryssland invaderade Ukraina aterberéttar flera
informanter hur de har borjat tinka om bade néar det géller sin roll i totalférsvaret och
risken fOr att detsamma skulle kunna hidnda i Sverige. En informant menar att “Léget
har ju forandrats ganska drastiskt sen Ryssland gick in i Ukraina och jag skulle vilja
sdga att vi dr i borjan pa att borja tdnka lite grann” (Foretag 2). Utifrdn dessa
svangningar i attityd skulle detta kunna ses som ett tydligt exempel pa hur den
subjektiva instdllningen till en risk har forandrats utifran externa faktorer som nu har

forandrat hur de ser pa sin egen sakerhet (jfr. Slovic, 1987, s. 280).

Foretagens osakerhet till deras betydande roll i det svenska totalforsvaret reflekterades
dock inte i deras installning till hur deras tjanster skulle kunna bidra med att underlatta
samhallet i hdndelse av kris eller katastrof. Oavsett hur stort eller litet foretaget var gav
samtliga konkreta exempel pa vad respektive foretag kunde bidra med. Eftersom
foretagen inte heller hade samma exakta inriktning inom byggbranschen blev
resultaten ytterst varierande med allt fran att halla igang teknik sasom hissar pa
samhallsviktiga platser till att restaurera, uppratta tillfdlliga skydd samt sanda personal
med spetskompetens inom branschens ingenjorskonst till drabbade platser. En
respondent utryckte att “Det skulle ju vara om det skulle behovas sdttas upp massa
baracker eller tillfalliga skydd for folk” (Féretag 3). Aven om byggnader har kommit
under attack visade foretagen vilja att stdlla upp med deras tjanster. Ett exempel skulle
kunna handla om att “en byggnad &r skadad och det kravs akut att reparera den for att

det inte ska uppsta mer risker for allménheten” (Foretag 1).

Av samtliga intervjuade foretag dr det enbart ett fatal som har egna stérre fordon som
skulle kunna vara en tillgang for det svenska totalfdrsvaret och som skulle kunna
komma till anvandning i hiandelse av bade viapnad konflikt samt 6vriga

samhallsstorningar. En respondent menar att:
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Vi skulle kunna bidra pa olika satt, tanker just med kompetens om
maskiner. Fordon har vi ju inte s& mycket egentligen men daremot har
vi ju anldggningsfordon och det kan ju ocksa vara intressant tanker jag.
Att man behover grdava nagot nytt eller forflytta nagot eller grava fram

nagot (Foretag 3).

For majoriteten av foretagen hyrs dessa maskiner in fran andra foretag, exempelvis
maskinuthyrningsféretag. Aven vad giller logistik sa ligger denna del pa en enskild del
av branschen, enligt vad denna informant patalar “kanske har nagon lastbil men det ar
valdigt lite, det &ar ju de storre transportbolagen som har dem” (Foretag 5). Genom
hanteringen och bearbetningen av materialet gar det att urskilja ett glapp mellan vad
foretagen tror dr betydande jamfort med vad de sedan har for kompetens som kan vara
anvandbar. Som ndmnt ovan &r fOretagen relativt snabba pa att konstatera deras icke
betydelsefulla roll i totalforsvaret, men nar vi frdgar om deras tjanster skulle kunna gora
skillnad ar de snabba pé att ge flera goda exempel. Detta visar pa att det saknas klar
och tydlig kommunikation mellan tillfragade féretag och ansvariga myndigheter. For
att samtliga aspekter i just Risk Governances kidrna ska fungera som planerat kravs
effektiv kommunikation mellan olika aktorer for att lyckas hantera risker och kriser
utan att det uppstar missforstand, exempelvis nér en atgard beslutas ar det nodvandigt
att kommunicera ut vad for risk som identifierats, dess potentiella konsekvens och hur

den sedan planeras att hanteras (Renn 2008, s. 201).

Vad giller foretagens kapacitet att bistd med hjélp i hdndelse av vdpnad respektive
ovrig samhallskris blir det snabbt tydligt att det &r f4 som har relevant materiel for att
stodja totalférsvaret direkt med utrustning och materiel. Detta ar dock inget konstigt i
och med att detta dr civila foretag som inte har en aktiv koppling till Férsvarsmakten.
Majoriteten av foretagen har i stdllet beskrivit hur de har mdjligheten att bista
totalforsvaret i relation till civilsamhallet och hjdlpa dem med konstruktion av olika
skydd, restaurering av skadade fastigheter och samhillen samt att halla det civila

samhillet rullandes s& gatt det gar under en vapnad konflikt. Nagra informanter
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beskriver det pa foljande satt: “mer at skydd och sa att hjélpa civilbefolkning med
varme, vatten, el. Vi kan ju inte producera elen men vi kan hantera att man far ljus om

man f& el dit” (foretag 5). En annat exempel ar foljande citat:

Jag tror att man skulle forsoka halla igdng eller fa igang hissar som har
stannat av en annan orsak, till en viss grans givetvis. For att folk, om det
nu dr s& om folk ska kunna bo kvar pa sina stallen och ta sig ut (Foretag

6).

Trots att foretagen till stor del ar inriktade mot att hjdlpa den civila sektorn och
ateruppbygga sambhallet, finns det dven till vis del en variation mellan hur
organisationerna tanker kring detta bistand. I enstaka fall visar det sig att féretagen helt
enkelt inte diskuterat fragan da de anser att deras arbete skulle stanna upp for att flera

av deras medarbetare maste rycka in. En informant beskrev detta genom att uttrycka:

Blir det en vapnad konflikt och de flesta skulle behéva rycka in, da skulle
ju inte fokus ligga pa att bygga hus inne i Stockholm utan da skulle ju
vart, det dr ju en skyldighet vi har som medborgare. Sa att jag tror inte
riktigt att det &r nagot som skulle diskuteras inom ledningsgruppen

(Foretag 3).

Andra fOretag menar istéllet att deras arbete inte skulle stanna, utan fortsétter att arbeta
oavsett krig eller kris: “Hade det blivit en jattejordbavning i Norrland sa hade vi agerat
likadant som om vi hade blivit f6r en vdpnad konflikt” uttryckte informanten fran
(Foretag 3). Denna formaga att veta vad respektive foretag ar kapabla till att bidra med
i form av olika skickligheter, material och kunskap ar en vésentlig del av Risk
Governance modellen som denna studies ramverk ar baserat pa. Denna organisatoriska
kapacitet bidrar till att pa ett mer effektivt satt strukturera och hantera olika

samhallstorande situationer. Den utgér alltsa en av grunderna for totalférsvaret (Renn

2008, s. 355).
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Studiens resultat visar utifran de stéillda fragorna att flera av foretagen ar osékra pa hur
de skulle passa in i totalforsvaret. Det framkommer tydligt att ingen av dem har blivit
kontaktade eller informerade om hur deras roller, tjanster eller material ska integreras
i det svenska totalforsvaret om det blir nddvéndigt. Mycket av de resultat som beskrivs
ovan kommer fran informanternas spekulering kring deras egen uppfattning om hur
de skulle kunna passa in pé basta sdtt. Svaren relaterade till frigor om en 6msesidig
kontakt och information men var alltid korta och ingen informant pekade pa att de hade
fatt information eller blivit kontaktade av stat, kommun eller annan organisation for att

diskutera vasentligheten av deras roller eller tjanster.

I enstaka fall hdnvisar informanten till att eventuellt ligger mer information hos
foretagsledningen men som inte gétt ner i organisationen. Det ndimns dven att foretagen
dr med i respektive branschorganisation samt Svenskt ndringsliv. Vilka ar de enda
aktorsnatverk som kommer upp under intervjuerna. Trots att det teoretiska ramverket
foresprakar att ett aktorsnatverk bor involveras av samtliga aktdrer som skulle kunna
paverkas av en samhallskris, vipnad eller ej verkar foretagen som intervjuades inte
vara deltagande. Ett aktorsnatverk varierar alltid beroende pa hur en risk eller kris ser
ut men ndmner anda tydligt hur olika industrisektorer pad olika nivder bor vara
ndrvarande for att motarbeta den (Renn 2008, s. 354). Beroende pa vart i samhallet en
kris intréffar gar det sedan att utifran horisontell Governance se vilka aktorer som varit
med och deltagit. Genom vertikal Governance gar det ocksa att se om aktorsnatverket
uppfyllde

rekommendationerna och involverades av samtliga aktorer oavsett om det var pa

statlig eller lokal niva.

6.1.2 Beredskap & kontinuitetshantering

Att ha beredskap och kapacitet att hantera flera olika sorters risker som kan uppsta i
det moderna samhillet dr en fardighet som &terspeglas i denna studies teoretiska
ramverk. Men hur speglar detta informanternas empiri och vad séger det om hur vél
forberedda foretagen dr pa en eventuell samhallskris eller H6jd beredskap? Genom

bearbetningen av det empiriska materialet visar det sig att det ar stor spridning mellan
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foretagen géllande om de pa ett eller annat sétt arbetar med stdende krisplaner. Ett av

foretagen beskriver detta beredskapsarbete péa foljande vis:

Ja, det skulle jag sdga att vi har. Vi har tagit fram, tror det dr 12 olika
scenarier pa vad en kris kan vara. Da ténker jag att det dr egentligen
utifrdn om en kris drabbar oss pa ett eller annat sitt. Vissa av de har 12
olika bitarna finns dar ju vissa som handlar om samhéllet ocksa (Foretag

4).

Ett annat av foretagen arbetar d@ven proaktivt i sitt beredskapsarbete:

Dels har vi en produktionsplanering som tar hansyn till ett antal olika
faktorer, bland annat sasongsmonster ddr vi vet att det &r storre
nederbord under vissa perioder. Sen har vi dven att vi ligger och forsoker
vara lite alerta och kollar SMHI om vi har nagra klass 3, klass 4 varningar
och forsoker ligga lite pa framkant dér. Vi forflyttar en stor del av
tillganglig kapacitet fran andra delar i landet till dar det behovs (Foretag
2).

Risken identifierades genom SMHI:s vddervarning (pre-assesment), dess potentiella
konsekvenser kunde analyseras (Appraisal), risken vdarderades ha stor konsekvens och
stor trolighet (Characterization/evaluation), hanterades genom att omfordela resurser
till den lokala depan (Management) och hela hanteringen kommunicerades troligtvis
genom den egna verksamheten dér det framgick att dessa resurser flyttas pa grund av

vddervarningen och den riskanalys som gjorts (Communication).

Flera foretag beskriver istdllet hur foretagen inte besitter ndgra stidende

beredskapsplaner: “Nej, inte i dag har vi inte det. Forvérras laget sa tar man fram det”
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(foretag 6). Ytterligare ett foretag beskriver: “Nej vi har inga sadana planer. Vi har vl
inte kdnt att det har funnits behov av det” (Foretag 1). Det empiriska resultatet visar
hur en och samma situation anses som acceptabel och inte acceptabel samtidigt. Genom
att aterga till det teoretiska ramverket skulle detta kunna forklaras genom att titta pa
kriterierna for vad som &r en acceptabel risk och inte. Foretagen som inte har stdende
krisplaner skulle kunna se risken med en samhallskris som for liten for att

implementera krisplaner (Renn 2008, s. 173).

Processen att ta eller inte ta fram beredskapsplaner skulle kunna vara beroende av
foretagets organisatoriska kapacitet dar dess tillgangar, kompetens och férmagor blir
avgorande for arbetet med framtagande av dessa planer (Renn 2008, s. 353 - 356).
Kapaciteten och férmagan att jobba med Risk Assessment utifran Kérnans process far
betydelse eftersom foretagets storlek, organisering, struktur och finansiella muskler
paverkar foretaget. Det kan exempelvis vara att skillnaden mellan ett stort foretag och
ett litet inom samma bransch ar att det stora har genom sina storre tillgdngar fler
medarbetare som arbetar med sdkerhet, trygghet, utbildningar och liknande pa heltid.
I ett mindre foretag sa kan denna uppgift ligga pa en enstaka individ som samtidigt har
andra arbetsuppgifter, ndgot som ger ett mindre fokus pa just beredskapsplanering.
Genom ett storre perspektiv ges en mojlighet att se hur foretagen identifierar
omfattande kriser och krig som risker. Genom analys framstar dess konsekvenser som
stora, framforallt vid ett eventuellt krig. Varderingen av risken anses istéllet vara
mycket lag, alltsa stor risk, lag sannolikhet. Utifran att risken anses osannolik avstannar
processen har, den gar alltsa inte vidare till nagon form av hantering, mojligtvis ett
beslut att vid behov omprova detta, och i langden sker inte heller nagon

kommunikation.

Det empiriska materialet visar ocksa pa att inget foretag bedriver Gvningar for att
forbereda sig infor konflikter och katastrofer som kan uppstéd i samhallet. Har sager
flera av fOretagen i stort sett samma sak: “vi Ovar inte for nagot som ar lite mer
nationellt, nationell kris. Utan vi haller oss inom anldggningen” (Foretag 4). Ett annat

foretag berattar: “Pa site har vi 6vningar med brandévningar, utrymningsdvningar,
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HLR utbildningar, och sddana lite mer lokala héndelser” (Foretag 2). Ytterligare en
informant berattar: “vi har inte gjort det, vi har inte verkstallt eller gjort ndgon plan for

det” (Foretag 6). S& vad betyder detta kopplat till det teoretiska ramverket?

En avsaknad av dessa proaktiva aktiviteter i foretagens vardag skulle kunna ses som
en avsaknad av ett Pre-assessment Stadie i organisationernas verksamhet. Genom att inte
vara mer forberedd skulle organisationerna kunna ga miste om ett sétt att std emot olika
kriser i samhallet och pa sa satt minimera olika skador som kan uppsta (Renn 2008,
s.47). Resultaten som citeras ovan visar dock pa att den lilla beredskap som finns inte
stracker sig till ovriga samhallet i lika stor utstrackning, utan fokuserar enbart pa det

enskilda foretagets sakerhet.

Naér det galler kontinuitetsplaner visar dock resultaten att flera av foretagen har tagit
fram dessa verktyg. En informant berdttar: “Ja men det gor vi som en del i vart
strategiarbete, vi tittar at hur marknaden ser ut, vad finns det for risker och mgjligheter
och hot” (Foretag 2). En annan informant berdttar: “Ja det har vi gjort. I
ledningsgruppen och egentligen samtidigt nér vi gjorde affarsplaner och strategiska
marknadsplaner vi har gatt igenom allt det” (Foretag 5). Genom kontinuitetsplaner far
foretagen en chans att bygga upp sin tolererbarhet och utvardera hur olika stérningar
kan paverka verksamheten. Verktyget kan d@ven bygga upp viss motstandskraft mot
olika storningar. Detta kan ses ligga i linje med Risk Evaluation och véarderas som
tolererbar, acceptabel eller icke-tolererbar utifrdn Karnan. Kontinuitetsplanen skulle
hér kunna ses som ett verktyg for att omvandla en icke tolererbar risk till nagot som
blir tolererbart och som foretaget kan hantera under en kortare tid dé en kris stor hela

samhallet (Renn 2008, s. 149).

6.1.3 Relationer & Samsyn

For att skapa en tydlig bild av foretagens relationer och samsyn, bade till varandra och
till samhallets offentliga aktorer som jobbar med totalforsvaret och hojd beredskap kan
flera element fran studiens teori komma till anvdndning. Genom intervjuerna visade

foretagen som deltog i studien en stor vilja att bista totalforsvaret i handelse av behov,
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likasd upprétta en dialog med kommuner och andra offentliga aktorer for att skapa
strukturer for samverkan infor krissituationer. Nagra informanter beskrev det pa
foljande vis: “Positivt instéllda absolut, det ar vdl mer i sé fall vad de efterfragar sa far
vi se om vi kan bista med det” (Foretag 1). Ett annat foretag sade: “Finns det ett behov

sa gor vi allt vi kan for att uppfylla det behovet” (Foretag 2).

Kopplat till studiens teori bor denna instdllning som samtliga foretag besitter ses som
ett bra exempel pa ett positivt socialt klimat och aktivt intresse i den riskkultur som stat
och andra offentliga aktorer vill formedla till det svenska néringslivet. Ndgot som har
visats i de ovanstdende teman har manga foretag inte blivit involverade i storre
planeringar av det svenska totalférsvaret. Detta behdver dock inte ses som ett
misslyckande utan kan istéllet betyda att det sociala klimatet i Risk Governance som
hjélper till att forsta en organisations beredskapsniva enbart maste mota den statliga
(Renn 2008 s.354). Foretagens entusiasm maste alltsd kunna bli battre nyttjad i

framtiden och omvandlas till konkreta beredskapsplaner i samverkan med statliga mal.

I dagslaget samverkar foretagen inom branschen vid behov, exempelvis kan
maskinuthyrningsforetag hyra maskiner och utrustning av varandra for att forse
kunden, byggforetagen med efterfrdgad produkt. Dock saknas samverkansstrukturer
for handelser dar flera foretag tillsammans behover hantera en nationell kris eller
motsvarande. Vid fragor relaterade till externa aktorsnatverk kopplade till stat eller
forsvarsmakt svarade nagra av foretagen pa foljande vis: “Jag kidnner inte till nagot”
(foretag 2) samt “Nej inte direkt” (Foretag 6). Finns det da en forklaring till varfor
foretagens sociala klimat anses vara s& bra samtidigt som det i manga fall saknas

konkreta samarbeten?

Utifran Risk Governance skulle detta glapp kunna forklaras utifran ett icke fungerande
alternativt en avsaknad av aktorsnatverk. Foretagen kan ha genomfort samtliga steg i
Risk Governance kdrnan sa som det forklaras i studiens teoretiska ramverk. Problemet
uppstar istdllet nar samtliga aktorer som kommer paverkas av krisen inte far ta ett

aktivt deltagande i processen med att skapa atgarder for att hantera hotet av en kris.
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Det empiriska resultat som informanterna tillhandahaller beskriver ett scenario dar
denna aktiva involvering inte sker. Aven om ett aktorsnitverk ser olika ut for olika
kriser gar det inte att skapa en fullstandig forstdelse for hur en kris ska hanteras i det

civila férsvaret om naringslivet inte far ta del av processen (Renn 2008 s. 354).

Ytterligare resultat visar dven pa att flera foretag har en samsyn kopplat till hur deras
tjanster som en del av néringslivet kan hjalpa till i handelse av en kris. Vid flertalet
intervjuer beskriver olika foretag hur ansvaret for att visa var byggforetagens resurser
passar in bast bor ligga pa statlig eller annan offentlig niva, inte hos féretagen sjalva. En
informant beskriver hur deras foretag tolkar fragan pa foljande vis: “Jag tanker att det
ligger pa deras bord att kommunicera mot foretagare och inte vice versa” (Foretag 1).
En annan informant pé ett annat byggforetag beskriver situationen pd liknande satt:
“jag tror mer pa att vi skulle behova en konkret fraga, det har skulle vi behdva hjalp

med, kan ni bista?” (Foretag 4).

Resultatens formedlande om potentiella brister i aktorsnatverket skulle kunna atgéardas
genom att titta narmare pa den politiska reguljarkulturen inom Risk Governance. I
denna fas av det teoretiska ramverket bor svenska myndigheter granska den
samverkan som kravs mellan olika offentliga och privata aktorer (Renn 2008, s. 353).
Om det kommer fram att fragor relaterade till krishantering inte moéter potentiella krav
eller som i detta fall inte lever upp till naringslivets férvéntningar kan det vara lampligt
att sa snart som majligt se 6ver den nuvarande situationen. Genom foretagens agerande
blir det tydligt att denna del av det teoretiska ramverket for studien inte aterfinns i delar
av det praktiska genomforande som kravs for att pa ett effektivt satt f& naringslivet och

offentliga aktorer att samarbeta i totalforsvaret.
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7 Diskussion och slutsats

Slutligen kommer studiens resultat att diskuteras i forhallande till bakgrund och
tidigare forskning. Denna diskussion kommer att innehalla reflektioner och asikter om
vad det framtagna materialet sdger samt hur det kan bidra for att hjdlpa att starka
Sveriges totalforsvar i framtiden. Diskussionen kommer aven att tillhandahalla en
slutsats pa den forskning som studien bedrivit och sedan komma med férslag pa vidare

forskning inom omradet.

7.1 Diskussion
Studien har baserats pa syftet att undersoka om foretag i byggbranschen dr medvetna

om sin roll i det svenska totalférsvaret samt hur de sjdlva varderar rollen utifrdn sin
egen kapacitet. Detta mojliggjordes genom att titta narmare pa foretagens forberedelser,
resonemang och sdtt att hantera kriser eller potentiella vdpnade konflikter som skulle
aktivera Sveriges totalforsvar genom s.k. Hojd beredskap. Studien utgick i huvudsak
fran tre fragestéllningar 1: Hur ser foretagen pa sin roll i Totalforsvaret? 2: Har
foretagen i byggbranschen tagit fram kontinuitets/beredskapsplaner fér en
samhallsomfattande kris? 3: har foretagen i byggbranschen en samsyn pa sin roll i det
svenska totalforsvaret? For att besvara dessa fragor deltog av fOretagen utvalda
informanter fran sex separata foretag som valdes utifran att de tillhor byggbranschen,
aven deras storlek var en avgorande faktor da ett foretag som verkar 6ver stora ytor
och i hela landet formodligen har en kapacitet som kan anvandas vid kris, &ven mindre
foretag har deltagit i studien men som &r stora inom sin bransch och geografiska

placering.

Fragan om studiens relevans kan aterfinnas i diskussionen mellan hur foretag i
ndringslivet forvantas hantera krisberedskap till skillnad fran civilt forsvar. Enligt
Ingemarsdotter et al (2018 s. 32) kan gransen mellan fredstida kriser och utomstaende
antagonistiska handlingar mot ett land som Sverige vara svara att se. Denna grazon gor
i sin tur att det inte finns en klar grans mellan civilt forsvar samt den fredstida
krisberedskapen. I slutdindan ar det samma funktioner som bor fa skydd. Detta innebar

att det civila forsvaret enligt staten ska kunna klara av fler hot dn just det civila. Genom
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denna argumentation gar det att lagga fram ett argument for att studier som denna har
blivit allt mer aktuella da den tittat pa bade civila kriser och H&jd beredskap. Utifran
Nordens sdkerhetspolitiska lage bor fler foretag stélla sig dessa fragor om vad de kan
bidra med och hur de sjdlva ska kunna hantera kriser och hot av olika kalibrar antingen
sjdlva eller i samverkan med Forsvarsmakten eller andra statliga aktorer.

Studiens resultat framhdver den potentiella styrkan som landets foretag inom
byggbranschen har i hdndelse av kris eller Hojd beredskap, nagot som visar sig framfor
allti den uttalade viljan att stalla upp for landet om sa kravs. Resultaten visar ocksa hur
byggbranschens foretag kan bidra med olika sorters materiel och tjanster trots att
foretagen har liknande grundkompetens, exempelvis kan maskinuthyrningsforetag
bygga upp bodetableringar som kan formas efter behov sa som kontor, matsal, toaletter,
sovsal och liknande, detta da dessa bodetableringar kan kopplas till befintlig el och VA,
det blir alltsa tillfalliga byggnader, medan byggforetagen bygger permanenta
byggnader med motsvarande formagor. Det som i dagslaget inte star klart for foretagen
ar vilken roll de faktiskt forvantas uppfylla, ndgot som inte &r sjalvklart d& dessa i
normalfallet arbetar inom sina omraden utifran den fredstida marknadens behov. Ett
byggbolag skulle exempelvis ha svart att fortsdtta med nybyggnationer under ett
pagaende krig. Vad kan da dessa foretag med sin kompetens och personal dstadkomma

for att bista landets civila forsvar?

Avsaknaden av tydliga forvantningar har lett till att foretagen idag inte ser sig sjédlva
som en del av totalférsvaret och ser darmed inte heller samhéllsomfattande kriser som
relevant for dem, och dérfor inte heller ser det som en trolig risk att de behdver hantera
sadana kriser. Trots att de inte ser sig sjdlva som en del av totalforsvaret vidhaller dock
foretagen att de vid forfragan aktivt skulle bistda men att det behovs tydliga underlag
med vad som behover goras och vilka forvantningar som finns och fran det planera
utifrdn sin verksamhet och profession. Av denna anledning gér det att f en insikt i
varfor foretagen inte ar enade i sitt arbete med krisplaner samt varfor s fa ser arbetet

med proaktiv riskhantering som nagot aktuellt.
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Detta dr nagot som maste fortydligas for att skapa en motstandskraft i hela
byggbranschen och samhallet. Vet foretagen sin roll redan innan kan arbetet inledas
direkt i stéllet for att i krisens inledning s6ka samverkan med redan upptagna
myndigheter. Tidigare forskning av Olsson et al (2017 ss. 3—4) gor det ocksa tydligt att
foretagen maste ta sig ur gamla vanor att bara fokusera pé vad foretagets konkurrenter

gor och istéllet borja se 6ver hur deras forutsattningar ser ut i att bisté totalforsvaret.

Som ndamns i studiens bakgrund uppkom totalférsvaret som en reaktion pa andra
varldskriget och som var lika aktuellt under kalla krigets dagar fram till Sovjetunionens
fall 1991 och sedan ansags totalforsvaret inte vara aktuellt. Denna uppfattning skiftade
i och med Rysslands annektering av Krimhalvén vilket bidrog till att regeringen 2015
fattade beslut att Forsvarsmakten, MSB och andra berdrda myndigheter ater skulle
planera for ett totalférsvar (Fors 2019, s. 3). Eftersom denna studie skrevs under forsta
halvan av 2022 har det gatt ca 7 ar sedan beslutet togs, och vi lever dven i verkligheten
av att Ryssland under véren 2022 fortsatt sin invasion av Ukraina. En del kan hdvda att
invasionen inleddes redan 2014 och andra nar den stora invasionen inleddes 24 februari
2022, oavsett synsatt ar det en verklighet och ett krig i Europa ar ett faktum. Kriget i
Ukraina har starkt forandrat det sdkerhetspolitiska ldget i Europa, ndgot som fort fram
betydelsen av ett starkt totalforsvar. Inte minst utifran rapporteringen fran Ukraina som
visar vad som hénder i ett land nér kriget kommer. I Ukraina dr samtliga méan i vapenfor
alder tvungna att stanna och forsvara landet. Nagot som &r vart att reflektera 6ver da
Lag om totalforsvarsplikt (1994:1809) sager att bade mén och kvinnor mellan 16-70 ska
sta till rikets forfogande vid Hojd beredskap, vilket ger grunden for ett starkt
totalférsvar, dock behover det finnas planering fér hur denna resurs ska anvéandas
vilket denna studie 6nskar belysa genom styrkan i just byggbranschen, en bransch med

central roll i samhallet och som innehar en stor médngd medarbetare mellan 1670 ar.

Under studien har det framkommit att deltagande foretag visar starkt intresse for rikets
sdkerhet och Onskar bidra om totalférsvaret aktiveras, det som inte ar tydligt ar vad
dessa foretag forvantas bidra med i kris eller krig. Det kan sjélvfallet finnas en tanke

fran ansvariga myndigheter att det 16ser sig pa nagot satt nér krisen val kommer, att till
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slut vet alla sina roller. En fraga att stélla sig &r om det inte &r battre att sa langt det gar
undvika en f6rdr6jd start som bade slukar resurser och tid? Det krdvs en plan dven for
foretagens roll i totalforsvaret. Likt artikeln av Busch & Givens (2013) som tas upp i
tidigare forskning visar de pa de positiva aspekter som uppkommer nar det offentliga
samarbetar med det privata som de beskriver som en viktig allierad for stat, kommun
och Landsting (numera region). Enligt en tidigare statlig utredning av Asplund et al
(2019) framkommer att Sverige idag har 6ver en miljon foretag varav flera anses som

avgorande fOr det svenska totalforsvaret dédr Saab ar ett valkant foretag.

Aven foretag som inte levererar vapen har stor betydelse for samhallet, sd som
foretagen inom byggbranschen som bygger Sveriges fastighetsbestdnd och
infrastruktur, bokstavligt. For att skapa en uthallighet i handelse av krig eller annan
katastrofal kris kravs forst manniskans basala behov sa som mat, vatten och varme. I
rapporten - En robust livsmedelsforsorjning wvid kriser och hdjd beredskap av
Livsmedelsverket och Jordbruksverket (2020) som vi tar upp i tidigare forskning
redovisar behovet av verksamheter som levererar el, dricksvatten, insatsvaror,
transporter och avfallshamtning. For att ge det hela ett vidare perspektiv sa vill vi fora
in de aktorer som skapar infrastrukturen for dessa samhallsviktiga verksamheter.
Transporter behover végar att kora pa, vatten behover ledningar och verksamheter
behdver byggnader att bedriva verksamheten i, antingen genom befintliga byggnader
eller tempordra genom bodetableringar eller motsvarande. Det &dr darfor viktigt att fora
in hela kedjan av aktorer som forser samhallet med livsnddvéandiga varor och resurser,
nagot som Asplund (2019, ss. 33-34) forstarker med att forklara att nédringslivet har en

viktig roll i forsvarets forsorjningstrygghet vid vapnat angrepp.

Tidigare forskning av Olsson et al (2017, s. 3) visar pa att foretagen inte ser det som sitt
ansvarsomrade att tillhandahdlla redundans och beredskap pa nationell niva och att
det ar staten som ansvarar for detta, ndgot som delvis styrks och samtidigt kritiseras
utifran denna studies resultat da samtliga av de intervjuade foretagen ar mycket
intresserade av att hjdlpa Sverige sa gott de kan och att féra dialog om @mnet, det som

dock anses vara statens ansvar ar att skapa samverkansforum for detta arbete och att
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tydliggora for foretagen vad for forvantningar som finns pa dem. Studiens resultat kan
ses bidra till en forstielse for byggbranschens tillgdngar da foretagen har visat flera
olika forutsdttningar att bistd totalforsvaret men att Sveriges samhallsstrukturer

forhindrar dem fran att utnyttja dessa.

Hur kan dé byggbranschens roll tydliggoras och hur kan samverkan mellan foretagen
och relevanta statliga myndigheter starkas? Studien visar att de olika foretagen &r
anslutna till respektive branschorganisation, exempelvis ar maskinuthyrningsforetagen
medlemmar i samma branschorganisation med just uthyrningsforetag och
byggforetagen &dr medlemmar i den for just byggforetag. Kan da dessa
branschorganisationer tilldelas ¢kat stod for att uppréatta ett samverkansforum dar
dessa fragor diskuteras, information delas och utbildning ges for att lyfta kompetensen
hos foretagen vad giller beredskapsplanering. Genom att utga fran
branschorganisationer kan effekten 6ka och myndigheternas arbetsbérda minska da
kommunikationen sker mellan faststdllda aktorer vilket dven ger organisationerna
utrymme att anpassa innehéllet till den bransch de verkar inom. For att undvika
missforstand och dven ge ett deldgarskap i totalfdrsvaret genom att gora samtliga till

medansvariga och underldtta deltagande och initiativtagande.

Att byggbranschen pa olika satt ska ses som en resurs vid kriser och hdndelser i landet
dr nagot som vi med denna studie blottat lite mer. Att valet av ndringsliv f6ll pa
byggbranschen var ingen slump, det dr en bransch som pa manga sitt har tagit over
genomforandeansvaret fran offentliga aktdrer med egna resurser till ett beroende av
ndringslivet, exempelvis bygg- och anldggningsforetag och maskinuthyrning dar
offentliga aktorer i storre utstrdckning bestiller ett arbete via upphandling eller
liknande, istéllet fOr att utfora arbetet pa egen hand. Detta behdver inte vara en nackdel,
det kan vara till stor fordel eftersom det medfér konkurrens och en vilja till stindig
utveckling. Det blir dock &n mer uppenbart att nar det kommer till
totalforsvarsplanering behover planeringen for naringslivets roll tydliggoras, nu mer

an nagonsin genom tydliga forvantningar och information.
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Som resultaten visar har byggforetagen till viss del reflekterat 6ver hur de kan bista det
svenska totalforsvaret. Vad ar det da som gjort att de inte kommit léngre i detta arbete?
Svaret skulle kunna ligga i hur foretagen som intervjuats ses i relation till samhallsviktig
verksamhet. Enligt MSB dr samhallsviktiga foretag definierade av kriser som snabbt
kan uppsta om foretaget sitts ur funktion samt foretags nodviandighet i att hantera en
kris som redan har intraffat (MSB 2010, ss. 3—4). D& foretagen som studerats hér inte
uppfyller dessa krav pa motsvarande sdtt som till exempel elbolag och skulle darfor

kunna forklara varfor de inte har samma nara koppling till totalforsvaret.

7.2 Slutsats

Fragan om néringslivets roll har blivit &n mer central i Sverige och med det drastiskt
andrade omvarldsldget dar Ryssland invaderat Ukraina och medfort ett krig till Europa.
Valet av bransch foll pd byggbranschen eftersom den centrala roll foretagen inom
branschen har for landets utveckling och uthallighet.

Med hjalp av studiens tre fragestéllningar hoppas vi ge en bild av byggbranschens syn

péa sin roll i Sveriges totalforsvar;

e Hur ser foretag i byggbranschen pa sin roll i det svenska totalférsvaret?
e Har foretag i byggbranschen tagit fram beredskaps/kontinuitetsplaner for en
samhallsomfattande kris?
e Har foretagen i byggbranschen en samsyn pa sin roll i det svenska
totalforsvaret?
Det studien kommit fram till ar att de tillfragade foretagen i byggbranschen vill vara en
del av skyddet av landet, genom dialog och samverkan med relevanta myndigheter,
nagot de dn inte getts mojlighet till. Genom stéd och utbildning, gdrna genom
branschens olika branschorganisationer kan arbetet snabbt inledas dar effekten
forhoppningsvis aldrig behdver testas, men som ger tydlighet i vad byggbranschen

forvantas gora, och ska gora vid kris.

De foretag som intervjuats under denna studie har inte tagit fram
beredskaps/kontinuitetsplaner for en samhéllsomfattande kris, daremot har flera
genomfort riskanalyser och har beredskap for hidndelser kopplade till den egna

verksamheten, exempelvis arbetsplatsolyckor. Olika typer av kontinuitetsplaner kan
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dven finnas men under alternativa namn, géarna inlindat i 6vriga krisplaner, exempelvis

hantering av personalbortfall.

I stora drag kan sdgas att foretagen har en samsyn nar det kommer till viljan att bista
och stdlla upp vid kriser, men dven samsyn pa franvaron av relevanta myndigheter som
bidrar med information, kunskap och férvantningar som foretagen kan utgd fran i det

egna planeringsarbetet.

7.3 Framtida forskning

I arbetet med studien har vi fokuserat pa byggbranschen och branschens betydelse for
Sveriges totalférsvar. Resultatet visar att féretagen ar intresserade av att inleda dialog
och samverkan med relevanta svenska myndigheter, ndgot som Oppnar upp for
intressant framtida forskning pa omradet. Denna studie skrapar endast pa ytan nér det
kommer till byggbranschen och i vissa delar naringslivets roll i totalférsvaret, ndgot
som behover fordjupning. Framtida forskning skulle kunna fokusera pa
samverkansstrukturer mellan privata aktorer och offentliga eller férsoka utréna mer
exakt vad branschen kan utifran sin profession erbjuda totalférsvaret. Som vi ndmner i
studier har privata foretag fatt en alltmer véasentlig del av underhdll och byggnation,

vilket skapat ett system som ar i behov av utforskning.
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9 Bilagor

9.1 Bilaga 1. Fragebatteri

Introduktionsfragor.

Vad gor erat foretag till vardags, vad har ni for kompetenser inom er bransch?
Hur ser ni pa frdgan att potentiellt bista Sveriges totalforsvar?

Har ni nagon gang blivit ombedda att stédlla upp pa nagot sdtt vid en kris med t.ex.

personal eller utrustning?
Ser ni i dagsladget att ni har en betydande roll i det svenska totalfoérsvaret?

Har eran organisation pa nagot satt blivit kontaktade eller informerade om vad ni har

for roll i totalférsvaret?
Hur varderar ni idag risken for en storre konflikt eller katastrof i Sverige?

Foér ni idag nagon form av kommunikation, internt eller externt kopplat till vad erat

foretag gor i hdndelse av katastrof, kris eller hojd beredskap?

Fragor kopplade till tjanster, fysiskt material och eventuella fordon foretaget skulle

kunna bistd med.

* Tror ni att era tjanster skulle kunna gora skillnad i handelse av en kris eller
katastrof? - Om ja, pa vilket satt? Om nej, varfor inte?

* Tror du att de fordon ni eventuellt har kan vara en tillgang for det svenska
totalforsvaret? - Om ja, pa vilket sdtt? Om nej, varfor inte?

* Vad tror ni att ni kan bista med i hdndelse av vapnad konflikt?

*  Vad tror ni att ni kan bistd med under 6vriga kriser i samhallet?

= Tror ni att erat foretag skulle vara en positiv medpart i Sveriges civila forsvar?

49



Fragor kopplade till Kontinuitetsplaner, 6vningar och lagar.

* Har ni stdende planer for hur foretaget ska bete sig i hdndelse av en kris som
paverkar hela samhallet? - Om ja, hur ser de ut? Om nej, varfor inte?

* Har ni arbetat fram egna RSA planer/SWOT-analyser/ kontinuitetsplaner?

= Ovar ni pa nagot sitt pa hur ni ska gora i handelse av vapnad konflikt eller
annat katastrofscenario?

* Har ni koll pa vad svenska lagar sdger om hur er personal, maskiner och
dylikt kan anvédndas under hojd beredskap. Exempelvis totalférsvarsplikten
och forfogandelagen?

* Ingér erat foretag i nagon form av storre organisation eller natverk for civilt
forsvar?

* Har ni diskuterat samhallsviktig verksamhet inom eran organisation?

Fragor kopplade till foretagets relation med kommun, stat och férsvarsmakt.

* Vad ér eran instédllning mot att potentiellt bista staten eller nagon av dess
myndigheter som exempelvis Férsvarsmakten med material eller tjanster ifall
det skulle behdvas?

*  Om ni blir tillfragade av stat, kommun eller Férsvarsmakten att assistera,
vilka sorters kriser tror ni att era resurser ar bast lampade att 16sa/assistera
med?

*  Har Forsvarsmakten ndgon paverkan pa hur era maskiner eller tjanster ska

anvéndas i hdndelse av kris eller konflikt som ni kdnner till? Avslutande fraga

Skulle ni vilja vara mer involverade med kommuner och andra myndigheter for att

stodja det svenska totalfdrsvaret?

Har du nagot ytterligare som du skulle vilja tilldgga relaterat till de fragor jag stallt?
Avslutning:

Tack sd mycket for att du ville deltaga i var intervju och for din tid.
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9.2 Bilaga 2. GDPR och samtyckesformular

Institutionen fér humaniora och samhallsvetenskap
Risk- och krishanteringsprogrammet

Sociologi C, Inriktning risk och kris, 30 hp

Delkurs 3, Uppsats, 15 hp

Axel Aimgren & Jan Sundling

Information om deltagande i studie

Den har informationen riktar sig till dig som har tackat ja till att delta i en
studie som genomfors av studenter vid Mittuniversitetet. Den har
informationen galler dels sjdlva studien, dels hanteringen av personuppgifter.
Varje uppgift som direkt eller indirekt kan kopplas till en levande person (t.ex.
namn, personnummer, e-postadress och rostinspelning) ar en personuppgift.

Studiens huvudsakliga syfte ar att undersoka utvalda grenar inom
byggbranschen, som exempelvis maskinuthyrning, bygg & anlaggning samt
foretag som séljer byggmaterial utifran fenomenet totalférsvar och hur dessa
planerar infor bade fredstida kriser som vapnade och deras syn pa foretagets
roll vid sddana handelser. Metoden som kommer att anvandas for att samla in
data &r intervjuer utifran ett forbestaimt fragebatteri.

Hur gar studien till?

Intervjufrdgorna kommer att reflektera uppsatsens syfte och fragestallningar.
Fragorna kommer dven berora foretagens instdllning till deltagande i
totalforsvaret, vad de kan bidra med och om de tror att deras deltagande kan
vara positivt. Vi vill dven frdga om foretagen har stdende planer for att
medverka i hdndelse av kris eller konflikt. Det berdknas att genomforandet av
en intervju kommer att ta ca 50-90 minuter beroende pad hur samtalet
fortskrider. For att genomfdrandet av intervjuerna ska ga sa smidigt som
mojligt planeras samtalen att ske via telefon, Teams eller motsvarande.

Frivillighet

Medverkan i studien ar helt frivillig, och du kan néar som helst avbryta din
medverkan utan att behdva ange nagra sarskilda skal for detta. Dina
personuppgifter kommer att behandlas konfidentiellt sa att inte obehdriga kan
ta del av dem.
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Hur kommer insamlat material att anvindas?

Studien genomf&rs inom ramen for kursen Sociologi C, Inriktning risk och kris
och Risk- och krishanteringsprogrammet. Studien utgor ett examensarbete och
kommer att redovisas genom en rapport. Resultat kommer i rapporten att
presenteras i sammanslagen form, med intervjucitat och
meningskoncentrering. Dessa kommer att vara anonymiserade, vilket innebar
att de inte kommer att kunna harledas till dig som person.

Vem tar del av rapporten?

Det ar forst och framst handledaren, opponenten vid examinationsseminariet
samt den examinerande lararen som kommer att ta del av examensarbetet.
Rapporten kommer att bevaras vid Mittuniversitetet genom att laggas upp i
DiVA, dvs. universitetets digitala vetenskapliga arkiv. Under forutsattning att
forfattarna ger sitt godkdnnande kommer rapporten ocksa att publiceras i
DiVA, vilket innebar att rapporten blir fritt tillganglig pa internet.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter kommer att behandlas i enlighet med
dataskyddsforordningen (GDPR).

Personuppgiftsansvarig dr Mittuniversitetet, 831 25 Ostersund, tel 010-142 80
00 vx.

Dataskyddsombud &r Linus Gustafsson

(e-post: linus.gustafsson@miun.se).

Vill du veta mer om hur vi som myndighet hanterar personuppgifter, se
https://www.miun.se/kontakt/personuppgifter/.

Insamlade personuppgifter kommer att behandlas pa sakert satt genom att
forvaras pa serverutrymmet som varje student vid Mittuniversitetet har
tillgang till via sitt personliga studentkonto.

Nar studien ar avslutad, vilket den anses vara da betyget pa examensarbetet
ar satt och registrerat i studieregistret, kommer alla personuppgifter, dvs. den
inspelade ljudfilen, intervjuutskrifterna samt de underskrivna
samtyckesformularen, att raderas/kastas.

Ansvarig larare: Minna Lundgren

Om du har nagra fragor kring ditt deltagande i studien far du garna ta
kontakt med handledaren for examensarbetet:
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Olof Oscarsson. Universitetsadjunkt i sociologi
Institutionen for humaniora och samhallsvetenskap
Mittuniversitetet, Ostersund

E-postadress: olof.oscarsson@miun.se

Telefonnummer: 010-142 83 64

Med vanlig hélsning, Axel Almgren & Jan Sundling

Samtyckesformular

Jag har tagit del av informationen om studien, fatt tillfille att stélla fragor och fatt dem
besvarade. Jag samtycker till deltagande i studien.

Ort och datum

Namn
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