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Sammanfattning

Att samverka sektorsoverskidande pa lokal och regional niva har identifierats som en majlig vag att pa
ett effektivare och snabbare satt na uppsatta klimatmal. Intressant ar darfor att undersdka hur dessa
klimatsamverkansinitiativ ar organiserade och hur de arbetar for att bidra till sina syften.

Foreliggande studie ar en fallstudie som undersoker hur sektorsoverskridande
klimatsamverkansinitiativ pa lokal och regional niva samverkar for att bidra till att minska territoriella
vaxthusgasutslapp. Studien undersdker aven vilka utmaningar och fordelar initiativen upplever samt
identifierar faktorer som initiativen upplever skapar en langsiktig och attraktiv
samverkansorganisation. De studerade initiativen &r Klimatradet Jonkopings lan och Klimat2030 i
Vastra Gotalands lan samt Uppsala klimatprotokoll, Gothenburg Climate Partnership, Lunds
Klimatallians samt Linkdpingsinitiativet.

Insamlingen av det empiriska materialet har skett via semistrukturerade intervjuer med
processledaren, verksamhetsledaren eller administratoren hos respektive initiativ.

Studien finner att den offentliga sektorn bar det huvudsakliga ansvaret for initiering, administration
samt finansiering. Studien finner ocksa att det inte finns nagon etablerad mall eller férankrad
samverkansmetodik kring lokal eller regional klimatsamverkan, vilket resulterar i att initiativen bade
har likheter och skillnader i sina samverkanstrukturer. Studien konstaterar att vanligt férekommande
arbetsmetoder hos initiativen ar fokusgrupper, klimatutmaningar, klimatavtal samt projektbaserat
arbete, dock med spridning mellan initiativen.

| studiens resultat framkommer bland annat delaktighet, forankring och erfarenhets- och
kunskapsutbyte som centrala faktorer som upplevs skapa en attraktiv och Ilangsiktig
samverkansplattform. Det framkommer &ven att initiativen upplever dels férdelar med
klimatsamverkan eftersom det hjalper medlemmarna att ga fran ord till handling, och dels utmaningar
som att bland annat bevisa sin faktiska effekt i att reducera de territoriella vaxthusgasutslappen.

Slutligen konstaterar studien att amnet lokal och regional klimatsamverkan ar relativt outforskat
inom miljovetenskapen och att det behdvs vidare forskning kring bland annat vilken funktion
klimatsamverkan har samt vilken effekt initiativen skapar.

Nyckelord: Klimatsamverkan, samverkan, Uppsala klimatprotokoll, Klimat2030, Klimatradet i
Jonkopings lan, Linkdpingsinitiativet, Lunds Klimatallians, Gothenburg Climate Partnership



Abstract

To collaborate cross-sectoral on a local or regional level has been identified as a possible solution to
achieve a more effective way of reaching set climate targets. Therefore it’s of interest to conduct
further study in how these initiatives collaborate in their aim of reaching climate related targets.

This thesis is a case study consisting that examine how cross-sectoral climate collaborations on a
local or regional level collaborate to reduce the emissions of territorial greenhouse gases.
Furthermore, the study investigates what challenges and advantages the objects of study are
experiencing and also to identify what factors the initiatives are experience that creates a long-term
initiative and an attractive collaborate-organisation. The objects of study are Climate Council in
Jonkopings region, Climate2030 in Vastra Gotalands region and Uppsala Climate Protocoll, Gothenburg
Climate Partnership, Lund Climate Alliance and The Linkdping Initiative.

The collection of the empirically data was gathered via semi-structured interviews with either the
process manager, administrator or executive manager in each initiative.

The study shows that the public sector has the major responsibility in initiating, administrate and
financing the initiatives. The study also shows that there is no established templated or collaborate-
method in local or regional climate-collaboration, which results in both similarities and differences in
the initiatives structural design.

The study has found that focus-groups, the use of climate related challenges, climate agreement
and to work in specific projects are all commonly used work procedures, but with differences between
initiatives.

Furthermore, results show that participation, anchoring and experience- and knowledge-exchange
are key factors that the initiatives are experiencing in how to create an attractive and long-term
collaborate initiative. Moreover, it emerges that the initiatives are experiencing both benefits with a
climate collaborating because it helps members of the collaboration to go from words into action, and
partly challenges regarding how to prove its actual effect in reducing territorial greenhouse gas
emissions.

Finally, the study notes that the subject, local and regional climate-collaboration is relatively
unexplored and that it needs further research for example in what function a climate collaboration has
and what effect the initiatives creates.

Keywords: Climate-collaboration, collaboration, Uppsala climate protocoll, Climate2030, Climate-
board in Jonkdping’s county, The Linképing initiative, Lund’s Climate-alliance, Gothenburg Climate
Partnership
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1. Inledning

Den pagaende klimatférandringen, orsakad av ménniskans utslapp av vaxthusgaser, ar en av var tids
storsta utmaningar. Over 11 000 klimatforskare skickade under november 2019 ut en varning om att
vi ar pa vag in i ett klimatnodlage och uppmanade till enade kraftfulla atgarder varlden 6ver pa saval
global som lokal niva.! Klimatforskarna menar att utsldppen behéver minska snabbt fér att virlden ska
ha en chans att na Parisavtalets mal om maximalt 2 graders 6kning av jordens ytmedeltemperatur,
helst under 1,5 grad. ? Vikten av att pd ett skyndsamt satt reducera utsldppen slar dven IPCC fast i sin
specialrapport om vilka skillnader i konsekvenser en 6kning pa 1,5 grader eller 2 grader skulle fa. De
slar fast att en halv grad kan gora stor skillnad bade for manskligheten, miljon och vara ekosystem och
menar att stora utsldppsminskningar i absoluta nartid ar helt avgérande for att sdkerstalla en hallbar
utveckling.?

Klimatfordandringarna dr samhallsomfattande och utslappen av viaxthusgaser harstammar inte fran
en ensam aktor utan problematiken innefattar i stort sett alla samhallets aktorer. Det gor att
situationen ar komplex och att en enkel ensidig |6sning inte finns, inte heller kan en ensam aktor |6sa
problematiken. Ett mojligt satt att arbeta ar att samverka for att med gemensamma krafter reducera
utslappen av vaxthusgaser snabbare och bromsa klimatférandringarna.

Det finns flera olika definitioner av samverkan, en av dem ar samverkansforskaren Berth Danemarks
definition som menar att samverkan handlar om att genomféra malinriktade handlingar som
genomfdrs i en avgransad grupp avseende ett tydligt problem, syfte och méal.* Samverkan kan saledes
ses som ett satt att arbeta tillsammans genom att organisationer delar med sig av resurser och da dven
fa tillgang till resurser organisationen inte skulle haft tillgang till utan samverkan. Via samverkan kan
en Okad effektivitet och mojlighet for maluppfylinad uppnas om initiativet ar organiserat pa ett
funktionellt och andamalsenligt satt. Just darfor har samverkan blivit ett populdrt verktyg bland
myndigheter och offentlig sektor for att i sektorsovergripande samverkansinitiativ 6ka mojligheterna
till maluppfyllelse pa ett mer effektivt satt.’

Eftersom klimatet inte tar hansyn till nationella granser behovs gransoverskridande samverkan for
att kunna arbeta med fragan.® Inom arbetet fér hallbar utveckling pa global nivd har samverkan varit
ett avgbrande medel for att nad framgangar, exempelvis i Montrealprotokollet, ett globalt
samverkansavtal om att férhindra utsldpp som bryter ner jordens skyddande ozonskikt.” Ytterligare ett
globalt samverkansinitiativ ar FN:s klimatkonvention UNFCCC (United nations framework conventions
on climate change) som tréffas i arliga COP-méten (Conference of the parties) och utgor en global
samverkansplattform for att sikerstélla en hallbar utveckling och fér att nd Parisavtalet.®

| Sverige har regeringen identifierat att alla samhallets organisationer behdver minska sina utslapp
av vaxthusgaser och att samverkan ar en viktig metod for hur Sverige ska kunna na bade de nationella
miljémalen och bidra till att nd Parisavtalet.® Ett sddant exempel dr samverkansinitiativet Fossilfritt

1William J Ripple, Christopher Wolf, Thomas M Newsome, Phoebe Barnard, William R Moomaw, World Scientists’” Warning
of a Climate Emergency, BioScience, Volume 70, Issue 1, January 2020, s. 8-12.

2 |bid.

3 SMHI, En halv grad goér stor skillnad, 2018, https://www.smhi.se/nyhetsarkiv/en-halv-grad-gor-stor-skillnad-1.140075
Hamtad 23 maj 2020.

4 Danermark, B. (2003) Samverkan —himmel eller helvete? Orebro: LiroMedia AB.

5 Lansstyrelsen Skane, Utvdrdering av ldnsstyrelsens klimat- och energisamverkan, ISBN: 978-91-7675-005-6 Rapportnr:
2015:17, 2015, s 5-9. Himtad 1 maj 2020.

6 Regeringen, Miljé och klimat, u.3, https://www.regeringen.se/regeringens-politik/miljo-och-klimat/ Hamtad 23 maj 2020.
7 UN Environment program, Ozone secretariat, 2020, The Montreal Protocol on Substances that Deplete the Ozone Layer
https://ozone.unep.org/treaties/montreal-protocol, Himtad 23 maj 2020.

8 UNFCC, about the secretariat, u., https://unfccc.int/about-us/about-the-secretariat Hamtad 23 maj 2020.

9 Regeringen, Mdl for miljén, 2020 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/miljo-och-klimat/mal-for-miljo/ Hdmtad
24 maj 2020.




Sverige som verkar pa uppdrag av regeringen och samlar branscher for att ta fram fardplaner mot
fossilfrihet.X®

Det finns dock kritik riktad mot samverkansinitiativen, att de ar tandl6sa och ineffektiva samt att
vagen mellan ord och handling blir fér 1ang.!! Initiativen p& global och nationell nivd dr ocksa
toppstyrda och kan sakna férankring i hela samhallet och de kan ha svarigheter att na de berdrda lokala
eller regionala aktorerna som ocksa besitter den nddvandiga radigheten 6ver vaxthusgasutslappen.
Kan ett lokalt eller regionalt samverkansinitiativ sdledes ha andra maéjligheter att tydligare forankra sitt
arbete och involvera de aktoérer som faktiskt har radighet 6ver utslappen?

Varken regioner eller kommuner har full radighet 6ver de vaxthusgasutslapp som sker inom sina
respektive geografiska omraden. Detta leder till att kommunerna och regionerna som ensamma
aktorer inte kan reducera alla vaxthusgasutslapp som sker inom sitt territoriella eller geografiska
omrade. Behovet av samverkan i det regionala och kommunala klimatarbetet kan darfér anses vara
stort. Att inleda ett lokalt eller regionalt klimatsamverkansinitiativ tillsammans med naringslivet,
akademin och civilsamhallet skapar en unik maéjlighet att samla aktdrer och samordna resurser for att
pa ett effektivare satt na ett gemensamt klimatmal. Flertalet lokala och regionala initiativ finns men
den samlade kunskapen kring hur deras samverkansarbete ar upplagt ar relativt outforskat. Att vidare
studera lokal och regional klimatsamverkan &r saledes intressant for att skapa en kartlaggning kring
vilka skillnader och likheter initiativen har samt beskriva hur initiativen bedriver sitt praktiska arbete
for att lyckas reducera vaxthusgasutslappen.

Idag finns inget enhalligt koncept eller arbetsmetod som kommuner och regioner kan anvanda sig
av for att inleda och driva ett lokalt eller regionalt klimatsamverkansinitiativ. Har finns saledes ett hal
att fylla. FOr att Sverige som nation ska kunna na sin del i Parisavtalet behover kommuner, regioner,
naringsliv, akademi och civilsamhalle 6ka takten i reduceringen av vaxthusgasutslapp. Ett satt kan vara
via lokal och regional klimatsamverkan. Genom att identifiera de arbetssatt och metoder de redan
existerande lokala eller regionala klimatsamverkansinitiativen anvander sig av kan dessa spridas
mellan initiativen eller fungera som inspiration for kommuner och regioner som vill starta ett
klimatsamverkansinitiativ.

1.1 Syfte
Foreliggande studie syftar till att underséka hur lokala och regionala klimatsamverkansinitiativ
samverkar for att minska geografiskt kopplade vaxthusgasutslapp.

Studiens vision ar att den ska kunna anvandas som inspiration och kunskapsunderlag for aktorer
som dr intresserade av att utveckla sitt redan existerande klimatsamverkansinitiativ eller av aktorer
som ar intresserade att starta upp ett initiativ for att bidra till att na Parisavtalet.

Da miljovetenskapen har en avsaknad av forskning kopplad till lokal och regional klimatsamverkan
amnar studien ocksa utgora en pusselbit i det relativt outforskade forskningsomradet lokal och
regional klimatsamverkan.

1.2 Fragestallning

e Hur sker samverkan for att minska de territoriella vaxthusgasutslappen pa lokal eller regional
niva?

10 Fossilfritt Sverige, om fossilfritt Sverige, u.d http://fossilfritt-sverige.se/om-fossilfritt-sverige/ Hamtad 24 maj 2020.
11 1ink6pings universitet, FN:s Klimatarbete gér nytta, 2017 https://liu.se/artikel/klimatarbete-gor-nytta Himtad 24 maj
2020.




2. Metod

2.1 Avgransningar
For att vidare forsta studiens valda omrade behovs klimatsamverkansinitiativen sattas i dess
verksamma kontext. Vilket illustreras nedan i figur 1.

Figur 1: Studiens omfdng, klimatsamverkan och dess kontext

(1) (2) (3)

Offentlig Klimat- Samverkans-

sektor samverkan aktorer

Klimatsamverkansinitiativen kan enligt figur 1 illustreras med hjalp av tva cirklar bestaende av (1) den
offentliga sektorn som satter klimatmal de pa egen hand inte har radighet eller mojlighet att na sjalva.
Den offentliga sektorn har radighet 6ver viss del av utsldppen bland annat interna utslapp samt
utvecklingsfragor, men saknar direkt radighet 6ver andra organisationers utslapp. | den andra cirkeln
(3) finns samverkansaktorerna, eller samhallets alla andra aktorer vilka besitter pa radighet 6ver sina
egna utslapp och utgodr delar av vaxthusgasutslappen som sker inom en kommun eller regions
geografiska omrade. Klimatsamverkan (2) kan uppsta i omradet nar de tva ringarna Overlappar
varandra och en klimatsamverkansplattform etableras for att med gemensamma resurser och med en
storre samlad radighet reducera utslappen av vaxthusgaser tillsammans och na ett lokalt eller regionalt
klimatmal.

Studiens omfang kan saledes via figur 1 konstateras utgora den 6verlappning som uppstar nar den
offentliga sektorn och samhallets 6vriga aktorer mots for att tillsammans na ett lokalt eller regionalt
satt klimatmal uppsatt av den offentliga sektorn. Studien har valt, pa grund av sitt omfang, att fokusera
pa hur initiativen ar finansierade, organiserade samt vilka arbetsmetoder och verktyg de anvander sig
av.

For att skapa en djupare forstaelse kring klimatsamverkan som fenomen kommer studien dven att
undersoka vilka faktorer som initiativen upplever som viktiga for att skapa en langsiktig och attraktiv
samverkansplattform samt undersoka initiativens utmaningar och férdelar. Detta for att peka pa
faktorer som kan anses vara nddvandiga for att lyckas na initiativens uppsatta mal men dven for att
identifiera argument for och utvecklingsomraden inom lokal och regional klimatsamverkan som
fenomen.

Sex olika klimatsamverkansinitiativ har valts ut som studieobjekt, varav tva regionala och fyra lokala
vilka presenteras nedan.

2.1.1 Gothenburg Climate Partnership

Gothenburg Climate Partnership (GCP) initierades 2017 och &r ett projektbaserat samverkansinitiativ
mellan naringslivet i Goteborgsregionen och Goteborg stad. GCP:s syfte ar att via handfasta, matbara
projekt med fokus pa klimatnytta samverka med Goteborgsregionens naringsliv for att bidra till att na



stadens klimatmal, att ha nettonollutslapp av vaxthusgaser till 2050. GCP:s roll ar bl.a. att identifiera
projekt, féra samman aktérer bade fran naringslivet och de offentliga, processleda, kommunicera och
utféra effektberikningar.?

2.1.2 Klimat2030 i Vastra Gotaland

Klimat2030 &r ett regionalt klimatsamverkansinitiativ som bestar av 185 undertecknare fran foretag,
branschorganisationer, regionens alla 49 kommuner, kommunalférbund, hégskolor och institut samt
andra organisationer i Vastra Gotalandsregionen som vill bidra i omstallningen till en fossiloberoende
region till 2030. Initiativet startades hosten 2017 av Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och Region Vastra
Gotaland tillsammans med syftet att via en bred samverkan uppfylla regionens klimatstrategiska plan
och dess tva delmal: (1) de klimatpaverkande utslappen i territoriet ska minska med 80 % till 2030
jamfort 1990 och (2) de konsumtionsbaserade utslappen ska minska med 30 % till 2030 jamfért 2010.%3

2.1.3 Klimatradet i Jonkopings lan

Klimatradet i Jonkopings lan bildades varen 2011 och &r ett regionalt samverkansinitiativ lett av
Lansstyrelsen i Jonkopings lan bestaende av 61 medlemmar fran bade myndigheter, alla regionens 13
kommuner, det regionala naringslivet och ideella organisationer. Syftet med Klimatradet ar att
samordna det regionala klimatarbetet och goéra prioriteringar av gemensamma satsningar som bidrar
till att na klimatvisionen om att bli ett plusenergilan. Visionen plusenergildn innebar att
koldioxidutsldppen inte Gverstiger ett ton per invanare och ar samtidigt som lanet ska producera ett
dverskott pa fornybar energi.*

2.1.4 Linkopingsinitiativet

Linkopingsinitiativet (LI) &ar ett avtalsbaserat lokalt klimatsamverkansinitiativ bestaende av 18
medlemmar och utgors av de storsta el- och energikonsumenterna i Linképings kommun. Initiativet
initierades av kommunen 2018 med syftet att med gemensamma resurser 6ka omstallningstakten och
uppnd kommunens klimatmal om ett koldioxidneutralt Linkdping som territoriellt omrade till 2025.*°

2.1.5 Lunds Klimatallians

Lund Klimatallians (LK) &r ett lokalt affarsnatverk med 25 medlemmar som grundades 2010 pa uppdrag
av Lunds kommun vars syfte ar att skapa en plattform for moten mellan klimat- och affarsnytta.
Natverket samlar foretag och organisationer inom Lunds kommun som vill arbeta aktivt med
klimatfrdgan och hallbarhet i stort.1®

2.1.6 Uppsala Klimatprotokoll

Uppsala klimatprotokoll (UKP) ar ett lokalt klimatavtal som initierades av kommunen 2010 med syfte
att skapa en forlangd arm ut i naringslivet och skapa battre forutsattningar for att nd Uppsala kommuns
klimatmal som innebér att Uppsala ska vara klimatneutrala 2030 och klimatpositiva 2050. UKP bestar

12 Business region Goteborg, Gothenburg climate partnership
https://www.businessregiongoteborg.se/sv/gothenburgclimatepartnership%E2%80%8B Hamtad 26 mars 2020.
13 Klimat2030, Om klimat2030, 2019 https://klimat2030.se/om-klimat-2030/ Hamtad 26 mars 2020.

14 Klimatradet, Plusenergildn, 2019 https://klimatradet.se/plusenergilan/ Hdmtad 13 april 2020.

B5Linkdping, Samverkansavtal Linképingsinitiativet, 2020
https://www.linkoping.se/contentassets/845576255e3244f8b228b1efd07fec3a/samverkansavtal-li-2020-2021-
signerat.pdf?493288 Hamtad 26 mars 2020.

16Lunds klimatallians, om oss, 2019 http://lundsklimat.se/om-oss/ Hamtad 26 mars 2020.




av 40 medlemmar fran bade offentlig sektor, stadens bada universitet (SLU och UU) och det lokala
naringslivet samt civilsamhallet i form av tre miljdorganisationer.

2.2 Urvalsprocess

Urvalet av studieobjekten skedde i tva olika processer. Den forsta urvalsprocessen baserades pa
kannedom kring tre av klimatsamverkansinitiativen via tidigare studier. De tre initiativen var UKP,
Klimat2030 samt Klimatradet. De resterande tre initiativen identifierades med hjédlp av
samverkansplattformen Klimatkommunerna och via deras hemsida och medlemspresentationer.’
Klimatkommunerna ar en forening for Sveriges kommuner och regioner vars alla har ett aktivt
klimatarbete, natverket bestdr idag av 38 medlemmar.’®* Medlemmarna kan i Klimatkommunernas
sokfunktion sorteras utifran vilka utav de 38 medlemmarna som har ett aktivt samarbete med
naringslivet. | resultatet identifierades GCP, Lunds klimatallians samt LI. Dessa valdes ut for att
initiativen har en egen organisation och budget samt processledning som driver initiativet men ocksa
for att fa en geografisk spridning.

2.3 Datainsamling
Studiens fragestallning har besvarats via en kvalitativ fallstudie. Fallstudien som metod lampar sig val
vid studier som amnar understka och beskriva hur ett fenomen tillampas och appliceras i
verkligheten.®

Vid en fallstudie med flertalet studieobjekt dar syftet ar att undersoka ett redan definierat fenomen
ar det fordelaktigt att forhalla sig till en semistrukturerad intervju. Intervjumetoden lampar sig val for
en kvalitativ undersdkande fallstudie tack vare att den har en strukturerad ingang med bade tematiska
omraden och forberedda 6ppna fragor samt att den lamnar utrymme for situationsanpassning med
mera uttdommande personliga svar. Tack vare den strukturerade ingdngen med specifika tematiska
omraden gor det majligt att vid databearbetning identifiera gemensamma strukturer studieobjekten
emellan.?

Studiens empiriska material har samlats in via semistrukturerade intervjuer med processledare,
administratorer eller verksamhetsledare hos respektive studieobjekt, se tabell 1.

Tabell 1: De semistrukturerade intervjuerna

GCP Klimat2030 Klimatradet LI LKA UKP
Vem? | Verksamhetsledare | Processledarna | Processledare/ | Processledare | Processledare, | Processledare,
Anastazia Kronberg | Svante Administratér | Erika Karl-Erik Lasse
Sjostedt & Lise | Andreas Weddfelt Grevendahl Andersson
Nordin Olsson
Hur? | Skype Skype Skype Skype Telefon Traff
Nar? | 2020-03-02 2020-02-26 2020-03-04 2020-03-03 2020-03-05 2020-02-25

Insamlingen av det empiriska materialet har strukturerats utifran sju variabler, vilka ocksa utgjort
grunden for den intervjuguide de semistrukturerade intervjuerna genomforts via. Se bilaga A for
intervjuguide. Genom att strukturera empirin och hdnga upp forskningsfragorna pa olika variabler
skapas en sorts byggstallning for datainsamlingen som ger en struktur for bade insamlingen och
analysen av materialet. Att strukturera empirin i olika variabler tillater forskaren att gora en

17Klimatkommunerna, Medlemmar, 2020 https://klimatkommunerna.se/medlemmar/ Hamtad 26 mars 2020.
18 Klimatkommunerna, Om oss, u.a. https://klimatkommunerna.se/om-oss/ Himtad 23 maj 2020.

19 Robert K. Yin, Fallstudier: design och genomférande. 1 uppl. Malmé: Liber forlag, 2007.

20 Annika Lantz, Interviumetodik. 3:e uppl. Lund: Studentlitteratur, 2013.
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grundlaggande forundersdkning och bryta ner syftet och fragestallningar till konkreta avgransningar
och forskningsunderlag. D3 foreliggande studie ar en kvalitativ undersdkande fallstudie med
semistrukturerade intervjuer ses framtagandet av variabler som en del i processen av att skapa en
intervjuguide med hog kvalité som ska starka studiens reliabilitet och validitet samt bidra till att
identifiera gemensamma strukturer hos initiativen. 2! Se tabell 2 fér studiens framtagna variabler.

Tabell 2: Studiens variabler
Lokala alternativt regionala | Initiativtagare Organisering Finansiering
forutsattningar

Arbetsmetod Framgangsfaktorer Nyckelaspekter

Variabeln lokala/regionala forutsattningar har som syfte att beskriva de lokala och regionala
forutsattningarna gallande bl.a. vilka aktérer som finns narvarande i initiativet, vilken politisk riktning
som styr samt demografiska variationer. Variabeln initiativtagare kommer titta pa hur initiativet tog
form, vilket syfte initiativet har samt vilka initiativtagarna var. Organiseringsvariabeln kommer
undersoka organisationsstrukturer, hur processledningen ar strukturerad samt hur beslutsprocesser
inom initiativet fungerar. Variabeln finansiering kommer att undersdka hur de olika initiativen
finansieras. Variabeln arbetsmetod ska studera hur initiativen valt att arbeta praktiskt med
medlemmarna och undersoéka vilka praktiska verktyg initiativen anvander sig av for att se till att
uppfylla sitt syfte. Variablerna nyckelaspekter och framgangsfaktorer syftar till att Iata
intervjupersonerna resonera kring initiativets vardeskapande effekter och vilka faktorer som upplevs
bidra till initiativens formaga att uppfylla sitt syfte.

Det empiriska materialet kompletteras med bakgrundsinformation sasom klimatavtal fran
respektive initiativ samt information gallande budget.

2.4 Datahantering och bearbetning

Intervjuerna spelades in och transkriberades samt fargkodades med olika farger beroende pa vilken
variabel intervjuobjektens utsagor svarade mot. Datahanteringen organiserades sedan i en datamatris,
se bilaga B, som strukturerades utifran de sju variablerna och de sex studieobjekten. Datamatrisens
innehall bestod av kortfattade svar kring studiens fokusomraden och variabler kopplat till varje
studieobjekt, vilket skapade en oOverblickbar bild 6ver initiativen och ett schematiskt resultat for
studien. Vidare gjordes en sammanfattning av varje intervju utifran studiens fokusomraden dar bland
annat faktorerna for langsiktighet och attraktivitet samt fordelar och utmaningar utkristalliserades. |
dessa sammanfattningar och via datamatrisen kunde sedan generella och unika strukturer gallande
bade initiativen och klimatsamverkan som fenomen identifieras och kartlaggas.

2.5 Metoddiskussion

Syftet med foreliggande studie ar att undersoka flertalet studieobjekt utifran specifika omraden samt
identifiera gemensamma strukturer, darfor har det varit av storsta vikt att metoden mojliggor en
likvardig datainsamling om varje objekt. For att astadkomma detta har denna studie anvant sig av
variabler for att skapa tematiska omraden och for att formatera en intervjuguide, nagot som gor att
variablerna fatt en tongivande roll. Nagot att ta i beaktande ar saledes vilken paverkan de valda
variablerna far pa den information som faktiskt framkommer och hur det empiriska materialet hade
sett ut givet andra variabler.

21 Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik & Wangnerud, Lena (red.), Metodpraktikan: konsten att studera
samhdlle, individ och marknad, 5., [rev.] uppl., Norstedsts juridik, Stockholm, 2017.
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En risk med att anvdnda férutbestamda variabler ar att forskaren i sin studie kan missa intressanta
eller relevanta faktorer pa grund av att variablerna ar for snadva eller endast riktar sig at ett hall. Denna
studie har darfor valt variabler som tillater en mer 6ppen ingang och analys av de resultat som
variablerna frambringar.

De semistrukturerade intervjuerna har som mal att ta fram likvardig men unik information ur varje
genomford intervju. En nackdel med att anvanda semistrukturerade intervjuer ar att de kan bli allt for
situationsanpassade. Detta stéller héga krav pa intervjuaren att se till att den efterstravade
informationen faktiskt samlas in. En helt 6ppen intervjuteknik kring tematiska omraden hade ocksa
varit ett mojligt metodval. Daremot hade identifierandet av gemensamma strukturer som studien
syftar till att genomféra da kunnat bli svarare att utfora eftersom den 6ppna intervjumetoden tenderar
att i stdrre utstrickning skilja sig &t fran intervju till intervju dn den semistrukturerade.??

En mer strikt eller helt strukturerad intervju med férutbestamda fragor hade ocksa kunnat vara ett
alternativ, men da studien syftar till att ta fram upplevda strukturer behévdes en mer tilldtande
intervju genomforas dar djupare resonemang och unika inriktningar fick ta plats.

Vidare finns inom miljoévetenskapen en avsaknad av forskning kring hur samverkan paverkar
moijligheterna for att na ett lokalt eller regionalt klimatmal. Har kan ett samarbete och kunskapsutbyte
med andra discipliner, exempelvis den mer samhallsvetenskapliga teorin kring samverkan, konstateras
som nddvandigt. Detta har lett till att studien inte hittat relevant bakgrundsteori kopplad till hur lokala
och regionala klimatsamverkansinitiativ samverkar sektorsoverskidande for att na ett klimatmal.
Avsaknaden har lett till utmaningar i att analysera resultatet och forankra slutsatser i en storre
miljovetenskaplig kontext.

Trots avsaknaden av en tydlig anknytning till teori och tidigare forskning inom miljovetenskapen
kan denna studie anda presentera en saklig och grundlig redogorelse och diskussion av hur lokala och
regionala klimatsamverkansinitiativ ar organiserade och hur de genomfor sitt praktiska arbete. Saledes
gar det att pavisa att studien verkar i ett forskningsomrade dar ytterligare forskning behovs och att
foreliggande studie darfor kan ses som ett vardefullt tillskott i forskningen kring a@mnet lokal och
regional klimatsamverkan.

3. Resultat

3.1 Organisering, beslutsprocesser och processledning

3.1.1 Gothenburg Climate Partnership

GCP:s bedrivs via naringslivskontoret Business region Goteborg, (BRG) och har totalt 1,5 tjanst for
processledning, administration och fér kommunikationsinsatser foérdelat pa tva personer, en
heltidstjanst och en halvtidstjanst. Utéver det genomfors effekt- och klimatberdkningar for varje
projekt som genomférs inom GCP. Det ar miljoforvaltningen som genomfor dessa klimatberakningar,
en tjanst som motsvarar ca 25 %. Det har tidigare funnits en advisory board kopplad till GCP for
radgivning vid strategiska vagval, den &r i nuldget pausad. Beslut for projekt som kraver extern
finansiering fattas numera av BRG:s ledningsgrupp och mindre strategiska och vardagliga beslut
hanteras av de tva verksamhetsledarna sjalva.

3.1.2 Klimat2030 i Vastra Goétaland
Klimat2030 har tva processledare pa heltid som administrerar och driver det dagliga arbetet.
Processledarna ar anstéllda och bedriver arbetet fran varsin organisation (Regionen och Lansstyrelsen)

22 Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik & Wangnerud, Lena (red.), Metodpraktikan: konsten att studera
samhdlle, individ och marknad, 5., [rev.] uppl., Norstedsts juridik, Stockholm, 2017.
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men har ett ndra samarbete. De tva processledarena beskriver att deras ndarmsta medarbetare ar
varandra och att det ocksa ar den personen de har mest kontakt med i det dagliga arbetet.

Vidare finns en styrgrupp kopplad till Klimat2030 som utgérs av processledarnas respektive chefer
och processledarna sjalva, och de traffas ca en gang i manaden och stimmer av centrala strategiska
beslut och olika vagval. Vissa beslut behéver férankras pa hogsta niva och da ar det yttersta ansvarig
pa respektive organisation, d.v.s. landshovdingen inom Lansstyrelsen och regionstyrelsens ordférande
som involveras.

Vidare finns det fyra heltidsanstédllda samordnare som skoter det praktiska arbetet ute i de fyra
fokusgrupperna. Fokusgrupperna ar inriktade pa olika omraden dar deltagarna samlas i ett specifikt
amne, se vidare beskrivning i avsnitt 3.2.2. Knutna till var och en av samordnarna finns en styrgrupp.
Styrgrupperna bestar av personer framst fran lansstyrelsen och regionen som innehar spetskunskap
inom respektive fokusomrade. Syftet ar att hjalpa och bista samordnarna med expertkunskaper och
relevant information som gor att traffarna inom fokusgrupperna haller hogsta kvalité. Totalt berors ca
15 personer arligen och en arbetsbelastning som motsvarar ca en halvtidstjanst per ar fordelat pa
dessa 15 personer.

Klimat2030 har ocksa ett klimatrad som samlar det regionala ledarskapet inom naringslivet,
offentliga forvaltningar, akademin och intresseorganisationer for klimatomstéallningen. Klimatradet
bestar av 15 personer dar alla har en ledande befattning i sina respektive organisationer. Syftet med
radet ar att det ska utgbra en samlad kraft och en stark gemensam rost for att lyfta avgorande fragor
pa regional, nationell och internationell niva. Klimatradets roll ar framforallt att vara féregangare och
ansvarstagande, mobilisera och entusiasmera samt réja hinder och paverka. Det ar landshoévdingen
och regionstyrelsens ordférande som leder arbetet med klimatradet.?

3.1.3 Klimatradet i J6nk&pings 1én

Klimatradet har en heltidstjanst anstalld av Lansstyrelsen i Jénkdpings 1an som skoter processledning
och administration. Utover det finns en rad olika personer knutna till processledningen som innehar
en mindre roll eller som leder specifika projekt.

Det praktiska arbetet ar fordelat pa 12 s.k. arbetsgrupper. Tio av dessa ar uppdelade i olika
fokusomraden som &r inriktade pa specifika fragor, som exempelvis energi eller transporter. Det finns
dven en beredningsgrupp och sa sjalva klimatradet.

Det &r i arbets-/fokusgrupperna som det praktiska arbetet och verkstaden sker. Det genomfors ca
fyra traffar per ar inom respektive arbets-/fokusgrupp och ordférandeskapet ar delvis delegerat till
olika medlemmar som varierar fran ar till ar, se avsnitt 3.2.3 for lista pa arbets-/fokusgrupper. De
medlemmar som har ett ordférandeskap i en arbetsgrupp ar ocksa suppleanter till klimatradet och
behover saledes ocksa narvara pa dessa moten, att vara arbetsgruppsordférande innebar alltsa ca atta
moten per ar.

Beredningsgruppen har som uppgift att samordna de Ovriga gruppernas arbete och ska fungera
bade som ett filter och som brygga mellan arbets-/fokusgrupperna och radet. Beredningsgruppen leds
av processledaren for Klimatradet dar ocksa medlemmar &r representerade, dessa varierar med aren.
Beredningsgruppens uppdrag bestar i att félja upp och sdkerstédlla forankring, resultat, effekt och
aterkoppling av radets beslutade projekt, satsningar och atgadrder. Beredningsgruppens roll &r
dessutom att gora klimatradets moten hogkvalitativa och sdkerstélla att klimatradets roll om att fatta
beslut kring vilka satsningar och vilken riktning initiativet ska ga uppnas. Beredningsgruppen har
dessutom ansvar for och foljer upp radets ekonomi och tar fram dagordningar och forbereder radets
méten. Beredningsgruppen triffas fyra gdnger per &r, ca fyra veckor innan klimatrddets méten. 24

23 Klimat 2030, Klimatrddet https://klimat2030.se/om-klimat-2030/klimatradet/ Hamtad 15 april 2020.
24 Klimatradet, Arbetsgrupper i rddet, https://klimatradet.se/arbetsgrupper-i-radet/ Hdmtad 16 april 2020.
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Klimatradets rad bestar av 34 ledamoter och sju adjungerande, alla ledaméter innehar ledande
beslutsfattande stéllningar (VD, ordférande eller liknande) inom politik, naringsliv, regionala
myndigheter och ideella organisationer i linet.?> Det ir landshévdingen i Jénkdpings |dn som &r
ordférande i radet. Alla lanets kommuner finns representerade i klimatradet och representeras av
politiken utsedda politiker.2® Klimatradets alla ledaméter &r tillsatta och sitter i klimatradet pa uppdrag
av sin egen organisation. Vilket gor att férankringen inom alla organisationer &r stark och ledaméterna
har saledes givits mandat att fatta beslut for den egna organisationens rakning.

Klimatradets roll ar att fatta beslut och stélla sig bakom forslag for vilka satsningar och atgarder
som ska genomfdoras inom ramen for samverkansorganisationen Klimatradet i Jonkopings lan. Det &r
vanligtvis arbets-/fokusgrupperna som identifierar forslag pa atgarder och satsningar, som sedan
vassas och forbereds i beredningsgruppen for att lyftas upp i klimatradet som da fattar beslut om vilka
forslag som bor genomforas inom arbets-/fokusgrupperna. Klimatradets beslutsprocesser har
illustrerats enligt figur 2. Klimatradet traffas fyra ganger per ar.

Figur 2 - Beslutsprocess Klimatrdadet i J6nképings ldn
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Klimatradet har dessutom en egen budget som finansieras av medlemsavgifter, regionen och
lansstyrelsen, for mer information om finansiering 1as avsnitt 4.3.3. Tack vare att klimatradet har en
egen budget ges mojligheten att fatta beslut om gemensamma satsningar och atgarder inom
klimatradet. Exempelvis finansieras Klimatveckan, Klimatpriset och en doktorand inom
kommunikation och medievetenskap av klimatradets budget.?’

Klimatradet har dock enbart en radgivande funktion. | slutandan ar det lansstyrelsen som fattar de
slutgiltiga besluten kring vilka atgarder och satsningar bade kring vad som sedan ska implementeras i
arbets-/fokusgrupperna och beslut kring egenfinansierade satsningar. Daremot &r radet viktigt for att
forankra besluten. Viktigt att papeka ar ocksa att klimatradet inte fattar beslut om atgarder eller
insatser som ska genomfdras hos nagon medlem, den radigheten har enbart medlemmarna sjalva,
radet har som tidigare nimnt enbart en rddgivande roll. %

3.1.4 Linkopingsinitiativet

Processledningen, administrationen och projektledningen for LI ar fordelat pa tva personer,
kommunens miljostrateg som arbetar med LI pa ca 25 %, samt en upphandlad konsult pa ca 300 timmar
per ar, motsvarande ca 20 %. LI har valt att upphandla en konsult pa grund av resursbrist i kommunen
och for att konsulten kommer in med 6nskad kompetens. Det dr miljostrategen och projektledaren
som genomfor det dagliga arbetet och dr den sammankallande parten for LI. Miljostrategen skoter den

25 Klimatradet, Klimatrddets ledaméter, https://klimatradet.se/om-klimatradet/klimatradets-ledamoter/ Hamtad 15 april
2020.

26 Klimatradet, Om klimatrddet, https://klimatradet.se/om-klimatradet/ Himtad 15 april 2020.

27 |bid.

28 |bid.
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dagliga verksamheten mot kommunen och férankringen till politiken. Projektledaren ar den
sammankallande parten som genomfér mer av det praktiska och administrativa arbetet. Det ar daven
projektledaren som ar fokusgruppsledare for de tre fokusgrupperna och det ar projektledarens roll att
i samrad med miljostrategen se till att traffarna uppnar onskad kvalité.

Tillsammans med naringslivsdirektoren och hallbarhetschefen pa kommunen bildar de en
styrgrupp, vars syfte ar att gemensamt fatta strategiska beslut for LI. Eftersom det ar kommunstyrelsen
som fattat beslut om att initiera LI 4r det ocksd dem som har den slutgiltiga beslutanderatten kring
storre strategiska beslut samt om budget.

4.1.5 Lunds Klimatallians

Lunds klimatallians kan liknas vid en ideell férening, men bedrivs som en del av processledarens egna
bolag, helt fristdende fran den offentliga sektorn. Medlemmarna som deltar i ndtverket betalar en arlig
avgift pa 5000 kr till processledarens bolag som &dr sammankallande part, administratér och
processleder initiativet. Till processledarens hjalp finns en styrgrupp bestaende av fyra till fem olika
representanter. Processledaren leder arbetet i styrgruppen och det finns tva fasta representanter en
fran Lunds kommun och en fran Lunds universitet. Styrgruppen kompletteras med tva
medlemsrepresentanter fran det lokala naringslivet som varierar med aren. Syftet med styrgruppen &r
att gemensamt fatta beslut kring métesinnehall och andra strategiska fragor kring klimatalliansen.

3.1.6 Uppsala Klimatprotokoll
Inom UKP finns flera olika nivaer av arbetsgrupper, vilket har illustrerats i figur 3.

Figur 3 Organisationsstruktur UKP
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Det ar processledningen som administrerar och leder det dagliga arbetet, darutover finns sju
fokusgrupper dar verkstaden sker och dar medlemmarna mots i specifika fragor. Utover det finns en
hogkompetensgrupp, Klimatgruppen (KG), dar samlas de personer som har hogst kompetens inom
klimatomradet fran respektive medlem. For att avlasta och hjalpa processledningen med mindre
strategiska och vardagliga beslut finns en samordningsgrupp (SG). UKP:s hogst beslutande organ &r
Rundabordmoéten (RB), dar samlas beslutsfattande personer fran respektive medlem for att
gemensamt fatta strategiska beslut rérande utvecklingen av UKP.

Det finns tre personer knutna till processledningen inom Uppsala Klimatprotokoll (UKP) som
tillsammans bildar en horisontell arbetsgrupp. Arbetsbelastningen i UKP inom arbetsgruppen varierar
da det enbart dr en person som arbetar 100% med UKP. Processledningens roll dr att administrera,
sammankalla och driva arbetet framat. Det dr processledningens uppgift att hantera de dagliga
fragorna med UKP samt fanga upp och kanalisera medlemmarnas intressen och behov.
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Det finns just nu sju fokusgrupper inom UKP. Inga fokusgrupper leds av processledarna utan det ar
medlemmar som innehar spetskompetens inom respektive fokusomrade som ar fokusgruppsledare
men med hjalp av processledningen. Exempelvis skdter processledningen minnesanteckningar och ar
sekreterare pa traffarna och syftet ar att fokusgruppsledarna ska fokusera pa att fylla tréaffarna med
givande innehall och processledningen ska skota det administrativa. Malet ar att skapa delaktighet hos
medlemmarna och fa ratt kompetens pa ratt plats sa att moétena blir sa givande som mdjligt.
Respektive fokusgrupp traffas ca 4 ganger per ar.

Klimatgruppen (KG) leds av klimatstrategen i kommunen tillsammans med processledningen och
har fyra traffar per ar. KG riktar sig mot den personen som innehar stérst kompetens inom respektive
medlems klimatarbete. Syftet med gruppen ar att skapa en hogkompetensgrupp for inspiration,
kunskaps- och erfarenhetsutbyte, etablera ett kontaktnat for personerna som arbetar med
klimatfragan hos respektive medlem samt utveckla arbetet med UKP. ?°

Samordningsgruppen ar en styrgrupp som fattar strategiska och principiella beslut pa uppdrag av
rundabordsmoten (RB). SG forbereder forslag bade till KG och till RB och har en stodjande roll till
processledningen. SG traffas regelbundet och bestar av fem till sex medlemmar som roterar déar
Uppsala kommun och dess klimatstrateg ar stindig ordférande. *°

Rundabordmoten (RB) ar UKP:s hogst beslutande organ och bestar av beslutsfattande personer fran
respektive medlem, oftast VD eller ledningsrepresentant. RB traffas en gang per termin och har som
roll att fatta storre strategiska beslut for UKP. Det ar Uppsala kommuns klimatstrateg som ar
ordférande i RB.3!

3.1.7 Sammanfattning organisering, beslutsprocesser och processledning

= Allainitiativ har en administration och processledning som systematiskt driver arbetet framat.
Daremot skiljer sig initiativen at i hur stora resurser som ldaggs pa att administrera och
processleda.

= Alla initiativ har nagon form av styrgrupp, daremot skiljer sig initiativens styrgrupper at i
omfang och roll.

= Alla initiativ involverar beslutsfattande personer fran respektive organisation sasom VD,
ledningsrepresentant eller liknande, dock i olika sammanhang och i olika roller.

- Tva initiativ, UKP och Klimatradet, anvdnder sig av de beslutsfattande personerna hos
respektive medlem for att fatta strategiska beslut inom natverket, vilka ocksa utgor det hogst
beslutande organet inom de tva natverken.

— Fyra av initiativen har grupperat sitt arbete utifran fokusomraden dar ocksa tre av initiativen
involverar medlemmarna som arbets- eller fokusgruppsledare.

29 Uppsala klimatprotokoll, Klimatprotokollet avtal period 4,
https://klimatprotokollet.uppsala.se/globalassets/klimatprotokollet2/dokument/uppsala-klimatprotokoll-protokollstext-
period-iv.pdf Hdmtad 13 april 2020.

30 |bid.

31 |bid.
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3.2 Arbetsmetod

3.2.1 Gothenburg Climate Partnership
GCP &r ett projektbaserat initiativ som arbetar i matbara, handfasta projekt som syftar till att skapa
klimatnytta i form av utslappsminskningar.32

Figur 4 - Arbetsmetodik GCP 33
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| figur 4 ovan beskrivs metodiken kring hur GCP valt att arbeta. Den inledande fasens syfte ar att
identifiera en utmaning, ett fokusomrade eller ett specifikt projekt som aktérer kan samlas kring.
Identifieringen av utmaningar kan komma fran néaringslivet, stadskontoret, akademin, science parks
eller likande, alternativt fran GCP sjalva. Efter att en utmaning identifierats ar GCP:s roll att samordna
och féra samman aktdrer som ar berérda av utmaningen for att i ndsta skede komma fram till en
gemensam projektforklaring. Detta steg beskrivs av verksamhetsledaren som valdigt resurskravande i
bade tid och pengar.

Att identifiera en utmaning kan ga enkelt, dd kunskapen kring var utmaningarna i
Goteborgsregionen finns ar relativt etablerad. Daremot ar det tidskravande att hitta berdrda aktorer,
sammanféra dem och fa med sig aktorerna pa utmaningen och sedan skapa ett projekt. Svarigheter
finns i att det ofta krdvs bade tid och ekonomiska medel fran de aktérer som valjer att engagera sig,
for det krévs ofta beslut fran hogre ort vilket kraver ett gediget bakgrunds- och paverkansarbete, vilket
ar resurskravande.

GCP har vidare valt att inte ga in som projektledare, varken i pagaende eller i framtida projekt. Detta
pa grund av resursbrist och att de har identifierat att de gor storst nytta genom att samordna och féra
samman aktérer, processleda, kommunicera och utféra effektberdkningar, inte projektleda. Ett
strategiskt beslut som mojliggor att GCP kan ha flera projekt igdng samtidigt.

GCP utfor klimatberdkningar av alla sina projekt for att kunna utvardera och kartlagga den faktiska
utslappsminskningen som varje projekt har inneburit. De anvander Greenhouse gas protocoll som

32 Business region Goteborg, Gothenburg Climate partnership,
https://www.businessregiongoteborg.se/sv/gothenburgclimatepartnership%E2%80%8B Hamtad 23 april 2020.
33 Business region Goteborg, Gothenburg Climate partnership,
https://www.businessregiongoteborg.se/sv/gothenburgclimatepartnership%E2%80%8B Hamtad 23 april 2020.
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berdkningsmetodik for alla sina projekt. Da initiativet ar relativt ungt finns inga avslutade projekt annu
och saledes finns inte heller nagra klimatberdkningar att redovisa.

3.2.2 Klimat2030 i Vastra Goétaland
Klimat2030 har identifierat fyra arbetssatt som ska bidra till en positiv samhallsférandring och ska
integreras som tankemodell for hur arbetet inom Klimat2030 bedrivs. De fyra arbetssatten innebar att:

1) Vara foregangare for ett gott liv i en fossilfri varld

2) Klimatplanera for framtida samhallsstrukturer

3) Investera i testarenor och innovationer som bidrar till utveckling och jobb
4) Utveckla attraktiva samhallen déar det ska vara latt att gora ratt

Dessa fyra forhallningssatt ska genomsyra arbetet inom Klimat2030 och syftet ar att de ska fungera likt
en mall fér satsningar och &tgarder.3*

Klimat2030 anvander sig av ett frivillighetsbaserat klimatavtal for att fa undertecknarna att minska
sina respektive utslapp. Avtalet bestar av tva delar, den férsta delen innebar att organisationen
forbinder sig att bidra till att na det regionala klimatmalet om att bli en fossiloberoende region till
2030. Den andra delen av avtalet innebér att den undertecknande organisationen far skriva in vilka
ataganden organisationen planerar att genomfora for att na regionens klimatmal.

Klimat2030 har organiserat sitt aktiva klimatarbete i fyra fokusomraden.

1) Hallbara transporter

2) Fornyelsebara och resurseffektiva produkter och tjanster
3) Klimatsmart och hilsosam mat

4) Sunda och klimatsmarta lokaler och bostader

Kopplat till varje fokusgrupp finns en heltidsanstalld samordnare som skoter det praktiska arbetet och
en styrgrupp som ser till att tréffarna haller hég kvalité och som ska sdkerstélla verkstad ute hos
undertecknarna inom respektive fokusomrade.

Vidare haller Klimat2030 pa att ta fram vad de sjalva kallar fér Kommunlistan. Kommunlistan ska
besta av en rad olika utmaningar som kommuner kan anta for att 6ka tempot i omstallningsarbetet
och snabbare minska deras utslapp av vaxthusgaser.

3.2.3 Klimatradet i J6nk&pings 1én

Det aktiva klimatarbetet inom Klimatradet har sin utgangspunkt i de 12 olika arbets-/fokusgrupperna.
Tio av de tolv arbetsgrupperna dr omradesfokuserade, en arbetsgrupp ar en beredningsgrupp och den
tolfte arbetsgruppen &ar sjilva radet. Det praktiska klimatarbetet sker ute i de tio arbets-
/fokusgrupperna vilka redovisas har nedan.3®

1) Transporter och planering

2) Etablering laddinfrastruktur och férnybara drivmedel
3) Klimatanpassning

4) Foérnybar energi, jord- och skogsbruk

5) Kommunikationsgruppen

6) Energieffektivisering, konsumtion och livsstil

34 Klimat2030, Arbetssdtt, 2020 https://klimat2030.se/arbetssatt/ Himtad 28 april 2020.
35 Klimatradet, Om klimatrddet, 2020 https://klimatradet.se/om-klimatradet/ Hamtad 19 april 2020.
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7) Ungdomsradet

8) Trahusgruppen

9) Klimatveckan

10) Hallbara investeringar

Uppdelningen och identifieringen av varje omrade ar baserat pa medlemmarnas vilja och behov. Syftet
med arbets-/fokusgrupperna ar att fa till spets i specifika fragor och tillsammans uppna en hogre
kompetensniva samt att inga i gemensamma projekt och satsningar eller ta fram atgarder som kan
implementeras ute hos respektive organisation. Det &r i arbets-/fokusgrupperna som inspirations-,
kunskaps- och erfarenhetsutbyte sker eller specifika projekt bedrivs. Vanligtvis traffas arbets-
/fokusgrupperna ca fyra ganger per ar och innehallet bestams gemensamt men dar processledaren
och arbets-/fokusgruppsledaren har ett uttkat ansvar.

Klimatradets 6vergripande syfte och mal ar att bidra till att nd den regionala klimatvisionen om att
bli ett plusenergilan till 2050. Som medlem stéller man sig bakom det malet och atar sig att aktivt
arbeta for att bidra till att na visionen.

Klimatradets arbetsmodell fér att na visionen bygger pa en backcasting-metod, som utgar fran det
onskade tillstandet for att sedan ta sig tillbaka till nulaget. Klimatradet kan da genomféra en
kartlaggning av gapet mellan nuldget och sin vision och identifiera atgarder som behovs genomforas,
bade idag och i framtiden, for att na sitt mal. Det praktiska arbetet delas enligt modellen upp i féljande
fyra omraden:

1) Visionen om ett plusenergildan

2) Nulagesanalys

3) Identifiering av satsningar och atgarder som bidrar i ratt riktning
4) Prioritering av satsningar®®

Klimatradet arbetar ocksa i specifika projekt och satsningar vars syfte ar att bidra till malet om ett
plusenergilan 2050. Exempel pa genomférda och pagaende projekt ar Bridging the gap, ett projekt for
att minska utslappen fran transportsektorn, Solkraftsprojekt, dar malet var att dubblera den
installerade mangden solceller i Jonkdpings lan och Effektlager, dar deltagarna skapade ett effektlager
av second life-bilbatterier.’’

Projekten hirstammar ofta fran arbets-/fokusgrupperna som identifierat en gemensam utmaning
eller ett omrade som de skulle vilja arbeta med tillsammans i ett aktivt projektsamarbete. Satsningen
eller projektet forbereds da forst i arbets-/fokusgruppen, spetsas i beredningsgruppen for att sedan
lyftas upp till rddet som beslutar om projektet kan ta form. Metodiken gor att projektet forankras bade
i klimatradet och hos de beslutsfattande personerna hos varje berord aktor, vilket ger de mandat som
tjdanstepersonerna behoéver for att verka inom projektet.

Vidare har Klimatradet en egen klimatvecka som ska praglas av granséverskridande, lattillgdngliga
samt motiverande aktiviteter som syftar till att bidra med kunskap, inspiration och en o©kad
medvetenhet om fordelarna med ett aktivt klimatarbete. Klimatveckan genomférs arligen och
genomférdes forsta gdngen sedan 2014. 38

Varje ar delar klimatradet ut ett klimatpris till en aktér som pa ett fortjanstfullt satt bidragit till att
na klimatvisionen eller pa annat sitt bidragit till klimatarbetet i linet.

36 Klimatradet, Klimatredovisning, 2020 https://klimatradet.se/klimatredovisning/ Hamtad 17 april 2020.
37 Klimatradet, projekt, 2020 http://klimatradet.se/projekt/ Hamtad 17 april 2020.
38 Klimatradet, om klimatveckan, 2020, https://klimatveckan.klimatradet.se/om-klimatveckan/ Hamtad 17 april 2020.

39 Klimatradet, Klimatpris, 2020, https://klimatradet.se/klimatpris/ Himtad 17 april 2020.
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Resultat- och projektredovisningar genomférs regelbundet inom Klimatradet vilket ar viktigt for att
skapa en kansla av engagemang och stolthet samt ge momentum till vidare arbete.

Det sker dven regelbundna utvarderingar av hela Klimatradets arbete. Uppféljningen bestar av
fragor kring Klimatradets arbete under det gangna aret som alla deltagande aktorer far svara pa och
detta presenteras for radet. Detta en viktig indikator for Klimatradet som visar om de gor ratt saker
och om dem skapar nytta at medlemmarna. Ett utdrag fran forra uppféljningen visar exempelvis att 28
% svarade mycket bra pa fragan Hur upplever du nyttan fér din organisation att delta pd Klimatradet?
Ytterligare 62 % svarade bra medan 10 % svarade mindre bra.*

3.2.4 Linkopingsinitiativet

LI riktar sig mot de mest energiintensiva organisationerna i Linkdpings kommun. Medlemmarna i LI
skriver pa ett avtal dar de atar sig att bidra till att nd Linkdping kommuns klimatmal om att vara
koldioxidneutrala till 2025 och ha en minskad global klimatpaverkan. Vidare atar sig ocksa de
deltagande organisationerna att ha en minskande utslappstrend av koldioxid. Det arbetet ska ske
utifran principerna samverkan, larande, kommunikation och férandring. Avtalet listar dven deltagarnas
atagande, har foljer ett utdrag: “ha tydliga och tidsatta energi- och klimatmal”, “genomfora atgarder
for att nd energi- och klimatmalen” samt ”&rligen méta och félja upp energi- och klimatmalen.” 4!

LI har vidare organiserat sitt aktiva klimatarbete utifran tre temaomraden.
1) Energi

2) Resor och transporter

3) Materiella resursfléden

Identifieringen av dessa tre temaomraden har skett i samrad med medlemmarna och det ar deras
behov och vilja som styrt. De tre temaomradena bildar fokusgrupper dar medlemmarna forvantas
delta i minst tva av grupperna och dar det aktiva arbetet kommer ske. Fokusgrupperna syftar till att
lyfta specifika @mnen och pa sa vis spetsa LI som samverkansorganisation och majliggora for ett mer
riktat kunskapsutbyte mellan de deltagande aktoérerna. Vidare ar det i fokusgrupperna som det
eftersoka kunskaps och erfarenhetsutbytet ska ske.

LI kommer i samrad med medlemmarna ta fram klimatutmaningar av varierande svarighetsgrad
och inom olika omraden. Syftet ar att 6ka tempot hos medlemmarna samt ge dem konkreta handfasta
verktyg for att genomfora atgarder pa hemmaplan. Utmaningarna planeras tas fram under 2020.

LI planerar att genomféra omvarldstraffar tva ganger per ar. Till omvarldstraffarna bjuds alla
medlemmar in, oavsett vilken fokusgrupp de vanligtvis gar till men ocksa aktorer utanfor LI, exempelvis
akademin, science parks eller branschorganisationer. Syftet ar att bredda aktérernas kontaktnat och
skapa en ny métesplattform fér Linkdpings aktérer som arbetar inom klimat och héllbarhet. 42

LI tar fram arsredovisningar som redovisas i samband med den arliga ledningstraffen dar
medlemmarnas ledningsrepresentanter traffas. Arsredovisningen presenterar vad natverket arbetat
med under foregaende ar och innehaller energi- och klimatredovisningar fran respektive medlem som
i nuldget redovisas var for sig. Den planerade arsredovisningen for 2020 kommer dock visa en samlad
energi och klimatredovisning. Alla medlemmarnas berakningar kommer da sammanstallas och
redovisas som en enhet. Genom att redovisa klimatutslapp och energiférbrukning gemensamt kan LI
borja mata trender for initiativet som helhet. Dock ar klimatberdkningar komplext och just nu berdknas
det pa olika satt hos medlemsorganisationerna i LI. Det som LI kommer gora framat ar att ta in data

40 Klimatradet, Om klimatrddet, 2020 https://klimatradet.se/om-klimatradet/ Hamtad 17 april 2020.
41 Linkopingsinitiativet, Samverkansavtal 2020 - 2021, 2020.
42 |bid.
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kring energiférbrukning och bransleférbrukning och rdkna enligt kommunens metodik pa
schablonvéarden for att ge en enhetlig bild. Resultatet behover analyseras djupare med tanke pa att
det finns internationella och nationella bolag inom LI och att forflyttningar fran eller till Linkoping kan
komma att fordndra deras lokala utsldpp vilket ocksa kommer paverka utslappen fér LI som
samverkansorganisation.

3.2.5 Lunds Klimatallians
Lunds klimatallians har fyra halvdagstraffar om aret plus en jullunch. Traffarnas innehall varierar och
kan vara rena natverkstraffar, 6ppna moten, workshops eller studiebesdk och bestar av bade interna
och externa inspirationsforelasningar. Det ska vara medlemmarnas behov som styr innehallet pa
traffarna och det ar processledaren tillsammans med styrgruppen som arrangerar traffarna.

| ett nytt samarbete med Lunds kommun har natverkets aktérer bjudits in for att underteckna och
bli en del av Borgmastaravtalet i Lund. Borgmastaravtalet ar ett EU-projekt som riktar sig mot
kommuner som vid paskrift lovar utslappsminskningar om minst 40 % till 2030. Féretagen som skriver
pa atar sig bl.a. bidra till Lunds klimatmal, redovisa klimatutsldpp och klimatatgarder samt sprida och
dela med sig av kunskaper och erfarenheter.*® Fér Klimatalliansen var detta ett satt att dka tempot och
utmana sina medlemmar.

3.2.6 Uppsala Klimatprotokoll

Uppsala klimatprotokolls praktiska arbete utgar fran det lokala klimatavtal alla deltagande parter
signerar och som lGper i trearsperioder. Avtalet syftar bl.a. till att klargora vilka ataganden
medlemsorganisationer forvintas genomfora. Atagandena ar uppdelade i tva sektioner (1) samverka
och inspirera samt (2) bedriva systematiskt hallbarhetsarbete med fokus pa klimat.
Sammanfattningsvis ska de deltagande aktérerna bidra med kunskap och erfarenhet, redovisa sin
energiforbrukning och sina klimatpaverkande utslapp samt ta fram klimatmal for den egna
organisationen som bidrar till att na klimatmalet om ett Uppsala som é&r fossilfritt 2030 och
klimatpositivt 2050 samt anta minst 5 klimatutmaningar.**

UKP:s medlemmar har tillsammans med processledningen tagit fram 30 klimatutmaningar med
varierad svarighetsgrad utifran 6 olika omraden. Klimatutmaningarna syftar till att oka tempot i
omstallningsarbetet och vara konkreta atgarder som medlemmarna kan genomfdra pa hemmaplan.
Klimatutmaningarna lanserades 2019 och kommer féljas upp arligen, forsta gangen under 2020.

Vidare ar det praktiska arbetet uppdelat i sju fokusgrupper som bildats utifrdan medlemmarnas
intressen och behov, vilka kan variera 6ver tid. Protokollets fokusgrupper har som syfte att vara
plattformen for inspiration samt erfarenhets- och kunskapsutbyte. Fokusgrupperna ar foéljande:

Byggmaterialval

Energi

Hallbara godstransporter
Hallbart resande

Hallbar stadsdelsutveckling
Jakten pa plasten

Mat och klimat*

No vk wnNR

43 Lunds Klimat, Borgmdstaravtalet, 2020 http://lundsklimat.se/aktiviteter/borgmastaravtalet/ Hamtad 19 april 2020.

44 Uppsala klimatprotokoll, Klimatprotokollet avtal period 4,
https://klimatprotokollet.uppsala.se/globalassets/klimatprotokollet2/dokument/uppsala-klimatprotokoll-protokollstext-
period-iv.pdf Hdmtad 13 april 2020.

45 Uppsala klimatprotokoll, Fokusgrupper, 2019 https://klimatprotokollet.uppsala.se/om-klimatprotokollet/fokusgrupper/
Hamtad 19 april 2020.
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Under varje avtalsperiod genomfoér processledningen enskilda medlemsdialoger med alla
medlemmarna. Det ar moéten mellan processledningen och medlemmarnas platschef, VD eller
ledningsrepresentant samt hallbarhets-/klimatansvarig. Syftet med motena ar dels att fanga upp varje
medlems unika forutsattningar samt identifiera deras utmaningar och behov. Medlemsdialogen ses
som ett bra verktyg for att komma ut till medlemmarna och paskynda deras arbete genom att aterigen
lyfta fragan och stalla utmanande fragor.

UKP redovisar natverkets samlade koldioxidutslapp och energiférbrukning och natverket satter
egna mal for utslappsminskningstakt och for minskad energiférbrukning. Malet for period fyra ar att
ha en &rlig minskningstakt pa 14 - 16 % géllande vaxthusgasutsldppen.*® Se figur 5 nedan for historiska
resultat:

Figur 5 Historiska resultat fér UKP

- Vaxthusgasutslapp 2015-2017 « Period IlI:
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% 100 000
o oo * Period I:
o 2010-2012 =- 4,5 %
40000
20000
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W Fastigheter m Transporter och Resor Tillverkning och Produktion = Ovrigt 3’5 %

Killa: Lasse Andersson, Processledare UKP*’

Inom ramen for Klimatprotokollet har flertalet projekt bedrivits, det senaste hade arbetsnamnet
Jakten pa plasten, ett projekt som drog igang inom fokusgruppen med samma namn. Projekt har enligt
UKP foérdelen i att det &r en praktisk och konkret atgard som ofta leder till faktiska forbattringar som
ocksa ar matbara. Men det ar ocksa resurskravande bade i form av tid och pengar. Just nu finns inga
projekt igang inom ramen fér UKP, daremot finns flertalet samarbeten mellan olika medlemmar men
de sker utanfoér UKP.

46 Uppsala klimatprotokoll, Fokusgrupper, 2019 https://klimatprotokollet.uppsala.se/om-klimatprotokollet/fokusgrupper/
Hamtad 19 april 2020.
47 Andersson, Lasse; Processledare Uppsala Klimatprotokoll, e-post-konversation, 2 mars 2020.
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3.2.7 Sammanfattning arbetsmetod

Tabell 3: Arbetsmetoder

GCP Klimat2030 Klimatradet LI LKA UKP
Fokusgrupper | Nej Ja, fyra stycken | Ja, 12 arbets- Inga aktiva just Nej Ja, sju stycken
och nu, lanseras
fokusgrupper under 2020
Klimat- Nej Ja, Nej Nej, menskata | Nej Ja, 30 stycken
utmaningar Kommunlistan fram
Projekt Ja, arbetar Nej Ja Nej Nej Ja
enbart i
projekt
Klimatavtal Nej Ja Nej Ja Nej Ja
Resultat- Ja, utfor Nej Ja, exempelvis | Ja, individuella Ja, Ja, gemensam
redovisningar | effektberdkn projekt- klimat- individuella klimat-
ingar i form redovisningar | berdkningar klimat- berdkning for
av berdkningar | hela UKP
utslappsmin
skningar for
varje projekt
Unika inslag Enda Har fyra Klimatpris, Omvarlds- och Anvander Medlems-
initiativet heltidsanstallda | klimatvecka, stortraffar, affars- Dialoger,
som arbetar | samordnare for | klimatradet medlems- incitament medlemmar ar
med ett helt | fokusgrupperna. | har en egen strategin med for att skapa | fokusgrupps-
projekt- Undertecknarna | budget, el- och klimatnytta. | ledare
baserat ska lista deras medlemmar ar | energiintensiva Borgmastar-
arbetssatt atgérder de arbets- och foretag avtalet
planerar att fokusgruppsle
genomfora dare

Alla initiativ har ett 6vergripande lokalt/regionalt klimatmal som initiativet syftar arbeta mot.

Fyra av sex initiativ anvdnder sig av ett avtal med preciserade ataganden for de deltagande
aktorerna. Inget avtal ar juridiskt bindande.

Tre av sex initiativ anvander sig av omradesbaserade arbets-/fokusgrupper for att spetsa
organisationen och dela upp klimatarbetet utifrdan medlemmarnas vilja och behov, och

ytterligare ett initiativ ar i utvecklingsfasen av fokusgrupper.

Fyra av sex initiativ anvander sig av klimatutmaningar for att hjalpa och utmana sina
medlemmar att 6ka takten med att minska sina klimatpaverkande utslapp.

Fem av sex initiativ lyfter fram inspiration, erfarenhets- och kunskapsutbyte som centrala
varden till varfér deras medlemmar valjer att medverka.

Tre av sex initiativ arbetar aktivt med att identifiera och genomféra projekt som syftar till att

na det overgripande klimatmalet.
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— GCP &r det enda initiativet som enbart arbetar i projektform, Gvriga initiativ bygger pa att
medlemmarna lovar att genomféra atgarder i sin egen organisation.

= Alla initiativen anvander sig av resultatredovisning, dock skiljer sig vilka typer av resultat som
redovisas.

= Defyralokalainitiativen anvander sig av klimatberakningar, dock med varierande metoder och
omfang.

3.3 Finansiering

3.3.1 Gothenburg Climate Partnership

Gothenburg Climate Partnership (GCP) och dess driftkostnad har under ar 2017, 2018 och 2019
finansierats med direkta medel fran Kommunstyrelsen. Fran och med 2020 &r initiativet en del av
naringslivskontoret Business region Goteborgs (BRG) arliga budget. | budgeten ingar I6nekostnader for
administration och processledning. Da GCP inte ar medlemsbaserat utan ett projektbaserat initiativ
finns inga medlemsavgifter. Daremot kan det finnas projektbaserade kostnader for de parter som
valjer att ga in i olika projekt.

3.3.2 Klimat2030 i Vastra Goétaland

Klimat2030 ar kostnadsfritt fér organisationer som valjer att bli undertecknare. Driftkostnad for
initiativet finansieras av Region Vastra Gotaland och Lansstyrelsen i Vastra Gotaland. Regionen och
Lansstyrelsen har olika ekonomiska insatser i initiativet dar regionen har storst budget. Regionen
finansierar forutom den processledare som ar knuten till regionen, en kommunikator pa 40 % samt 50
% av lonekostnaden for samordnarna for de fyra olika fokusgrupperna, en arlig kostnad pa ca 1,2
miljoner kr. Den andra halvan av lonekostnaderna for samordnarna finansieras av respektive
forskningsinstitut eller science park som samordnarna ar knutna till. Lansstyrelsen finansierar i sin tur
processledaren fran organisationen samt en kommunikator pa 15 %.

3.3.3 Klimatradet i J6nk&pings lén

Driftkostnad for processledning och administration finansieras av Lansstyrelsen i Jonkopings lan. Att
enbart vara medlem och aktivt delta i Klimatradets arbetsgrupper ar kostnadsfritt. Daremot finns en
arlig avgift for de 34 ledamoéter som sitter i klimatradet. Avgiften skiljer sig mellan féretag och
kommuner, se tabell 4. Avgifterna finansierar den budget klimatradet och dess medlemmar har
radighet Over. Utbver medlemsavgifterna betalar regionen 300tkr och lansstyrelsen lagger in
ytterligare 400tkr och den totala budgeten fér klimatradet fér 2020 uppgér till drygt 1,2 miljoner kr.*®

3.3.4 Linkopingsinitiativet

Driftkostnad for LI finansieras av naringslivskontoret, dar ingar l6nekostnader fér administration samt
processledning och projektledning. Dessutom finns en medlemsavgift pa 10 000kr per ar for respektive
medlem. Medlemsavgiften ska i huvudsak anvandas till att utveckla tréffarna och géra dem sa givande
som mojligt. Budgeten for LI uppgar till 300-350tkr per ar.

3.3.5 Lunds Klimatallians
Lunds klimatallians finansieras genom en arsavgift pa 5000 kr per ar for respektive medlem, och
initiativets totala budget ar ca 125tkr.

48Klimatradet, Om Klimatrdadet, https://klimatradet.se/om-klimatradet/ hdmtad 13 april 2020
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3.3.6 Uppsala Klimatprotokoll
UKP samfinansieras genom medlemsavgifter och kommunala medel, se tabell 4 for medlemsavgifter.
Kommunens insats ar baserat pa antal betalande medlemmar, kommunen betalar lika mycket som de
just nu 32 betalande medlemmarna betalar tillsammans, dock minst 750tkr och max 1 miljon kr. UKP:s
budget for 2020 uppgar till knappt 2 miljoner kr. Samfinansieringen ska primart sakerstélla

processledning, kommunikationsinsatser, uppféljning samt métesadministration.

3.3.7 Sammanfattning finansiering

Tabell 4: Finansieringsmetoder

GCP Klimat2030 Klimatradet LI LKA UKP

Medlems | Nej Nej Foretag: 10 000kr/ar | 5000 30 000kr/ar.

-avgift 15 000kr/ar kr/ar Gratis for intresse-,
Kommuner: kunskaps- och
1,5kr/hushall. expertorganisationer

Drift- Goteborg stads | Regionen Lansstyrelsen | Linkdpings Medlems- | Samfinansiering, Uppsala

kostnad naringslivs- och i Jonkopings kommun, avgifter kommun minst 750 tkr

kontor, BRG Lansstyrelsen | lan naringslivs- max 1 miljon kr
i Vastra kontoret
Gotaland

- Kommunen, regionen och/eller lansstyrelsen finansierar driftskostnader fér administration
och processledning i alla initiativ forutom Lunds klimatallians.

— Bade LI och GCP finansieras via det kommunala néringslivskontoret, UKP daremot finansieras
via hallbarhetsavdelningen pa kommunen.

= Unika inslag ar bl.a. UKP:s samfinansiering, Klimat2030 och deras finansiering av samordnarna
samt Klimatradet och att deras rad har en egen budget.

3.4 Upplevda faktorer for en attraktiv och langsiktig samverkan

Nedan foljer en presentation av de faktorer studieobjekten har lyft fram som noédvandiga for att
initiativen ska ha forutsattningar for att vara en attraktiv och langsiktig samverkansplattform. For en
mer utforlig beskrivning se bilaga C samt avsnitt 4.4.

Tabell 5: Faktorer for en attraktiv och langsiktig samverkansplattform

Resurser i form av tid och pengar Astadkomma ett erfarenhets- och kunskapsutbyte

Att delta i initiativet ska leda till en organisatorisk och
personlig utveckling

Forankring av beslut, bade hos initiativtagaren
och hos medlemmarna genom att Involvera
beslutsfattande personer

Skapa delaktighet En kreativ, lyhord och driven processledning

49 Uppsala klimatprotokoll, Klimatprotokollet avtal period 4,
https://klimatprotokollet.uppsala.se/globalassets/klimatprotokollet2/dokument/uppsala-klimatprotokoll-protokollstext-

period-iv.pdf Hdmtad 13 april 2020.
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Ha givande traffar och moten

Sprida inspiration

3.5 Upplevda utmaningar och férdelar
Tabell 6: Upplevda utmaningar och fordelar
Utmaningar

Svart att utvardera och mata initiativens effekt
och huruvida de faktiskt bidragit till minskade
utslapp eller om de eventuella
utslappsminskningarna hos medlemmarna hade
skett utan ett medlemskap

Samverkansprocesser involverar bade
organisationer och manniskor vilka ar mobila,
bade organisationer och manniskor flyttar

Resultatredovisningar genom klimatberakningar
ar komplexa och berdknas idag pa manga olika
satt

Det ar resurskravande att arbeta med projekt och

i det projektbaserade arbetssattet

Det ar resurskravande att ha en administrativ
valfungerande processledning

4. Diskussion

Tydligt syfte och mal med initiativet

Leverera och redovisa resultat och uppféljning

Medlemmarnas intresse ska styra initiativets
inriktning

Fordelar

Medlemskapen i initiativen och underskrifter av
klimatavtal genererar tyngd och starkta argument at
tjanstepersonerna som arbetar med fragorna ute i
medlemsorganisationerna

Initiativen vittnar om en informell tavling mellan
medlemmarna i vem som ligger langst fram i
klimatarbetet, vem som antagit och genomfort flest
utmaningar

Samverkansplattformen ar en etablerad kontaktvag
mellan offentligheten och det lokala alternativt
regionala naringslivet, som kan anvandas for att
forkorta en rad processer och exempelvis
astadkomma gemensamma aktiviteter eller projekt

Initiativen samordnar och utgoér snabba
spridningsvagar av resurser sdsom kunskapsunderlag,
kontakter och erfarenheter och kan pa ett effektivt
satt sprida dessa till medlemmarna

Samverkansplattformen skapar kontaktvagar och ett
natverk mellan medlemmarna dar inofficiella
informationsutbyten utanfor traffarna kan ske dar de
kan hjalpa varandra i deras dagliga arbete

Initiativen har mojlighet att hjalpa samhallets aktorer
att snabbare reducera sina utslapp an om de hade
forsokt genomfora samma utslappsminskning pa egen
hand genom samordning av kunskap, erfarenhet och
resurser

Foreliggande studie har kunnat konstatera att alla initiativ delar samma mal dvs. att bidra till minskade
utslapp av vaxthusgasutslapp och samtliga initiativ ar initierade av den offentliga sektorn som ett
verktyg for att bidra till att na ett lokalt eller regionalt klimatmal.

Studien har identifierat bade likheter och skillnader i sdttet de olika initiativen samverkar pa bade i
val av organisering, hur beslutsprocesserna ser ut, hur de ar finansierade samt vilken arbetsmetod och
vilka verktyg de anvander sig av. Detta kan forklaras med att fenomenet sektorsoverskidande lokal och
regional klimatsamverkan ar ett relativt ungt och outforskat amne, sa dven initiativen. Det finns heller
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ingen mall eller utarbetad och férankrad metodik i hur initiativen ska samverka for att fa ut basta
mojliga effekt.
Nedan foljer vidare analys och diskussion av studiens resultat, avsnitt for avsnitt.

4.1 Organisering

Gallande organiseringen av ett klimatsamverkansinitiativ har studien kunnat identifiera att
processledningens roll ar avgérande for huruvida initiativet ska uppna sitt syfte eller ej. Utan en
administration som driver p3, kallar till moten, delegerar och inkluderar, samordnar och identifierar
nya fragor att arbeta kring finns en risk att initiativen inte bli langvariga. Processledningen har en kritisk
roll i att fanga upp medlemmarnas behov och intresse och pa ett kreativt satt omvandla deras vilja till
nagot konkret, exempelvis en fokusgrupp, en utmaning eller ett projekt. Detta for att se till att
initiativet ar vardeskapande at deltagarna, att de kanner att de far ut nagot med sitt deltagande och
hjalper dem att na sina mal och pa sa satt dven uppna initiativets syfte.

Vidare ar organiseringen i fokusgrupper en valanvand organiseringsmetod med syftet att skapa
spets och samla kompetens i samma rum for att fa ett relevant och hogkvalitativt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte dar deltagarna ska kdnna att motet ger dem nagot. Fokusgrupperna leds ofta av
medlemmarna sjalva och fokusomradena ar framtagna utifran medlemmarnas intressen for att skapa
engagemang och for att svara mot vad medlemmarna vill ha. Det kan antydas vara av stor vikt att
initiativens fokusgrupper och organiseringsmetod ska vara baserat pa att initiativen 4r medlemsstyrda.
Det ar medlemmarnas vilja till samverkan som bygger initiativen och det ar endast nar medlemmarna
lyckas reducera sina utsldapp som ocksa initiativet kan uppfylla sitt syfte. Medlemsstyrda fokusgrupper
i de omrade medlemmarnas intresse ligger kan darfor antydas vara en viktig komponent for att lyckas
reducera de territoriella koldioxidutslappen.

Studien har ocksa kunnat visa att initiativens beslutsprocesser skiljer sig at markant. Det gar trots
det att identifiera generella monster, exempelvis att initiativen har nagon form av styrgrupp som fattar
strategiska och att initiativen involverar hogst beslutsfattande personer, bade inom initiativtagarna
och hos medlemmarna. Styrgruppernas omfattning och roll varierar och den kan bestd av bade
initiativtagarens beslutsfattande personer och medlemmar. Styrgruppen kan anses vara ett
nodvandigt inslag for att avlasta processledningen och for att ge mandat i att ta strategiska beslut.
Darfor ar det viktigt att involvera hogsta ort for forankring och for att ha nédvandigt mandat.

Ytterligare en nivd anvédnds inom UKP och Klimatradet, dar medlemmarnas beslutsfattande
personer tillsammans agerar hogsta beslutsfattande organ inom initiativet. Dar ar det medlemmarna
som pa sittande mote beslutar om atgédrder, mal och insatser som ska genomforas. Att respektive
medlems hogst beslutsfattande person samlas for att fatta beslut kan anses ha manga positiva
effekter, bl.a. ger det mandat till initiativet, besluten som fattas ar val férankrade hos medlemmarna
och sannolikheten att de ska implementeras kan anses hojas. Det sdander ocksa interna och externa
signaler om att organisationen arbetar aktivt med fragan och det starker tjanstepersonernas formaga
att arbeta med fragan.

4.2 Arbetsmetod

Klimatutmaningar ar ett valanvant verktyg hos initiativen och har flera funktioner bl.a. som handfasta,
tydliga och genomforbara atgarder riktade till medlemmarna, som tavlingsmoment eller som ett satt
att Oka tempot ute hos medlemmarna. Utmaningarna ar oftast framtagna i samrad med
medlemmarna, vilket gor att de ar férankrade i deras vilja och behov och kan variera i svarighetsgrad,
vilka ar nagra av skalen till populariteten bland de studerade initiativen. Utmaningarna far darfor en
viktig funktion i att hjidlpa medlemmarna med att ga fran ord till handling, ndgot som initiativen
uttrycker att det finns ett starkt behov av.
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Arbetsmetodiken med klimatutmaningar som verktyg far ocksa stod via det nationella
samverkansinitiativet Fossilfritt Sverige®®, som har tagit fram fyra klimatutmaningar med vilka de
uppmanar regioner, kommuner, organisationer och foretag att anta. Fossilfritt Sverige menar, i likhet
med de studerade initiativen, att klimatutmaningarna ar konkreta atgdrder som ska genererar faktiska
utsldppsminskningar.®!

Studien kan ocksa konstatera att anvandandet av ett lokalt eller regionalt klimatavtal skapar tyngd
at initiativen och ett nédvandigt momentum hos medlemmarna. Metoden involverar beslutsfattande
personer fran respektive medlem, vilket skapar en nédvandig legitimitet och ger mandat bade till
initiativet och till tjanstepersonerna som arbetar med klimatrelaterade fragor hos respektive medlem.
Avtalen kan fungera som en havstang och ge tyngd at tjanstepersonernas argumentation till varfor
insatser och atgarder for att reducera klimatpaverkande utslapp bor prioriteras. De kan da luta sig mot
avtalet som organisationen och dess hogst beslutsfattande person skrivit under for att legitimera
atgarder och satsningar som minskar deras klimatpaverkan.

Det finns dock kritik mot avtalen och det bor tas i beaktning att avtalen a andra sidan kan bli uddldsa
eftersom de saknar juridisk legitimitet. > Organisationer kan skriva under avtalet, men behéver inte
genomfora atgarder da de inte riskerar nagra repressalier och fragan kring om ett klimatavtal faktiskt
har nagon effekt pa medlemmarnas klimatarbete eller inte bor lyftas och vidare undersodkas.

Vad géller det projektbaserade arbetssattet kan studien konstatera att arbetssattet skapar konkreta
och matbara resultat inom ett specifikt omrade samtidigt som det ar ett resurskrdavande arbetssatt.
Projekt kan saledes generera faktiska utslappsminskningar och effekten ar oftast matbar, vilket kan
vara efterstravansvart for att kunna leverera konkreta resultat. Dock har det antytts finnas utmaningar
i att skala upp och na stora utslappsminskningar da projekten blir avgransade och endast innehaller en
handfull aktorer samt att de ofta ar tidsbegransade pa kortare perioder. Daremot kan projekt ge ringar
pa vattnet och skapa helt nya arbetsséatt efter projektets avslut samt att andra initiativ kan starta upp
liknande eller samma projekt inom sin regionala eller lokala kontext.

4.3 Finansiering

Avseende finansiering har studien kunnat konstatera att den offentliga sektorn har en central roll bade
gallande initiering, drift och finansiering. Eftersom initiativen inte ar vinstdrivande organisationer utan
erbjuder en samverkansplattform for organisationer som vill arbeta med att reducera sina
vaxthusgasutslapp tjdnar de saledes inga pengar pa det de erbjuder. Initiativen menar att deras
samverkansplattform skulle ha svart finnas pa enbart marknadsmaéssiga grunder och den offentliga
sektorn far darfor en viktig roll som drivande aktor.

Vidare gar det att se de medlemsavgifterna utifran tva perspektiv. A ena sidan kan de fungera som
en troskel for att foretag ska kunna kliva in i samverkansinitiativ och da fungera som en barriar for
foretag som vill medverka men som pa grund av ekonomiska skél inte kan medverka. Saledes kan en
medlemsavgift antydas ha negativ effekt for initiativens formaga att minska de territoriella utslappen.

A andra sidan vittnar initiativen om att medlemsavgiften kan fungera som motivationshéjande och
en nodvandig troskel for att enbart fa in engagerade aktorer som vill samverka och ar ambitiosa och
seriosa i sitt klimatarbete. Utan medlemsavgift finns saledes en risk att fa in aktorer som enbart vill
vara med pa grund av PR-skdl och anvdnda initiativet for andra skal an initiativets syfte.

50 Fossilfritt Sverige dr en plattform initierat av regeringen infér klimatmétet i paris 2015. Plattformen skapar dialog och
samverkan mellan féretag, kommuner och andra typer av aktérer som vill géra Sverige fritt fran fossila brénslen och till ett
av vdrldens férsta fossilfria vélfdrdsland.

Fossilfritt Sverige, Om fossilfritt Sverige, 2020 http://fossilfritt-sverige.se/om-fossilfritt-sverige/ Hamtad 26 april 2020.

51 Fossilfritt Sverige, Utmaningar, 2020, http://fossilfritt-sverige.se/utmaningar/ Himtad 24 april 2020.

52 Linkopings universitet, FN:s Klimatarbete gér nytta, 2017 https://liu.se/artikel/klimatarbete-gor-nytta Himtad 24 maj
2020.
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Medlemsavgiften kan saledes agera som ett filter. Men da medlemsavgifterna ar relativt laga for
foretag (5000 — 30 000kr/ar) blir det trots allt relevant att fraga sig om medlemsavgifterna faktiskt
fungerar som de filter de var tankt eller om avgiften ar for lag for det.

4.4 Attraktiv och langsiktig samverkan

Vidare har studien kunnat identifiera en rad faktorer som enligt studieobjekten ar centrala och skapar
forutsattningar for bildandet av ett langsiktigt och attraktivt samverkansinitiativ. Exempelvis behovs
det finnas resurser, bade i form av tid och pengar. Resurserna behovs framforallt ga till administration
och processledning som driver det dagliga arbetet framat och som utvecklar initiativet enligt
medlemmarnas vilja. Resurser kan saledes antas vara en fundamental faktor for att det
overhuvudtaget ska finnas ett initiativ, utan ekonomiska medel finns ingen arbetskraft och utan
arbetskraft ingen arbetstid for att administrera och processleda initiativet.

Ytterligare en identifierad faktor ar forankring. Forankringen kan syfta till att involvera hogst
beslutsfattande personer hos medlemmarna, men dven inom den initiativtagande organisationen i de
beslut och atgarder som initiativet tar. Personerna som till vardags arbetar eller deltar i initiativen &r
tjanstepersoner utan stérre mandat till att fatta beslut rérande atgarder och insatser. Darfor behovs
beslutsfattande personer som har mandat att fatta beslut involveras for att initiativen ska kunna
leverera handlingskraft. Har finns flera identifierade faktorer sammankopplade, bl.a. delaktighet,
forankring och involverandet av beslutsfattande personer som alla syftar till att skapa ett engagemang
och férdela mandat som skapar handlingskraft bade inom initiativet och ute hos medlemmarna.

Studien har vidare kunnat konstatera att erfarenhets- och kunskapsutbytet mellan de deltagande
aktorerna ar en stark vardeskapande faktor och en viktig anledning till varfor medlemmarna investerar
bade tid och ekonomiska medel i initiativen. Slutsatsen far stod av rapporten Uppsala climate protocoll
— A critiacal analysis of a voluntary approach to tackle climate change, som kommit fram till att just
erfarenhets- och kunskapsutbytet som sker i samband med fokusgruppstraffarna ar den storsta
framgangsfaktorn for just UKP.>® For att uppnd det énskvirda erfarenhets- och kunskapsutbytet kan
det antydas att traffarna behdver vara givande, inspirerande, medlemsstyrda, och framja bade den
personliga och organisatoriska utvecklingen. Har samspelar flertalet av de identifierade faktorerna,
vilket antyder att traffarna dar medlemmarna mots ar centrala viktiga aktiviteter for att initiativen ska
kunna uppna sitt syfte vilket ocksa motiverar flera av initiativens val av att organisera det praktiska
arbetet utifran specifika fragor eller omraden for att halla en hog moteskvalité.

Att lyckas skapa ett langsiktigt och attraktivt samverkansinitiativ kan ses som sjalva grunden for
initiativets maojligheter att uppna sitt syfte. Ett langsiktigt initiativ ar ndgot som verkar 6ver lang tid och
som kan fa en betydande paverkansfaktor och verka bade som en aktér och som samverkansplattform.
Det ar det kontinuerliga arbetet over lang tid som kommer kunna bidra till att na de langsiktiga
klimatmalen, darfér behdver dven initiativen sta sig over lang tid.

Likasa kan studien konstatera att samverkansinitiativen behéver vara attraktiva i den mening att de
deltagande parterna aterkommer och ser ett varde i att delta. De flesta deltagarna ar vinstdrivande
foretag och har avlonad personal som deltar pa initiativens traffar. Saledes kostar det mer dn bara en
eventuell medlemsavgift for de deltagande foretagen, darfor ar det viktigt att se till att motena blir sa
givande som mojligt, att det &r medlemmarnas behov som styr och att initiativen hjalper féretagen na
de uppsatta malen snabbare, effektivare och pa ett battre satt an om de skulle forséka na samma mal
sjalva.

53 Jan Christoph Bohnerth, Jamieson Bray, Matilda Hjelmqvist, Miriam Hofling, Niak Sian Koh, Theresa Palmqvist, Julia
Senninger, Uppsala climate protocoll — A critiacal analysis of a voluntary approach to tackle climate change, Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU), 2015.
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Saledes kan det antydas att innebdrden av att vara en attraktiv samverkansplattform innebar att
skapa varde for deltagarna dar en indikator ar antalet aktiva deltagare. For utan deltagare finns inga
att samverka med, darfor ar det helt centralt for initiativet att vara just attraktiva for annars [6per de
en stor risk att bli inaktuella och tappa sin vardeskapande formaga och darmed sluta existera.

4.5 Fordelar och utmaningar

UKP menar att det viktiga med ett klimatsamverkansinitiativ ar att hjdlpa medlemmarna na de 6nskade
malen pa ett snabbare, effektivare och battre satt an om de skulle ha férsokt na samma mal fast pa
egen hand. Pastaendet kan tillsammans med aspekten att initiativen inte har radighet over nagra
utslapp antyda att det ar nar initiativet hjalper medlemmarna minska sina vaxthusgasutsldapp pa ett
snabbare och effektivare satt som initiativet uppfyller sitt syfte och verkligen skapar nytta.

Daremot kan det konstateras att i initiativens arbete med att uppfylla sitt syfte, att hjalpa
medlemmarna minska sina vaxthusgasutslapp, finns det en stor variation av arbetssatt initiativen
emellan. Nagot som bade kan vara fordelaktigt men dven innehalla utmaningar for klimatsamverkan i
stort.

Utmaningarna kan antydas finnas i avsaknaden av en etablerad metod eller ett utarbetat och
valbeprovat arbetssatt, det finns ocksa osakerheter kring om metoden levererar ett 6nskvart resultat.
Det kan saledes antydas finnas osakerheter om atgarderna och insatserna fungerar ut mot
medlemmarna.

Daremot kan det ocksd antydas finnas fordelar i den kreativitet och innovationskraft som
tillsammans med inspiration fran tidigare erfarenheter och kunskaper samt inspel fran medlemmarna
lockat fram de mangfacetterade arbetssidtt som studien identifierat hos initiativen. Likt det 6vriga
arbetet med klimatfragan finns ingen enhetlig one fit all-I6sning, utan det som behdvs &r en stor mangd
varierande atgéarder, insatser och satsningar. Eftersom arbetet med samverkan involverar manga olika
manniskor och organisationer ar ocksa variationen av arbetssatt och verktyg en fordel da olika
I6sningar fungerar olika bra for olika organisationer.

4.5.1 Utmaningar

Inom klimatsamverkan som fenomen har studien identifierat en utmaning kring att veta vilket varde
som samverkansinitiativen egentligen har och vilken effekt initiativen faktiskt skapar. Eftersom
samverkan egentligen inte har nagot varde i sig sjalv bor det vara sa att samverkan som fenomen
endast uppfyller ett varde nar det lyckas astadkomma nagot som inte hade gatt att astadkomma pa
egen hand. Nagot som ocksa stimmer val 6verens med Danemarks definition om samverkan dar
organisationer delar resurser for okad effektivitet och mdjlighet fér maluppfyllnad.* Maluppfylinad
kan vara en méngd olika saker bade harda kvantifierbara viarden sdsom handfasta projekt och konkreta
utslappsminskningar, eller mer subtila svarmétta varden sasom inspiration, stolthet samt kunskaps-
och erfarenhetsutbyte. Bade harda och mjuka varden kan utifran ett langsiktigt perspektiv anses vara
viktiga aspekter for initiativens mojligheter for maluppfylinad och fér att samverkansinitiativen ar
vardeskapande.

Det finns dock utmaningar i att veta huruvida samverkansinitiativen faktiskt har bidragit till
minskade utsldpp eller ej och om de faktiskt uppnar sitt utpekade syfte. Eftersom
samverkansinitiativen sjalva inte har nagon radighet over utsldppen sa ar det ute hos medlemmarna
som arbetet med utsldappsminskningar behover ske. En intressant fraga att stélla blir saledes hur
initiativen kan redovisa att eventuella utslappsminskningar skett tack vare ett deltagande i initiativet,

54 Danermark, B. (2003) Samverkan — himmel eller helvete? Orebro: LiroMedia AB.
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eller om deltagarna hade genomfort atgarder i alla fall. For att fa svar pa den fragan hade en annan
typ av studie behovts genomféras men ar trots allt intressant att belysa dven har.

Daremot kan det som redan konstaterats ovan, att de erfarenhets- och kunskapsutbyte som sker
inom initiativen kan vara tillrdckligt vardeskapande for deltagarna och pa sikt generera i
utslappsminskningar, dven om det finns svarigheter i att harleda utslappsminskningarna till initiativet.

Vidare ar klimatberdkningar och resultatredovisningar en utmaning for initiativen.
Klimatberdkningarna skiljer sig at i utstrackning och bade initiativen och medlemmarna anvander sig
av olika metoder och berdknar pa olika satt. Detta bidrar till svarigheter att sammanstélla och gora en
korrekt kartlaggning kring de faktiska utslappen och i férlangningen fa korrekt data kopplat till den
eventuella utslappsminskningen for initiativet.

Dessutom finns det en utmaning i att en del foretag inte har arbetat med klimatredovisningar, nagot
som forekommer inom LKA. LI lyfter ocksa aspekten kring att foretag flyttar, okar eller minskar sin
produktion, vilket far konsekvenser for initiativets samlade utslapp. Detta dr nagot som initiativen
behover forhalla sig till vilket gor att klimatberdkningar och dess redovisning blir komplex.

Ytterligare upplevda utmaningar finns inom det projektbaserade arbetssattet dar GCP ser
utmaningar i att arbetssattet ar mycket resurskravande i form av tid och pengar. GCP menar att det ar
resurskravande bade for de deltagande aktbrerna, vilket innebar utmaningar i att hitta aktorer att
samverka med och for GCP som samordnande aktoér. Bade Klimatradet och UKP beskriver likande
utmaningar kring att driva och arbeta i projekt.

4.5.1 Fordelar

Klimat2030 menar att en stor fordel med att jobba med ett avtal ar att medlemmarnas underskrifter
ger tyngd och starka argument for dem som arbetar med fragorna ute i medlemsorganisationerna.
Framforallt har miljo- och klimatstrateger vittnat om att undertecknandet har gett effekt pa moten dar
de kan anvanda Klimat2030 och deras medlemskap som en havstang i sin argumentation till varfor
vissa satsningar ar viktiga att genomfora och da fatt stérre gehor fran ledningen. Detta har varit extra
viktigt i kommuner dar miljo- och klimatfragan tidigare har varit lagprioriterad. Liknande resultat
presenterar aven Eva Gustavsson i sin avhandling Mellan det lokala och globala, dar hon beskriver att
tjanstepersoner anvander sig av aktorens deltagande i ndtverk och underskrifter av mal som argument
for att genomfdra insatser som ligger i linje med deras dtagande i natverket eller malet.>®> Aven UKP
har identifierat samma fordel och menar att UKP:s avtal genererar starka argument ute hos
organisationerna till varfor atgédrder och satsningar ska genomforas.

Bade UKP och Klimat2030 lyfter aven fram den tavling som uppstar mellan medlemmar och réadslan
for att vara “samst i klassen” pa ledingstraffar som ytterligare en férdel. De menar att det framforallt
marks nar ledningsrepresentanter deltar, att i deras forum vill ingen framsta som organisationen med
samst klimatarbete, vilket lett till en informell tavling mellan medlemmarna om vem som ligger langst
fram i klimatarbetet, vem har genomfort flest atgarder, vem har antagit och genomfort flest
klimatutmaningar eller vilka har varit mest innovativa for att reducera koldioxidutslapp.

Samverkansplattformen ar ocksa en etablerad kontaktvdg mellan offentligheten och det lokala
alternativt regionala naringslivet, som kan anvandas for att forkorta en rad processer for att
astadkomma gemensamma aktiviteter eller projekt. Ett konkret exempel lyfts fram i LKA dar
kommunen anvande sig av natverket for att fa spridning pa Borgmastaravtalet.

55 Gustavsson, Eva, Mellan det lokala och globala — klimat, kommuner, ndtverk, lic.-avh.
Orebro Universitet, 2008, s. 216.
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4.6 Utblick

Samverkan inom hallbarhet &r idag ett utbrett arbetssatt pa bade global och nationell niva bland annat
inom FN:s klimatkonvention. Dessa samverkansinitiativ har en nyckelroll i att ta fram mal, fardplaner
och spelregler for det 6vriga samhiéllet. Men, dessa strategiska beslut tas ofta langt ifran dar det
praktiska klimatarbetet med att implementera atgarder och insatser sker. Har har den lokala och
regionala samverkansstrukturen en viktig funktion att fylla och kan utgora en pusselbit och ett verktyg
for att 6ka takten med att reducera vaxthusgasutslapp.

Naturvardsverket slar fast i sin rapport Férdjupad utvirdering av miljiémdlen 2019 att alla
samhallets aktorer maste bidra i omstéllningen till ett hallbart samhalle for att det ska finnas en chans
att na Parisavtalet. Naturvardsverket lyfter fram sektorsoverskridande samverkan som ett viktigt
verktyg fér att kunna samordna resurser som kan oka takten och méjligheterna for maluppfyllinad.>®
Aven Energimyndigheten har identifierat att sektorsdverskridande samverkan ar en arbetsmetod som
skyndar pa omstallningsarbetet och ger 6kade majligheter till maluppfyllnad. Inom Energimyndigheten
anvands samverkan som en del i deras arbete med energieffektivisering och skapandet av ett
resurseffektivt energisystem som ska bidra till Sveriges energi- och klimatmal. *’

Naturvardsverkets och Energimyndighetens efterfragan av sektorsoverskridande
samverkansinitiativ indikerar saledes att det inom offentlig sektor finns ett behov av att hitta nya
arbetssatt som skapar ett nodvandigt momentum och 6kar tempot i omstallningsarbetet.

Den lokala och regionala klimatsamverkansmodellen har férdelen att den ar narmare samhallets
aktorer och kan darfor utgora en plattform dar radigheter 6ver utslapp samlas och med samordnade
resurser, spridning av goda exempel samt kunskaps- och erfarenhetsutbyte skapar forutsattningarna
for att pa ett effektivt satt na klimatmal. Klimatsamverkansinitiativen kan via sin narhet till
verksamheterna agera utifran ett nerifran och upp-perspektiv, istallet for att pa ett uppifran och ner-
satt styra samhiéllets aktorer med harda styrmedel. De lokala och regionala
klimatsamverkansinitiativen bjuder in samhallets aktérer och later dem bli en del av I6sningen och kan
saledes skapa ett samhallsomfattande engagemang i klimatarbetet.

4.7 Forslag till vidare forskning
Studien kan slutligen konstatera att klimatsamverkan pa lokal och regional niva ar ett relativt
outforskat och nytt omrade inom miljovetenskapen. Nedan presenteras forslag till vidare forskning.

= Hur kan den offentliga sektorn anvanda klimatsamverkansinitiativ som ett styrmedel for att
na ett lokalt eller regionalt klimatmal?

= Vilken effekt i form av reducering av klimatpaverkande gaser har ett
klimatsamverkansinitiativ och vilken arbetsmetod och vilka verktyg genererar mest effekt?

~— Endjupare utvardering av klimatsamverkansinitiativen och om initiativet paverkar
medlemmarnas klimatarbete eller inte samt vilket varde initiativet skapar for sina
medlemmar.

56 Naturvardsverket, Férdjupad utvdrdering av miljémdlen 2019, 1ISBN 978-91-620-6865-3, 2019
57 Energimyndigheten, Sektorsstrategier for energieffektivisering, ER 2020:14, 1ISBN 978-91-89184-54-1, 2020, s. 4-14.
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5. Slutsatser

= Allainitiativ ar initierade av den offentliga sektorn och anvands som ett verktyg for att na ett
lokalt eller regionalt klimatmal da den offentliga sektorn inte har radighet att na det malet pa
egen hand.

— Den offentliga sektorn har en sérskilt viktig roll bade som initiativtagare, administrator och
processledare samt som finansiar pa grund av deras legitimitet och stallning kring den lokala
och regionala utvecklingen.

— Det finns inte nagon utarbetad mall eller en etablerad metod fér hur ett lokalt alternativt
regionalt klimatsamverkansinitiativ bor vara upplagt. Det gor att initiativen bade har likheter
och skillnader gallande organisering, beslutsprocesser, arbetsmetod samt val av finansiering
och pa sa vis skapas en mangfald av arbetssatt vilket kan vara en fordel for att lyckas uppna
sitt syfte.

- Att involvera beslutsfattande personer sasom VD eller liknande skapar en mangd
synergieffekter bland annat forankring av beslut, ger legitimitet och férdelar mandat att arbeta
med klimatfragor samt sander viktiga signaler bade internt och externt.

- Omradesbaserade fokus-/arbetsgrupper och att involvera medlemmarna som
fokusgruppsledare skapar delaktighet och grupper med hog kompetens dar erfarenhets- och
kunskapsutbyte kan ske. Erfarenhets- och kunskapsutbyte ar ett karnvarde till varfor
medlemmarna véljer att delta och ar sadledes nagot som initiativen bor strava efter.

— Klimatutmaningar ar ett mangfacetterat valanvant verktyg som syftar till att 6ka tempot,
utmana medlemmarna och ge dem tydliga handfasta och konkreta atgarder som
medlemmarna kan genomfora pa egen ort.

= Utmaningar finns bl.a. i att se till att medlemmar implementerar de beslut som fattas i
natverket, att det kravs resurser bade i tid och pengar att ha en processledning och det finns
svarigheter att redovisa de faktiska utslappsminskningar, om nagra, som initiativet leder till.

— Initiativen behover vara langsiktiga och attraktiva for att kunna uppna sitt syfte. Ett urval av
viktiga faktorer for att uppna det ar delaktighet, forankring av beslut, en kreativ och driven
processledning, givande och inspirerande traffar och att det ar medlemmarnas behov ska styra
innehallet.

= Slutligen ar amnet lokal och regional klimatsamverkan relativt outforskat inom
miljovetenskapen och forskning kring vilken effekt ett klimatsamverkansinitiativ har eller
vilket/vilka arbetssatt som genererar konkret resultat i form av utslappsminskningar behovs.
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Bilagor
Bilaga A — Intervjuguide

Intro
Kan du beskriva initiativet?

Lokala/regionala férutsattningar

Kan du beskriva de lokala/regionala forutsattningarna kopplat till naringsliv, politik och demografi for

ert initiativ?
Nagra andra specifika forutsattningar som rader just har?
Varfor ar det relevant att ha ett lokalt klimatsamverkansinitiativ har?

Initiativtagare

Kan du beratta om bakgrunden till initiativet?
Hur tog det form?

Varfér/hur kommer det sig?

Organisering

Hur ar initiativet organiserat?

Varfér/hur kommer det sig?

Fordelar/utmaningar med ert satt att organisera sig?

Ar det viktigt att fa med sig beslutsfattare in i nitverket?
Varfor?

Finansiering

Hur finansieras verksamheten?

Varfér/hur kommer det sig?

Vad far de for konsekvenser for antal medlemmar/vilka medlemmar som kan vara med?
Fordelar/utmaningar kring ert sétt att finansieras?

Arbetsmetod

Pa vilket satt har ni valt att arbeta med era medlemmar?
Varfor har ni valt att arbeta med era medlemmar pa detta satt?
Pa vilket satt arbetar ni for att skapa handlingskraft?

Hur kan ni arbeta med medlemmarna sa att de ocksa implementerar de beslut/kunskaper som dem

far inom natverket?
Vilka utmaningar och fordelar utifran ert satt att arbeta upplever ni?

Framgangsfaktorer

Hur ser ni pa framgangsfaktorer i ert satt att arbeta inom ert initiativ?

Hur utvarderar ni de effekter ni skapar?

Vad ar har ni identifierat som viktiga faktorer vid samverkan i klimatfragor?

Kan ni utifran ert arbete samt de effekter ni mater identifierat nagra framgangsfaktorer?
Vilka isf?

Nyckelaspekter
Hur ser ni pa nyckelaspekter i ert satt att arbete inom ert initiativ?
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Vilka nyckelaspekter for att bygga en handlingskraftig och effektiv har ni under arbetets gang
identifierat?

Ovriga fragor

Nu nar ni jobbat med det har initiativet ett tag, har ni sett nagra andra satt att arbeta kring
klimatsamverkan an just ert satt att arbeta?

Tror du att de sattet ar ett battre satt att klimatsamverka kring? Varfor?

For att bli ett langsiktigt initiativ, vad behovs da och varfor?

Varfor vill de deltagande organisationerna samverka inom ert initiativ tror du samt vilket varde
upplever du att ni skapar?
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Bilaga B — Datamatris

Forutsattningar

Tjanste- och kunskapsintensivt naringsliv.
Byggnation och anlaggning samt life science hog
ndrvaro.

Akademins narvaro pataglig. Stark politisk vilja
att jobba med klimatfragan. Klimatmal om att
bli fossilfritt 2030 och klimatpositiva 2050.

Industritung region

Landets storsta region sett till antal kommuner
med 4 delregioner. Utbytet med science parks
och universitet och hégskolor viktiga. Den
strategiska planen ligger till grund for initiativet.
Klimatmal om att bli Fossiloberoende till 2030,
reducera utslappen med 80% (basar 1990) och
de konsumtionsbaserade utsldppen med 30%
(basar 2010) till 2030.

Tillverkande industrier inom bl.a. livsmedel.
Hogteknologisk, tekniskt universitet. Klimatmal
om att uppna klimatneutralitet 2025. Politisk
enighet att jobba med néaringslivet och
klimatfragan.

Klimatvisionen - Plusenergilan 2050 — max 1ton
CO2/person/ar. Producera 6verskott av
fornyelsebar energi.

Akademikerstad. Tjanstesektorn ar viktig.
Kommunen identifierade de lokala néringslivet
som en viktig partner.

Etablerade samverkansplattformar for
maluppfylinad fanns redan. Mer action och
handfasta projektefterfragades av det lokala
ndringslivet.

Initiativtagare

Politiskt beslut avkommunen

2010. Kommunstyrelsens
ordf. initiativtagare. Fa storre
radighet 6ver de territoriella
utslappen.

Regionen & lansstyrelsen
gemensamt 2017. Politiskt
beslut inom regionen och
lansledningsbeslut inom
ldnsstyrelsen.
Landshoévdingen har spelat
och spelar en central roll.

Initierat av kommunen 2018.
Miljokommunalradet,
néringslivsdirektéren samt
KSO.

Initierat av Lansstyrelsen
2010, arbetet startade 2011.

Initierat av kommunen men
processleds externt.

Initierat av Goteborgs stad
och bedrivs under
naringslivskontoret (BRG)

Organisering

Processledare 3 st, betalda av bade
medlemmarna och kommunen.
Rundabordsméten — VD, strategiska beslut.
Samordningsgrupp, 6 medlemmar & kommunen
ar standig ord. Klimatgrupp med
spetskompetens

Tvadelad processledning, bade i regionen och i
|ansstyrelsen (2 heltidstjanster) samt en
styrgrupp kopplad till processledning. Varsin
kommunikatér pa deltid. 4 externa samordnare,
som driver fokusgrupperna samt varsin styrgrupp
kopplade till samordnarna. Ett klimatrad
(hégprofilsgrupp med VD och ledare)

Processleds av miljéstrategen (20-25%) och en
extern konsult (ca 25%). En kommunikatér pa
deltid.

En styrgrupp, for strategiska beslut.

Processleds och administreras inom
Lansstyrelsen.

Klimatrad som beslutande organ.
Beredningsgruppen &r ett filter och forbereder
infor klimatradet. 10 arbetsgrupper som tar fram
forslag till radet och leds av externa parter i
samrad med experter.

En heltidstjanst. Processleds via processledarens
egna bolag.

1,5 heltidstjanst. Projektleds via
naringslivskontoret BRG.

Finansiering

Medlemmar betalar 30K/ar.
Kommunen bidrar lika
mycket som alla
medlemmar tsm upp till 1
miljon, vilket uppfylls nu.

Ingen gemensam budget.
Driftkostnad finansieras av
Regionen och Lénsstyrelsen.
Ingen medlemsavgift.
Regionen har storst budget
8-9 miljoner.

Medlemsavgift pa 10 000 kr.
Driftbudget under
néringslivskontoret.

Medlemsavgift foretag

15 000kr, kommuner 1,5
kr/hushall. Driftkostnader
ldnsstyrelsen. Sjélva
Klimatradet har en egen
budget for satsningar och
projekt.

Medlemsavgift 5000kr.

Driftkostnad under BRG.
Projektbaserade kostnader.
Aktérerna betalar ibland
delar av projektet sjalva.

Medlemmar

40 medlemmar och véxer.
Offentlig sektor, Lokala
naringslivet, universiteten &
intresse org. Stor andel
byggnation och life science samt
konsulter. Finans och handel
saknas.

185 undertecknare. Offentlig
sektor (49 kommuner),
naringsliv & akademi.

18 medlemmar. Fokus pa energi
och elintensiva foretag.

Ca 50 medlemmar. Offentlig
sektor, myndigheter, néringsliv,
ideella org.

Ca 25 medlemmar. Endast
néringsliv men starkt samarbete
med kommunen och
universitetet

Inga medlemmar. Endast
projektbaserade ataganden
inom GCP.

Arbetsmetod

Ett lokalt klimatavtal. 7 Fokusgrupper och
enstaka projekt. Medlemsstyrt. 30
klimatutmaningar. Individuella
medlemsmoten.

Redovisar gemensamma
utslappsminskningar arligen. Involverar
hogst beslutande person fran resp. org.
Reduceringstakt pa 14% per ar (basar 2020).

4 Fokusgrupper med anstallda samordnare.
Antar regionen/ldnss klimatstrategi samt
listar egna ataganden. Kommunlistan
(klimatutmaningar). En arlig storkonferens.
Klimatradet. Egna klimatverktyg inom
regionen och lansstyrelsen, ex, solcellsstod
eller andra mjuka/hérda styrmedel.
Involverar hégst beslutande person fran
resp. org.

Tre temaomraden (borjar 2020). Ska ta fram
utmaningar (2020).

Omvarldstréffar och stortréffar. Involverar
hégst beslutande person fran resp. org.

10 arbetsgrupper med specifika
fokusomraden. Ingar i och driver egna
projekt. Ett beslutande klimatrad som
Involverar hégst beslutande person fran
resp. org.

4 nétverkstraffar per ar. Stark tro pa
affarsmassiga drivkrafter samt erfarenhets
och kunskapsutbyte. Borgmdstaravtalet.

Ingar i och initierar projekt vars syfte &r att
generera action och minskade utslapp.

40



Bilaga C — Faktorer for en attraktiv och langsiktig samverkan

Resurser: Det behover finnas resurser i form av tid och pengar, som framst ska ga till
administration och processledning som driver arbetet framat och utvecklar initiativet enligt
medlemmarnas vilja. Utan en administrativ och sammankallande part menar flera av
studieobjekten att initiativet riskerar att tappa sin styrfart samt attraktionskraft och blir da inte
heller ett langvarigt initiativ.

Férankring: Flera av initiativen lyfter att forankring bade inom den initierande och drivande
parten, ut mot medlemmarna och hos medlemmarna ar en av de viktigaste faktorerna for
skapandet av ett langsiktigt och attraktivt samverkansinitiativ. Genom fdérankring skapas
mandat, legitimitet och frigér resurser vilket skapar ratt forutsattningar for att arbeta for
initiativets syfte bade inom den drivande parten och ute hos deltagarna.

Delaktighet: Genom att involvera medlemmarna i beslutsprocesser och i utformandet av
traffarna skapas en kansla av gemenskap samt 6kat engagemang och vilja att delta. Viktigt ar
dock att inte lagga en administrativ borda pa medlemmana, deras roll &r att vara kreativa
experter och beslutsfattare som ska utveckla natverket.

Involvera hégsta ort hos respektive medlem, dvs. VD, ledning eller andra beslutsfattande
personer: Detta ar en faktor som samspelar med forankring. Genom att involvera
beslutsfattande personer fran de deltagande parterna i beslutsfattandet fér natverket lyfts
ocksa klimatfragan upp till hogsta ort, ofta flera ganger per ar och bidrar till en 6kad
medvetenhet hos beslutsfattarna. Dessutom ger det tjanstepersoner som aktivt arbetar med
fragan ute hos medlemmarna stérre mandat och legitimitet att arbeta med insatser och
atgérder som beslutats i natverket.

Givande trdffar: Mycket av det praktiska arbetet sker i arbets/fokusgrupperna, bade
Klimat2030, Klimatradet och UKP menar att traffarna maste halla onskvard kvalité sa att
traffarna ar givande och berikande. Det far ej bli allméngiltiga traffar, da kan motestrétthet
latt uppsta och leda till bristande engagemang hos medlemmarna.

Inspiration: Det finns enligt studieobjekten en efterfrdgan och ett behov av inspiration hos
deras deltagare. Det hor ihop med erfarenhets- och kunskapsutbytet som ska generera
givande och vardeskapande traffar och moéten.

Erfarenhets och kunskapsutbyte: Erfarenhets- och kunskapsutbyte ar enligt alla initiativ ett
karnvarde kopplat till samverkan. Exempelvis har UKPs medlemmar lyft fram erfarenhets- och
kunskapsutbyte som den viktigaste anledningen till varfor de samverkar.

Organisatorisk och personlig utveckling: Initiativet behover vara utvecklande bade for
deltagande organisationer och bidra till deltagarnas personliga utveckling.

Medlemmarnas behov och intressen ska styra innehdllet: Initiativet finns till fér medlemmarna
och det dr genom att hjalpa dem minska deras utslapp som initiativet kan uppfylla sitt syfte.
Medlemmarnas behov och vilja maste darfér utgora riktningen for initiativens innehall.

En kreativ, lyhérd och driven processledning: Det ar processledningens roll att fanga upp och
kanalisera medlemmarnas vilja och engagemang och anvianda den som havstang for att styra
initiativet i riktning mot det dvergripande syftet.
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Tydligt syfte: Alla initiativ stravar mot att bidra till ett etablerat lokalt/regionalt klimatmal.
Natverket och medlemmarna ska vara val medvetna om klimatmalet och det sak fungera likt
en fyr som hela tiden ska guida och motivera det fortsatta arbetet.

Leverera och redovisa resultat och uppféljning: Att presentera resultat ar ett viktigt verktyg for
att skapa engagemang och kansla av stolthet hos deltagarna.
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