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Sammanfattning  
Att samverka sektorsöverskidande på lokal och regional nivå har identifierats som en möjlig väg att på 
ett effektivare och snabbare sätt nå uppsatta klimatmål. Intressant är därför att undersöka hur dessa 
klimatsamverkansinitiativ är organiserade och hur de arbetar för att bidra till sina syften.  

Föreliggande studie är en fallstudie som undersöker hur sektorsöverskridande 
klimatsamverkansinitiativ på lokal och regional nivå samverkar för att bidra till att minska territoriella 
växthusgasutsläpp. Studien undersöker även vilka utmaningar och fördelar initiativen upplever samt 
identifierar faktorer som initiativen upplever skapar en långsiktig och attraktiv 
samverkansorganisation. De studerade initiativen är Klimatrådet Jönköpings län och Klimat2030 i 
Västra Götalands län samt Uppsala klimatprotokoll, Gothenburg Climate Partnership, Lunds 
Klimatallians samt Linköpingsinitiativet.  

Insamlingen av det empiriska materialet har skett via semistrukturerade intervjuer med 
processledaren, verksamhetsledaren eller administratören hos respektive initiativ.  

Studien finner att den offentliga sektorn bär det huvudsakliga ansvaret för initiering, administration 
samt finansiering. Studien finner också att det inte finns någon etablerad mall eller förankrad 
samverkansmetodik kring lokal eller regional klimatsamverkan, vilket resulterar i att initiativen både 
har likheter och skillnader i sina samverkanstrukturer. Studien konstaterar att vanligt förekommande 
arbetsmetoder hos initiativen är fokusgrupper, klimatutmaningar, klimatavtal samt projektbaserat 
arbete, dock med spridning mellan initiativen.  

I studiens resultat framkommer bland annat delaktighet, förankring och erfarenhets- och 
kunskapsutbyte som centrala faktorer som upplevs skapa en attraktiv och långsiktig 
samverkansplattform. Det framkommer även att initiativen upplever dels fördelar med 
klimatsamverkan eftersom det hjälper medlemmarna att gå från ord till handling, och dels utmaningar 
som att bland annat bevisa sin faktiska effekt i att reducera de territoriella växthusgasutsläppen. 

Slutligen konstaterar studien att ämnet lokal och regional klimatsamverkan är relativt outforskat 
inom miljövetenskapen och att det behövs vidare forskning kring bland annat vilken funktion 
klimatsamverkan har samt vilken effekt initiativen skapar. 
 
Nyckelord: Klimatsamverkan, samverkan, Uppsala klimatprotokoll, Klimat2030, Klimatrådet i 
Jönköpings län, Linköpingsinitiativet, Lunds Klimatallians, Gothenburg Climate Partnership 
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Abstract  
To collaborate cross-sectoral on a local or regional level has been identified as a possible solution to 
achieve a more effective way of reaching set climate targets. Therefore it´s of interest to conduct 
further study in how these initiatives collaborate in their aim of reaching climate related targets.   

This thesis is a case study consisting that examine how cross-sectoral climate collaborations on a 
local or regional level collaborate to reduce the emissions of territorial greenhouse gases.  
Furthermore, the study investigates what challenges and advantages the objects of study are 
experiencing and also to identify what factors the initiatives are experience that creates a long-term 
initiative and an attractive collaborate-organisation. The objects of study are Climate Council in 
Jönköpings region, Climate2030 in Västra Götalands region and Uppsala Climate Protocoll, Gothenburg 
Climate Partnership, Lund Climate Alliance and The Linköping Initiative.  

The collection of the empirically data was gathered via semi-structured interviews with either the 
process manager, administrator or executive manager in each initiative.  

The study shows that the public sector has the major responsibility in initiating, administrate and 
financing the initiatives. The study also shows that there is no established templated or collaborate-
method in local or regional climate-collaboration, which results in both similarities and differences in 
the initiatives structural design.  

The study has found that focus-groups, the use of climate related challenges, climate agreement 
and to work in specific projects are all commonly used work procedures, but with differences between 
initiatives. 

Furthermore, results show that participation, anchoring and experience- and knowledge-exchange 
are key factors that the initiatives are experiencing in how to create an attractive and long-term 
collaborate initiative. Moreover, it emerges that the initiatives are experiencing both benefits with a 
climate collaborating because it helps members of the collaboration to go from words into action, and 
partly challenges regarding how to prove its actual effect in reducing territorial greenhouse gas 
emissions.  

Finally, the study notes that the subject, local and regional climate-collaboration is relatively 
unexplored and that it needs further research for example in what function a climate collaboration has 
and what effect the initiatives creates.   
 
Keywords: Climate-collaboration, collaboration, Uppsala climate protocoll, Climate2030, Climate-
board in Jönköping’s county, The Linköping initiative, Lund’s Climate-alliance, Gothenburg Climate 
Partnership 
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1. Inledning 
Den pågående klimatförändringen, orsakad av människans utsläpp av växthusgaser, är en av vår tids 
största utmaningar. Över 11 000 klimatforskare skickade under november 2019 ut en varning om att 
vi är på väg in i ett klimatnödläge och uppmanade till enade kraftfulla åtgärder världen över på såväl 
global som lokal nivå.1 Klimatforskarna menar att utsläppen behöver minska snabbt för att världen ska 
ha en chans att nå Parisavtalets mål om maximalt 2 graders ökning av jordens ytmedeltemperatur, 
helst under 1,5 grad. 2 Vikten av att på ett skyndsamt sätt reducera utsläppen slår även IPCC fast i sin 
specialrapport om vilka skillnader i konsekvenser en ökning på 1,5 grader eller 2 grader skulle få. De 
slår fast att en halv grad kan göra stor skillnad både för mänskligheten, miljön och våra ekosystem och 
menar att stora utsläppsminskningar i absoluta närtid är helt avgörande för att säkerställa en hållbar 
utveckling.3  

Klimatförändringarna är samhällsomfattande och utsläppen av växthusgaser härstammar inte från 
en ensam aktör utan problematiken innefattar i stort sett alla samhällets aktörer. Det gör att 
situationen är komplex och att en enkel ensidig lösning inte finns, inte heller kan en ensam aktör lösa 
problematiken. Ett möjligt sätt att arbeta är att samverka för att med gemensamma krafter reducera 
utsläppen av växthusgaser snabbare och bromsa klimatförändringarna.    

Det finns flera olika definitioner av samverkan, en av dem är samverkansforskaren Berth Danemarks 
definition som menar att samverkan handlar om att genomföra målinriktade handlingar som 
genomförs i en avgränsad grupp avseende ett tydligt problem, syfte och mål.4 Samverkan kan således 
ses som ett sätt att arbeta tillsammans genom att organisationer delar med sig av resurser och då även 
få tillgång till resurser organisationen inte skulle haft tillgång till utan samverkan. Via samverkan kan 
en ökad effektivitet och möjlighet för måluppfyllnad uppnås om initiativet är organiserat på ett 
funktionellt och ändamålsenligt sätt. Just därför har samverkan blivit ett populärt verktyg bland 
myndigheter och offentlig sektor för att i sektorsövergripande samverkansinitiativ öka möjligheterna 
till måluppfyllelse på ett mer effektivt sätt.5  

Eftersom klimatet inte tar hänsyn till nationella gränser behövs gränsöverskridande samverkan för 
att kunna arbeta med frågan.6 Inom arbetet för hållbar utveckling på global nivå har samverkan varit 
ett avgörande medel för att nå framgångar, exempelvis i Montrealprotokollet, ett globalt 
samverkansavtal om att förhindra utsläpp som bryter ner jordens skyddande ozonskikt.7 Ytterligare ett 
globalt samverkansinitiativ är FN:s klimatkonvention UNFCCC (United nations framework conventions 
on climate change) som träffas i årliga COP-möten (Conference of the parties) och utgör en global 
samverkansplattform för att säkerställa en hållbar utveckling och för att nå Parisavtalet.8  

I Sverige har regeringen identifierat att alla samhällets organisationer behöver minska sina utsläpp 
av växthusgaser och att samverkan är en viktig metod för hur Sverige ska kunna nå både de nationella 
miljömålen och bidra till att nå Parisavtalet.9 Ett sådant exempel är samverkansinitiativet Fossilfritt 

 
1William J Ripple, Christopher Wolf, Thomas M Newsome, Phoebe Barnard, William R Moomaw, World Scientists’ Warning 
of a Climate Emergency, BioScience, Volume 70, Issue 1, January 2020, s. 8–12.  
2 Ibid.  
3 SMHI, En halv grad gör stor skillnad, 2018, https://www.smhi.se/nyhetsarkiv/en-halv-grad-gor-stor-skillnad-1.140075 
Hämtad 23 maj 2020. 
4 Danermark, B. (2003) Samverkan – himmel eller helvete? Örebro: LäroMedia AB. 
5 Länsstyrelsen Skåne, Utvärdering av länsstyrelsens klimat- och energisamverkan, ISBN: 978-91-7675-005-6 Rapportnr: 
2015:17, 2015, s 5-9. Hämtad 1 maj 2020. 
6 Regeringen, Miljö och klimat, u.å, https://www.regeringen.se/regeringens-politik/miljo-och-klimat/ Hämtad 23 maj 2020. 
7 UN Environment program, Ozone secretariat, 2020, The Montreal Protocol on Substances that Deplete the Ozone Layer 
https://ozone.unep.org/treaties/montreal-protocol, Hämtad 23 maj 2020. 
8 UNFCC, about the secretariat, u.å, https://unfccc.int/about-us/about-the-secretariat  Hämtad 23 maj 2020. 
9 Regeringen, Mål för miljön, 2020  https://www.regeringen.se/regeringens-politik/miljo-och-klimat/mal-for-miljo/ Hämtad 
24 maj 2020. 
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Sverige som verkar på uppdrag av regeringen och samlar branscher för att ta fram färdplaner mot 
fossilfrihet.10  

Det finns dock kritik riktad mot samverkansinitiativen, att de är tandlösa och ineffektiva samt att 
vägen mellan ord och handling blir för lång.11 Initiativen på global och nationell nivå är också 
toppstyrda och kan sakna förankring i hela samhället och de kan ha svårigheter att nå de berörda lokala 
eller regionala aktörerna som också besitter den nödvändiga rådigheten över växthusgasutsläppen. 
Kan ett lokalt eller regionalt samverkansinitiativ således ha andra möjligheter att tydligare förankra sitt 
arbete och involvera de aktörer som faktiskt har rådighet över utsläppen?   

Varken regioner eller kommuner har full rådighet över de växthusgasutsläpp som sker inom sina 
respektive geografiska områden. Detta leder till att kommunerna och regionerna som ensamma 
aktörer inte kan reducera alla växthusgasutsläpp som sker inom sitt territoriella eller geografiska 
område. Behovet av samverkan i det regionala och kommunala klimatarbetet kan därför anses vara 
stort. Att inleda ett lokalt eller regionalt klimatsamverkansinitiativ tillsammans med näringslivet, 
akademin och civilsamhället skapar en unik möjlighet att samla aktörer och samordna resurser för att 
på ett effektivare sätt nå ett gemensamt klimatmål. Flertalet lokala och regionala initiativ finns men 
den samlade kunskapen kring hur deras samverkansarbete är upplagt är relativt outforskat. Att vidare 
studera lokal och regional klimatsamverkan är således intressant för att skapa en kartläggning kring 
vilka skillnader och likheter initiativen har samt beskriva hur initiativen bedriver sitt praktiska arbete 
för att lyckas reducera växthusgasutsläppen.  

Idag finns inget enhälligt koncept eller arbetsmetod som kommuner och regioner kan använda sig 
av för att inleda och driva ett lokalt eller regionalt klimatsamverkansinitiativ. Här finns således ett hål 
att fylla. För att Sverige som nation ska kunna nå sin del i Parisavtalet behöver kommuner, regioner, 
näringsliv, akademi och civilsamhälle öka takten i reduceringen av växthusgasutsläpp. Ett sätt kan vara 
via lokal och regional klimatsamverkan. Genom att identifiera de arbetssätt och metoder de redan 
existerande lokala eller regionala klimatsamverkansinitiativen använder sig av kan dessa spridas 
mellan initiativen eller fungera som inspiration för kommuner och regioner som vill starta ett 
klimatsamverkansinitiativ.  

 

1.1 Syfte  
Föreliggande studie syftar till att undersöka hur lokala och regionala klimatsamverkansinitiativ 
samverkar för att minska geografiskt kopplade växthusgasutsläpp.  

Studiens vision är att den ska kunna användas som inspiration och kunskapsunderlag för aktörer 
som är intresserade av att utveckla sitt redan existerande klimatsamverkansinitiativ eller av aktörer 
som är intresserade att starta upp ett initiativ för att bidra till att nå Parisavtalet.  

Då miljövetenskapen har en avsaknad av forskning kopplad till lokal och regional klimatsamverkan 
ämnar studien också utgöra en pusselbit i det relativt outforskade forskningsområdet lokal och 
regional klimatsamverkan.  
 

1.2 Frågeställning 
• Hur sker samverkan för att minska de territoriella växthusgasutsläppen på lokal eller regional 

nivå?  

 
10 Fossilfritt Sverige, om fossilfritt Sverige, u.å  http://fossilfritt-sverige.se/om-fossilfritt-sverige/ Hämtad 24 maj 2020. 
11 Linköpings universitet, FN:s Klimatarbete gör nytta, 2017  https://liu.se/artikel/klimatarbete-gor-nytta Hämtad 24 maj 
2020. 
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2. Metod 
2.1 Avgränsningar 
För att vidare förstå studiens valda område behövs klimatsamverkansinitiativen sättas i dess 
verksamma kontext. Vilket illustreras nedan i figur 1.  
 
Figur 1: Studiens omfång, klimatsamverkan och dess kontext 

 
 
Klimatsamverkansinitiativen kan enligt figur 1 illustreras med hjälp av två cirklar bestående av (1) den 
offentliga sektorn som sätter klimatmål de på egen hand inte har rådighet eller möjlighet att nå själva. 
Den offentliga sektorn har rådighet över viss del av utsläppen bland annat interna utsläpp samt 
utvecklingsfrågor, men saknar direkt rådighet över andra organisationers utsläpp. I den andra cirkeln 
(3) finns samverkansaktörerna, eller samhällets alla andra aktörer vilka besitter på rådighet över sina 
egna utsläpp och utgör delar av växthusgasutsläppen som sker inom en kommun eller regions 
geografiska område. Klimatsamverkan (2) kan uppstå i området när de två ringarna överlappar 
varandra och en klimatsamverkansplattform etableras för att med gemensamma resurser och med en 
större samlad rådighet reducera utsläppen av växthusgaser tillsammans och nå ett lokalt eller regionalt 
klimatmål.  

  Studiens omfång kan således via figur 1 konstateras utgöra den överlappning som uppstår när den 
offentliga sektorn och samhällets övriga aktörer möts för att tillsammans nå ett lokalt eller regionalt 
satt klimatmål uppsatt av den offentliga sektorn. Studien har valt, på grund av sitt omfång, att fokusera 
på hur initiativen är finansierade, organiserade samt vilka arbetsmetoder och verktyg de använder sig 
av.  

För att skapa en djupare förståelse kring klimatsamverkan som fenomen kommer studien även att 
undersöka vilka faktorer som initiativen upplever som viktiga för att skapa en långsiktig och attraktiv 
samverkansplattform samt undersöka initiativens utmaningar och fördelar. Detta för att peka på 
faktorer som kan anses vara nödvändiga för att lyckas nå initiativens uppsatta mål men även för att 
identifiera argument för och utvecklingsområden inom lokal och regional klimatsamverkan som 
fenomen.  

Sex olika klimatsamverkansinitiativ har valts ut som studieobjekt, varav två regionala och fyra lokala 
vilka presenteras nedan.  
 
2.1.1 Gothenburg Climate Partnership 
Gothenburg Climate Partnership (GCP) initierades 2017 och är ett projektbaserat samverkansinitiativ 
mellan näringslivet i Göteborgsregionen och Göteborg stad. GCP:s syfte är att via handfasta, mätbara 
projekt med fokus på klimatnytta samverka med Göteborgsregionens näringsliv för att bidra till att nå 

Studiens fokus

(1)

Offentlig 
sektor

(3)

Samverkans-
aktörer

(2)

Klimat-
samverkan
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stadens klimatmål, att ha nettonollutsläpp av växthusgaser till 2050. GCP:s roll är bl.a. att identifiera 
projekt, föra samman aktörer både från näringslivet och de offentliga, processleda, kommunicera och 
utföra effektberäkningar.12  
 
2.1.2 Klimat2030 i Västra Götaland 
Klimat2030 är ett regionalt klimatsamverkansinitiativ som består av 185 undertecknare från företag, 
branschorganisationer, regionens alla 49 kommuner, kommunalförbund, högskolor och institut samt 
andra organisationer i Västra Götalandsregionen som vill bidra i omställningen till en fossiloberoende 
region till 2030. Initiativet startades hösten 2017 av Länsstyrelsen i Västra Götaland och Region Västra 
Götaland tillsammans med syftet att via en bred samverkan uppfylla regionens klimatstrategiska plan 
och dess två delmål: (1) de klimatpåverkande utsläppen i territoriet ska minska med 80 % till 2030 
jämfört 1990 och (2) de konsumtionsbaserade utsläppen ska minska med 30 % till 2030 jämfört 2010.13  
 
2.1.3 Klimatrådet i Jönköpings län 
Klimatrådet i Jönköpings län bildades våren 2011 och är ett regionalt samverkansinitiativ lett av 
Länsstyrelsen i Jönköpings län bestående av 61 medlemmar från både myndigheter, alla regionens 13 
kommuner, det regionala näringslivet och ideella organisationer. Syftet med Klimatrådet är att 
samordna det regionala klimatarbetet och göra prioriteringar av gemensamma satsningar som bidrar 
till att nå klimatvisionen om att bli ett plusenergilän. Visionen plusenergilän innebär att 
koldioxidutsläppen inte överstiger ett ton per invånare och år samtidigt som länet ska producera ett 
överskott på förnybar energi.14  
 
2.1.4 Linköpingsinitiativet 
Linköpingsinitiativet (LI) är ett avtalsbaserat lokalt klimatsamverkansinitiativ bestående av 18 
medlemmar och utgörs av de största el- och energikonsumenterna i Linköpings kommun. Initiativet 
initierades av kommunen 2018 med syftet att med gemensamma resurser öka omställningstakten och 
uppnå kommunens klimatmål om ett koldioxidneutralt Linköping som territoriellt område till 2025.15 
 
2.1.5 Lunds Klimatallians 
Lund Klimatallians (LK) är ett lokalt affärsnätverk med 25 medlemmar som grundades 2010 på uppdrag 
av Lunds kommun vars syfte är att skapa en plattform för möten mellan klimat- och affärsnytta. 
Nätverket samlar företag och organisationer inom Lunds kommun som vill arbeta aktivt med 
klimatfrågan och hållbarhet i stort.16 
 
2.1.6 Uppsala Klimatprotokoll 
Uppsala klimatprotokoll (UKP) är ett lokalt klimatavtal som initierades av kommunen 2010 med syfte 
att skapa en förlängd arm ut i näringslivet och skapa bättre förutsättningar för att nå Uppsala kommuns 
klimatmål som innebär att Uppsala ska vara klimatneutrala 2030 och klimatpositiva 2050. UKP består 

 
12 Business region Göteborg, Gothenburg climate partnership 
https://www.businessregiongoteborg.se/sv/gothenburgclimatepartnership%E2%80%8B Hämtad 26 mars 2020.  
13 Klimat2030, Om klimat2030, 2019 https://klimat2030.se/om-klimat-2030/ Hämtad 26 mars 2020. 
14 Klimatrådet, Plusenergilän, 2019 https://klimatradet.se/plusenergilan/ Hämtad 13 april 2020. 
15Linköping, Samverkansavtal Linköpingsinitiativet, 2020  
https://www.linkoping.se/contentassets/845576255e3244f8b228b1efd07fec3a/samverkansavtal-li-2020-2021-
signerat.pdf?493288 Hämtad 26 mars 2020.  
16Lunds klimatallians, om oss, 2019 http://lundsklimat.se/om-oss/ Hämtad 26 mars 2020. 
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av 40 medlemmar från både offentlig sektor, stadens båda universitet (SLU och UU) och det lokala 
näringslivet samt civilsamhället i form av tre miljöorganisationer. 
 

2.2 Urvalsprocess 
Urvalet av studieobjekten skedde i två olika processer. Den första urvalsprocessen baserades på 
kännedom kring tre av klimatsamverkansinitiativen via tidigare studier. De tre initiativen var UKP, 
Klimat2030 samt Klimatrådet. De resterande tre initiativen identifierades med hjälp av 
samverkansplattformen Klimatkommunerna och via deras hemsida och medlemspresentationer.17 
Klimatkommunerna är en förening för Sveriges kommuner och regioner vars alla har ett aktivt 
klimatarbete, nätverket består idag av 38 medlemmar.18 Medlemmarna kan i Klimatkommunernas 
sökfunktion sorteras utifrån vilka utav de 38 medlemmarna som har ett aktivt samarbete med 
näringslivet. I resultatet identifierades GCP, Lunds klimatallians samt LI. Dessa valdes ut för att 
initiativen har en egen organisation och budget samt processledning som driver initiativet men också 
för att få en geografisk spridning.  
 

2.3 Datainsamling 
Studiens frågeställning har besvarats via en kvalitativ fallstudie. Fallstudien som metod lämpar sig väl 
vid studier som ämnar undersöka och beskriva hur ett fenomen tillämpas och appliceras i 
verkligheten.19 

Vid en fallstudie med flertalet studieobjekt där syftet är att undersöka ett redan definierat fenomen 
är det fördelaktigt att förhålla sig till en semistrukturerad intervju. Intervjumetoden lämpar sig väl för 
en kvalitativ undersökande fallstudie tack vare att den har en strukturerad ingång med både tematiska 
områden och förberedda öppna frågor samt att den lämnar utrymme för situationsanpassning med 
mera uttömmande personliga svar. Tack vare den strukturerade ingången med specifika tematiska 
områden gör det möjligt att vid databearbetning identifiera gemensamma strukturer studieobjekten 
emellan.20  

Studiens empiriska material har samlats in via semistrukturerade intervjuer med processledare, 
administratörer eller verksamhetsledare hos respektive studieobjekt, se tabell 1.  

 
Tabell 1: De semistrukturerade intervjuerna 

 GCP Klimat2030 Klimatrådet LI LKA UKP 
Vem? Verksamhetsledare 

Anastazia Kronberg 
 

Processledarna 
Svante 
Sjöstedt & Lise 
Nordin  
 

Processledare/ 
Administratör 
Andreas 
Olsson 

Processledare 
Erika 
Weddfelt  

Processledare, 
Karl-Erik 
Grevendahl  

Processledare, 
Lasse 
Andersson 

Hur?  Skype Skype Skype Skype Telefon Träff 
När? 2020-03-02 2020-02-26 2020-03-04 2020-03-03 2020-03-05 2020-02-25 

 
Insamlingen av det empiriska materialet har strukturerats utifrån sju variabler, vilka också utgjort 
grunden för den intervjuguide de semistrukturerade intervjuerna genomförts via. Se bilaga A för 
intervjuguide. Genom att strukturera empirin och hänga upp forskningsfrågorna på olika variabler 
skapas en sorts byggställning för datainsamlingen som ger en struktur för både insamlingen och 
analysen av materialet. Att strukturera empirin i olika variabler tillåter forskaren att göra en 

 
17Klimatkommunerna, Medlemmar, 2020 https://klimatkommunerna.se/medlemmar/ Hämtad 26 mars 2020. 
18 Klimatkommunerna, Om oss, u.å. https://klimatkommunerna.se/om-oss/ Hämtad 23 maj 2020. 
19 Robert K. Yin, Fallstudier: design och genomförande. 1 uppl. Malmö: Liber förlag, 2007. 
20 Annika Lantz, Intervjumetodik. 3:e uppl. Lund: Studentlitteratur, 2013. 
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grundläggande förundersökning och bryta ner syftet och frågeställningar till konkreta avgränsningar 
och forskningsunderlag. Då föreliggande studie är en kvalitativ undersökande fallstudie med 
semistrukturerade intervjuer ses framtagandet av variabler som en del i processen av att skapa en 
intervjuguide med hög kvalité som ska stärka studiens reliabilitet och validitet samt bidra till att 
identifiera gemensamma strukturer hos initiativen. 21 Se tabell 2 för studiens framtagna variabler.  

 
Tabell 2: Studiens variabler 

Lokala alternativt regionala 
förutsättningar 

Initiativtagare Organisering Finansiering 

Arbetsmetod Framgångsfaktorer Nyckelaspekter  

 
Variabeln lokala/regionala förutsättningar har som syfte att beskriva de lokala och regionala 
förutsättningarna gällande bl.a. vilka aktörer som finns närvarande i initiativet, vilken politisk riktning 
som styr samt demografiska variationer. Variabeln initiativtagare kommer titta på hur initiativet tog 
form, vilket syfte initiativet har samt vilka initiativtagarna var. Organiseringsvariabeln kommer 
undersöka organisationsstrukturer, hur processledningen är strukturerad samt hur beslutsprocesser 
inom initiativet fungerar. Variabeln finansiering kommer att undersöka hur de olika initiativen 
finansieras. Variabeln arbetsmetod ska studera hur initiativen valt att arbeta praktiskt med 
medlemmarna och undersöka vilka praktiska verktyg initiativen använder sig av för att se till att 
uppfylla sitt syfte. Variablerna nyckelaspekter och framgångsfaktorer syftar till att låta 
intervjupersonerna resonera kring initiativets värdeskapande effekter och vilka faktorer som upplevs 
bidra till initiativens förmåga att uppfylla sitt syfte. 

Det empiriska materialet kompletteras med bakgrundsinformation såsom klimatavtal från 
respektive initiativ samt information gällande budget.  
 

2.4 Datahantering och bearbetning  
Intervjuerna spelades in och transkriberades samt färgkodades med olika färger beroende på vilken 
variabel intervjuobjektens utsagor svarade mot. Datahanteringen organiserades sedan i en datamatris, 
se bilaga B, som strukturerades utifrån de sju variablerna och de sex studieobjekten. Datamatrisens 
innehåll bestod av kortfattade svar kring studiens fokusområden och variabler kopplat till varje 
studieobjekt, vilket skapade en överblickbar bild över initiativen och ett schematiskt resultat för 
studien. Vidare gjordes en sammanfattning av varje intervju utifrån studiens fokusområden där bland 
annat faktorerna för långsiktighet och attraktivitet samt fördelar och utmaningar utkristalliserades. I 
dessa sammanfattningar och via datamatrisen kunde sedan generella och unika strukturer gällande 
både initiativen och klimatsamverkan som fenomen identifieras och kartläggas.   
 

2.5 Metoddiskussion 
Syftet med föreliggande studie är att undersöka flertalet studieobjekt utifrån specifika områden samt 
identifiera gemensamma strukturer, därför har det varit av största vikt att metoden möjliggör en 
likvärdig datainsamling om varje objekt. För att åstadkomma detta har denna studie använt sig av 
variabler för att skapa tematiska områden och för att formatera en intervjuguide, något som gör att 
variablerna fått en tongivande roll. Något att ta i beaktande är således vilken påverkan de valda 
variablerna får på den information som faktiskt framkommer och hur det empiriska materialet hade 
sett ut givet andra variabler. 

 
21 Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik & Wängnerud, Lena (red.), Metodpraktikan: konsten att studera 
samhälle, individ och marknad, 5., [rev.] uppl., Norstedts juridik, Stockholm, 2017. 



 12 

En risk med att använda förutbestämda variabler är att forskaren i sin studie kan missa intressanta 
eller relevanta faktorer på grund av att variablerna är för snäva eller endast riktar sig åt ett håll. Denna 
studie har därför valt variabler som tillåter en mer öppen ingång och analys av de resultat som 
variablerna frambringar.  

De semistrukturerade intervjuerna har som mål att ta fram likvärdig men unik information ur varje 
genomförd intervju. En nackdel med att använda semistrukturerade intervjuer är att de kan bli allt för 
situationsanpassade. Detta ställer höga krav på intervjuaren att se till att den eftersträvade 
informationen faktiskt samlas in. En helt öppen intervjuteknik kring tematiska områden hade också 
varit ett möjligt metodval. Däremot hade identifierandet av gemensamma strukturer som studien 
syftar till att genomföra då kunnat bli svårare att utföra eftersom den öppna intervjumetoden tenderar 
att i större utsträckning skilja sig åt från intervju till intervju än den semistrukturerade.22 

En mer strikt eller helt strukturerad intervju med förutbestämda frågor hade också kunnat vara ett 
alternativ, men då studien syftar till att ta fram upplevda strukturer behövdes en mer tillåtande 
intervju genomföras där djupare resonemang och unika inriktningar fick ta plats.  

Vidare finns inom miljövetenskapen en avsaknad av forskning kring hur samverkan påverkar 
möjligheterna för att nå ett lokalt eller regionalt klimatmål. Här kan ett samarbete och kunskapsutbyte 
med andra discipliner, exempelvis den mer samhällsvetenskapliga teorin kring samverkan, konstateras 
som nödvändigt. Detta har lett till att studien inte hittat relevant bakgrundsteori kopplad till hur lokala 
och regionala klimatsamverkansinitiativ samverkar sektorsöverskidande för att nå ett klimatmål. 
Avsaknaden har lett till utmaningar i att analysera resultatet och förankra slutsatser i en större 
miljövetenskaplig kontext.  

Trots avsaknaden av en tydlig anknytning till teori och tidigare forskning inom miljövetenskapen 
kan denna studie ändå presentera en saklig och grundlig redogörelse och diskussion av hur lokala och 
regionala klimatsamverkansinitiativ är organiserade och hur de genomför sitt praktiska arbete. Således 
går det att påvisa att studien verkar i ett forskningsområde där ytterligare forskning behövs och att 
föreliggande studie därför kan ses som ett värdefullt tillskott i forskningen kring ämnet lokal och 
regional klimatsamverkan.  

3. Resultat 
3.1 Organisering, beslutsprocesser och processledning 
 
3.1.1 Gothenburg Climate Partnership 
GCP:s bedrivs via näringslivskontoret Business region Göteborg, (BRG) och har totalt 1,5 tjänst för 
processledning, administration och för kommunikationsinsatser fördelat på två personer, en 
heltidstjänst och en halvtidstjänst. Utöver det genomförs effekt- och klimatberäkningar för varje 
projekt som genomförs inom GCP. Det är miljöförvaltningen som genomför dessa klimatberäkningar, 
en tjänst som motsvarar ca 25 %. Det har tidigare funnits en advisory board kopplad till GCP för 
rådgivning vid strategiska vägval, den är i nuläget pausad. Beslut för projekt som kräver extern 
finansiering fattas numera av BRG:s ledningsgrupp och mindre strategiska och vardagliga beslut 
hanteras av de två verksamhetsledarna själva. 
 
3.1.2 Klimat2030 i Västra Götaland 
Klimat2030 har två processledare på heltid som administrerar och driver det dagliga arbetet. 
Processledarna är anställda och bedriver arbetet från varsin organisation (Regionen och Länsstyrelsen) 

 
22 Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik & Wängnerud, Lena (red.), Metodpraktikan: konsten att studera 
samhälle, individ och marknad, 5., [rev.] uppl., Norstedts juridik, Stockholm, 2017. 
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men har ett nära samarbete. De två processledarena beskriver att deras närmsta medarbetare är 
varandra och att det också är den personen de har mest kontakt med i det dagliga arbetet.  

Vidare finns en styrgrupp kopplad till Klimat2030 som utgörs av processledarnas respektive chefer 
och processledarna själva, och de träffas ca en gång i månaden och stämmer av centrala strategiska 
beslut och olika vägval. Vissa beslut behöver förankras på högsta nivå och då är det yttersta ansvarig 
på respektive organisation, d.v.s. landshövdingen inom Länsstyrelsen och regionstyrelsens ordförande 
som involveras. 

Vidare finns det fyra heltidsanställda samordnare som sköter det praktiska arbetet ute i de fyra 
fokusgrupperna. Fokusgrupperna är inriktade på olika områden där deltagarna samlas i ett specifikt 
ämne, se vidare beskrivning i avsnitt 3.2.2. Knutna till var och en av samordnarna finns en styrgrupp. 
Styrgrupperna består av personer främst från länsstyrelsen och regionen som innehar spetskunskap 
inom respektive fokusområde. Syftet är att hjälpa och bistå samordnarna med expertkunskaper och 
relevant information som gör att träffarna inom fokusgrupperna håller högsta kvalité. Totalt berörs ca 
15 personer årligen och en arbetsbelastning som motsvarar ca en halvtidstjänst per år fördelat på 
dessa 15 personer. 

Klimat2030 har också ett klimatråd som samlar det regionala ledarskapet inom näringslivet, 
offentliga förvaltningar, akademin och intresseorganisationer för klimatomställningen. Klimatrådet 
består av 15 personer där alla har en ledande befattning i sina respektive organisationer. Syftet med 
rådet är att det ska utgöra en samlad kraft och en stark gemensam röst för att lyfta avgörande frågor 
på regional, nationell och internationell nivå. Klimatrådets roll är framförallt att vara föregångare och 
ansvarstagande, mobilisera och entusiasmera samt röja hinder och påverka. Det är landshövdingen 
och regionstyrelsens ordförande som leder arbetet med klimatrådet.23  
 
3.1.3 Klimatrådet i Jönköpings län 
Klimatrådet har en heltidstjänst anställd av Länsstyrelsen i Jönköpings län som sköter processledning 
och administration. Utöver det finns en rad olika personer knutna till processledningen som innehar 
en mindre roll eller som leder specifika projekt.   

Det praktiska arbetet är fördelat på 12 s.k. arbetsgrupper. Tio av dessa är uppdelade i olika 
fokusområden som är inriktade på specifika frågor, som exempelvis energi eller transporter. Det finns 
även en beredningsgrupp och så själva klimatrådet. 

Det är i arbets-/fokusgrupperna som det praktiska arbetet och verkstaden sker. Det genomförs ca 
fyra träffar per år inom respektive arbets-/fokusgrupp och ordförandeskapet är delvis delegerat till 
olika medlemmar som varierar från år till år, se avsnitt 3.2.3 för lista på arbets-/fokusgrupper. De 
medlemmar som har ett ordförandeskap i en arbetsgrupp är också suppleanter till klimatrådet och 
behöver således också närvara på dessa möten, att vara arbetsgruppsordförande innebär alltså ca åtta 
möten per år.   

Beredningsgruppen har som uppgift att samordna de övriga gruppernas arbete och ska fungera 
både som ett filter och som brygga mellan arbets-/fokusgrupperna och rådet. Beredningsgruppen leds 
av processledaren för Klimatrådet där också medlemmar är representerade, dessa varierar med åren. 
Beredningsgruppens uppdrag består i att följa upp och säkerställa förankring, resultat, effekt och 
återkoppling av rådets beslutade projekt, satsningar och åtgärder. Beredningsgruppens roll är 
dessutom att göra klimatrådets möten högkvalitativa och säkerställa att klimatrådets roll om att fatta 
beslut kring vilka satsningar och vilken riktning initiativet ska gå uppnås. Beredningsgruppen har 
dessutom ansvar för och följer upp rådets ekonomi och tar fram dagordningar och förbereder rådets 
möten. Beredningsgruppen träffas fyra gånger per år, ca fyra veckor innan klimatrådets möten. 24 

 
23 Klimat 2030, Klimatrådet https://klimat2030.se/om-klimat-2030/klimatradet/ Hämtad 15 april 2020. 
24 Klimatrådet, Arbetsgrupper i rådet, https://klimatradet.se/arbetsgrupper-i-radet/ Hämtad 16 april 2020. 



 14 

Klimatrådets råd består av 34 ledamöter och sju adjungerande, alla ledamöter innehar ledande 
beslutsfattande ställningar (VD, ordförande eller liknande) inom politik, näringsliv, regionala 
myndigheter och ideella organisationer i länet.25 Det är landshövdingen i Jönköpings län som är 
ordförande i rådet. Alla länets kommuner finns representerade i klimatrådet och representeras av 
politiken utsedda politiker.26 Klimatrådets alla ledamöter är tillsatta och sitter i klimatrådet på uppdrag 
av sin egen organisation. Vilket gör att förankringen inom alla organisationer är stark och ledamöterna 
har således givits mandat att fatta beslut för den egna organisationens räkning.  

Klimatrådets roll är att fatta beslut och ställa sig bakom förslag för vilka satsningar och åtgärder 
som ska genomföras inom ramen för samverkansorganisationen Klimatrådet i Jönköpings län. Det är 
vanligtvis arbets-/fokusgrupperna som identifierar förslag på åtgärder och satsningar, som sedan 
vässas och förbereds i beredningsgruppen för att lyftas upp i klimatrådet som då fattar beslut om vilka 
förslag som bör genomföras inom arbets-/fokusgrupperna. Klimatrådets beslutsprocesser har 
illustrerats enligt figur 2. Klimatrådet träffas fyra gånger per år.  

 
Figur 2 - Beslutsprocess Klimatrådet i Jönköpings län 

 
 

Klimatrådet har dessutom en egen budget som finansieras av medlemsavgifter, regionen och 
länsstyrelsen, för mer information om finansiering läs avsnitt 4.3.3. Tack vare att klimatrådet har en 
egen budget ges möjligheten att fatta beslut om gemensamma satsningar och åtgärder inom 
klimatrådet. Exempelvis finansieras Klimatveckan, Klimatpriset och en doktorand inom 
kommunikation och medievetenskap av klimatrådets budget.27  

Klimatrådet har dock enbart en rådgivande funktion. I slutändan är det länsstyrelsen som fattar de 
slutgiltiga besluten kring vilka åtgärder och satsningar både kring vad som sedan ska implementeras i 
arbets-/fokusgrupperna och beslut kring egenfinansierade satsningar. Däremot är rådet viktigt för att 
förankra besluten. Viktigt att påpeka är också att klimatrådet inte fattar beslut om åtgärder eller 
insatser som ska genomföras hos någon medlem, den rådigheten har enbart medlemmarna själva, 
rådet har som tidigare nämnt enbart en rådgivande roll. 28  
 
3.1.4 Linköpingsinitiativet 
Processledningen, administrationen och projektledningen för LI är fördelat på två personer, 
kommunens miljöstrateg som arbetar med LI på ca 25 %, samt en upphandlad konsult på ca 300 timmar 
per år, motsvarande ca 20 %. LI har valt att upphandla en konsult på grund av resursbrist i kommunen 
och för att konsulten kommer in med önskad kompetens. Det är miljöstrategen och projektledaren 
som genomför det dagliga arbetet och är den sammankallande parten för LI. Miljöstrategen sköter den 

 
25 Klimatrådet, Klimatrådets ledamöter, https://klimatradet.se/om-klimatradet/klimatradets-ledamoter/ Hämtad 15 april 
2020. 
26 Klimatrådet, Om klimatrådet, https://klimatradet.se/om-klimatradet/ Hämtad 15 april 2020. 
27 Ibid.  
28 Ibid. 
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dagliga verksamheten mot kommunen och förankringen till politiken. Projektledaren är den 
sammankallande parten som genomför mer av det praktiska och administrativa arbetet. Det är även 
projektledaren som är fokusgruppsledare för de tre fokusgrupperna och det är projektledarens roll att 
i samråd med miljöstrategen se till att träffarna uppnår önskad kvalité.   

Tillsammans med näringslivsdirektören och hållbarhetschefen på kommunen bildar de en 
styrgrupp, vars syfte är att gemensamt fatta strategiska beslut för LI. Eftersom det är kommunstyrelsen 
som fattat beslut om att initiera LI är det också dem som har den slutgiltiga beslutanderätten kring 
större strategiska beslut samt om budget.  

 
4.1.5 Lunds Klimatallians 
Lunds klimatallians kan liknas vid en ideell förening, men bedrivs som en del av processledarens egna 
bolag, helt fristående från den offentliga sektorn. Medlemmarna som deltar i nätverket betalar en årlig 
avgift på 5 000 kr till processledarens bolag som är sammankallande part, administratör och 
processleder initiativet. Till processledarens hjälp finns en styrgrupp bestående av fyra till fem olika 
representanter. Processledaren leder arbetet i styrgruppen och det finns två fasta representanter en 
från Lunds kommun och en från Lunds universitet. Styrgruppen kompletteras med två 
medlemsrepresentanter från det lokala näringslivet som varierar med åren. Syftet med styrgruppen är 
att gemensamt fatta beslut kring mötesinnehåll och andra strategiska frågor kring klimatalliansen.  
 
3.1.6 Uppsala Klimatprotokoll 
Inom UKP finns flera olika nivåer av arbetsgrupper, vilket har illustrerats i figur 3.  
 
Figur 3 Organisationsstruktur UKP 

 
 
Det är processledningen som administrerar och leder det dagliga arbetet, därutöver finns sju 
fokusgrupper där verkstaden sker och där medlemmarna möts i specifika frågor. Utöver det finns en 
högkompetensgrupp, Klimatgruppen (KG), där samlas de personer som har högst kompetens inom 
klimatområdet från respektive medlem. För att avlasta och hjälpa processledningen med mindre 
strategiska och vardagliga beslut finns en samordningsgrupp (SG). UKP:s högst beslutande organ är 
Rundabordmöten (RB), där samlas beslutsfattande personer från respektive medlem för att 
gemensamt fatta strategiska beslut rörande utvecklingen av UKP.  

Det finns tre personer knutna till processledningen inom Uppsala Klimatprotokoll (UKP) som 
tillsammans bildar en horisontell arbetsgrupp. Arbetsbelastningen i UKP inom arbetsgruppen varierar 
då det enbart är en person som arbetar 100% med UKP. Processledningens roll är att administrera, 
sammankalla och driva arbetet framåt. Det är processledningens uppgift att hantera de dagliga 
frågorna med UKP samt fånga upp och kanalisera medlemmarnas intressen och behov.  

Rundabordsmöten

Samordningsgrupp

Processledningen Klimatgruppen
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Det finns just nu sju fokusgrupper inom UKP. Inga fokusgrupper leds av processledarna utan det är 
medlemmar som innehar spetskompetens inom respektive fokusområde som är fokusgruppsledare 
men med hjälp av processledningen. Exempelvis sköter processledningen minnesanteckningar och är 
sekreterare på träffarna och syftet är att fokusgruppsledarna ska fokusera på att fylla träffarna med 
givande innehåll och processledningen ska sköta det administrativa. Målet är att skapa delaktighet hos 
medlemmarna och få rätt kompetens på rätt plats så att mötena blir så givande som möjligt. 
Respektive fokusgrupp träffas ca 4 gånger per år.  

Klimatgruppen (KG) leds av klimatstrategen i kommunen tillsammans med processledningen och 
har fyra träffar per år. KG riktar sig mot den personen som innehar störst kompetens inom respektive 
medlems klimatarbete. Syftet med gruppen är att skapa en högkompetensgrupp för inspiration, 
kunskaps- och erfarenhetsutbyte, etablera ett kontaktnät för personerna som arbetar med 
klimatfrågan hos respektive medlem samt utveckla arbetet med UKP. 29 

Samordningsgruppen är en styrgrupp som fattar strategiska och principiella beslut på uppdrag av 
rundabordsmöten (RB). SG förbereder förslag både till KG och till RB och har en stödjande roll till 
processledningen. SG träffas regelbundet och består av fem till sex medlemmar som roterar där 
Uppsala kommun och dess klimatstrateg är ständig ordförande. 30 

Rundabordmöten (RB) är UKP:s högst beslutande organ och består av beslutsfattande personer från 
respektive medlem, oftast VD eller ledningsrepresentant. RB träffas en gång per termin och har som 
roll att fatta större strategiska beslut för UKP. Det är Uppsala kommuns klimatstrateg som är 
ordförande i RB.31 

 
3.1.7 Sammanfattning organisering, beslutsprocesser och processledning 

- Alla initiativ har en administration och processledning som systematiskt driver arbetet framåt. 
Däremot skiljer sig initiativen åt i hur stora resurser som läggs på att administrera och 
processleda.  

- Alla initiativ har någon form av styrgrupp, däremot skiljer sig initiativens styrgrupper åt i 
omfång och roll.  

- Alla initiativ involverar beslutsfattande personer från respektive organisation såsom VD, 
ledningsrepresentant eller liknande, dock i olika sammanhang och i olika roller.   

- Två initiativ, UKP och Klimatrådet, använder sig av de beslutsfattande personerna hos 
respektive medlem för att fatta strategiska beslut inom nätverket, vilka också utgör det högst 
beslutande organet inom de två nätverken.  

- Fyra av initiativen har grupperat sitt arbete utifrån fokusområden där också tre av initiativen 
involverar medlemmarna som arbets- eller fokusgruppsledare. 

 

 
29 Uppsala klimatprotokoll, Klimatprotokollet avtal period 4, 
https://klimatprotokollet.uppsala.se/globalassets/klimatprotokollet2/dokument/uppsala-klimatprotokoll-protokollstext-
period-iv.pdf Hämtad 13 april 2020. 
30 Ibid.  
31 Ibid.  
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3.2 Arbetsmetod  
3.2.1 Gothenburg Climate Partnership 
GCP är ett projektbaserat initiativ som arbetar i mätbara, handfasta projekt som syftar till att skapa 
klimatnytta i form av utsläppsminskningar.32 
  
Figur 4 - Arbetsmetodik GCP 33 

 
      
I figur 4 ovan beskrivs metodiken kring hur GCP valt att arbeta. Den inledande fasens syfte är att 
identifiera en utmaning, ett fokusområde eller ett specifikt projekt som aktörer kan samlas kring. 
Identifieringen av utmaningar kan komma från näringslivet, stadskontoret, akademin, science parks 
eller likande, alternativt från GCP själva. Efter att en utmaning identifierats är GCP:s roll att samordna 
och föra samman aktörer som är berörda av utmaningen för att i nästa skede komma fram till en 
gemensam projektförklaring. Detta steg beskrivs av verksamhetsledaren som väldigt resurskrävande i 
både tid och pengar. 

Att identifiera en utmaning kan gå enkelt, då kunskapen kring var utmaningarna i 
Göteborgsregionen finns är relativt etablerad. Däremot är det tidskrävande att hitta berörda aktörer, 
sammanföra dem och få med sig aktörerna på utmaningen och sedan skapa ett projekt. Svårigheter 
finns i att det ofta krävs både tid och ekonomiska medel från de aktörer som väljer att engagera sig, 
för det krävs ofta beslut från högre ort vilket kräver ett gediget bakgrunds- och påverkansarbete, vilket 
är resurskrävande.  

GCP har vidare valt att inte gå in som projektledare, varken i pågående eller i framtida projekt. Detta 
på grund av resursbrist och att de har identifierat att de gör störst nytta genom att samordna och föra 
samman aktörer, processleda, kommunicera och utföra effektberäkningar, inte projektleda. Ett 
strategiskt beslut som möjliggör att GCP kan ha flera projekt igång samtidigt.  

GCP utför klimatberäkningar av alla sina projekt för att kunna utvärdera och kartlägga den faktiska 
utsläppsminskningen som varje projekt har inneburit. De använder Greenhouse gas protocoll som 

 
32 Business region Göteborg, Gothenburg Climate partnership, 
https://www.businessregiongoteborg.se/sv/gothenburgclimatepartnership%E2%80%8B  Hämtad 23 april 2020. 
33 Business region Göteborg, Gothenburg Climate partnership, 
https://www.businessregiongoteborg.se/sv/gothenburgclimatepartnership%E2%80%8B  Hämtad 23 april 2020. 
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beräkningsmetodik för alla sina projekt. Då initiativet är relativt ungt finns inga avslutade projekt ännu 
och således finns inte heller några klimatberäkningar att redovisa.  
 
3.2.2 Klimat2030 i Västra Götaland 
Klimat2030 har identifierat fyra arbetssätt som ska bidra till en positiv samhällsförändring och ska 
integreras som tankemodell för hur arbetet inom Klimat2030 bedrivs. De fyra arbetssätten innebär att: 
 

1) Vara föregångare för ett gott liv i en fossilfri värld  
2) Klimatplanera för framtida samhällsstrukturer  
3) Investera i testarenor och innovationer som bidrar till utveckling och jobb  
4) Utveckla attraktiva samhällen där det ska vara lätt att göra rätt  

 
Dessa fyra förhållningssätt ska genomsyra arbetet inom Klimat2030 och syftet är att de ska fungera likt 
en mall för satsningar och åtgärder.34  

Klimat2030 använder sig av ett frivillighetsbaserat klimatavtal för att få undertecknarna att minska 
sina respektive utsläpp. Avtalet består av två delar, den första delen innebär att organisationen 
förbinder sig att bidra till att nå det regionala klimatmålet om att bli en fossiloberoende region till 
2030. Den andra delen av avtalet innebär att den undertecknande organisationen får skriva in vilka 
åtaganden organisationen planerar att genomföra för att nå regionens klimatmål.  

Klimat2030 har organiserat sitt aktiva klimatarbete i fyra fokusområden.  
 
1) Hållbara transporter  
2) Förnyelsebara och resurseffektiva produkter och tjänster  
3) Klimatsmart och hälsosam mat  
4) Sunda och klimatsmarta lokaler och bostäder 

 
Kopplat till varje fokusgrupp finns en heltidsanställd samordnare som sköter det praktiska arbetet och 
en styrgrupp som ser till att träffarna håller hög kvalité och som ska säkerställa verkstad ute hos 
undertecknarna inom respektive fokusområde.  

Vidare håller Klimat2030 på att ta fram vad de själva kallar för Kommunlistan. Kommunlistan ska 
bestå av en rad olika utmaningar som kommuner kan anta för att öka tempot i omställningsarbetet 
och snabbare minska deras utsläpp av växthusgaser.  
 
3.2.3 Klimatrådet i Jönköpings län 
Det aktiva klimatarbetet inom Klimatrådet har sin utgångspunkt i de 12 olika arbets-/fokusgrupperna. 
Tio av de tolv arbetsgrupperna är områdesfokuserade, en arbetsgrupp är en beredningsgrupp och den 
tolfte arbetsgruppen är själva rådet. Det praktiska klimatarbetet sker ute i de tio arbets-
/fokusgrupperna vilka redovisas här nedan.35  
 

1) Transporter och planering 
2) Etablering laddinfrastruktur och förnybara drivmedel 
3) Klimatanpassning 
4) Förnybar energi, jord- och skogsbruk 
5) Kommunikationsgruppen 
6) Energieffektivisering, konsumtion och livsstil  

 
34 Klimat2030, Arbetssätt, 2020 https://klimat2030.se/arbetssatt/ Hämtad 28 april 2020. 
35 Klimatrådet, Om klimatrådet, 2020 https://klimatradet.se/om-klimatradet/ Hämtad 19 april 2020. 
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7) Ungdomsrådet 
8) Trähusgruppen  
9) Klimatveckan  
10) Hållbara investeringar  

 
Uppdelningen och identifieringen av varje område är baserat på medlemmarnas vilja och behov. Syftet 
med arbets-/fokusgrupperna är att få till spets i specifika frågor och tillsammans uppnå en högre 
kompetensnivå samt att ingå i gemensamma projekt och satsningar eller ta fram åtgärder som kan 
implementeras ute hos respektive organisation. Det är i arbets-/fokusgrupperna som inspirations-, 
kunskaps- och erfarenhetsutbyte sker eller specifika projekt bedrivs. Vanligtvis träffas arbets-
/fokusgrupperna ca fyra gånger per år och innehållet bestäms gemensamt men där processledaren 
och arbets-/fokusgruppsledaren har ett utökat ansvar.  

Klimatrådets övergripande syfte och mål är att bidra till att nå den regionala klimatvisionen om att 
bli ett plusenergilän till 2050. Som medlem ställer man sig bakom det målet och åtar sig att aktivt 
arbeta för att bidra till att nå visionen. 

Klimatrådets arbetsmodell för att nå visionen bygger på en backcasting-metod, som utgår från det 
önskade tillståndet för att sedan ta sig tillbaka till nuläget. Klimatrådet kan då genomföra en 
kartläggning av gapet mellan nuläget och sin vision och identifiera åtgärder som behövs genomföras, 
både idag och i framtiden, för att nå sitt mål. Det praktiska arbetet delas enligt modellen upp i följande 
fyra områden:  

 
1) Visionen om ett plusenergilän 
2) Nulägesanalys  
3) Identifiering av satsningar och åtgärder som bidrar i rätt riktning  
4) Prioritering av satsningar36 
  

Klimatrådet arbetar också i specifika projekt och satsningar vars syfte är att bidra till målet om ett 
plusenergilän 2050. Exempel på genomförda och pågående projekt är Bridging the gap, ett projekt för 
att minska utsläppen från transportsektorn, Solkraftsprojekt, där målet var att dubblera den 
installerade mängden solceller i Jönköpings län och Effektlager, där deltagarna skapade ett effektlager 
av second life-bilbatterier.37  

Projekten härstammar ofta från arbets-/fokusgrupperna som identifierat en gemensam utmaning 
eller ett område som de skulle vilja arbeta med tillsammans i ett aktivt projektsamarbete. Satsningen 
eller projektet förbereds då först i arbets-/fokusgruppen, spetsas i beredningsgruppen för att sedan 
lyftas upp till rådet som beslutar om projektet kan ta form. Metodiken gör att projektet förankras både 
i klimatrådet och hos de beslutsfattande personerna hos varje berörd aktör, vilket ger de mandat som 
tjänstepersonerna behöver för att verka inom projektet.  

Vidare har Klimatrådet en egen klimatvecka som ska präglas av gränsöverskridande, lättillgängliga 
samt motiverande aktiviteter som syftar till att bidra med kunskap, inspiration och en ökad 
medvetenhet om fördelarna med ett aktivt klimatarbete. Klimatveckan genomförs årligen och 
genomfördes första gången sedan 2014. 38 

Varje år delar klimatrådet ut ett klimatpris till en aktör som på ett förtjänstfullt sätt bidragit till att 
nå klimatvisionen eller på annat sätt bidragit till klimatarbetet i länet.39   

 
36 Klimatrådet, Klimatredovisning, 2020 https://klimatradet.se/klimatredovisning/ Hämtad 17 april 2020. 
37 Klimatrådet, projekt, 2020  http://klimatradet.se/projekt/ Hämtad 17 april 2020. 
38 Klimatrådet, om klimatveckan, 2020, https://klimatveckan.klimatradet.se/om-klimatveckan/ Hämtad 17 april 2020. 
39 Klimatrådet, Klimatpris, 2020, https://klimatradet.se/klimatpris/ Hämtad 17 april 2020. 
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Resultat- och projektredovisningar genomförs regelbundet inom Klimatrådet vilket är viktigt för att 
skapa en känsla av engagemang och stolthet samt ge momentum till vidare arbete. 

Det sker även regelbundna utvärderingar av hela Klimatrådets arbete. Uppföljningen består av 
frågor kring Klimatrådets arbete under det gångna året som alla deltagande aktörer får svara på och 
detta presenteras för rådet. Detta en viktig indikator för Klimatrådet som visar om de gör rätt saker 
och om dem skapar nytta åt medlemmarna. Ett utdrag från förra uppföljningen visar exempelvis att 28 
% svarade mycket bra på frågan Hur upplever du nyttan för din organisation att delta på Klimatrådet? 
Ytterligare 62 % svarade bra medan 10 % svarade mindre bra.40 
 
3.2.4 Linköpingsinitiativet 
LI riktar sig mot de mest energiintensiva organisationerna i Linköpings kommun. Medlemmarna i LI 
skriver på ett avtal där de åtar sig att bidra till att nå Linköping kommuns klimatmål om att vara 
koldioxidneutrala till 2025 och ha en minskad global klimatpåverkan. Vidare åtar sig också de 
deltagande organisationerna att ha en minskande utsläppstrend av koldioxid. Det arbetet ska ske 
utifrån principerna samverkan, lärande, kommunikation och förändring. Avtalet listar även deltagarnas 
åtagande, här följer ett utdrag: ”ha tydliga och tidsatta energi- och klimatmål”, ”genomföra åtgärder 
för att nå energi- och klimatmålen” samt ”årligen mäta och följa upp energi- och klimatmålen.” 41 
  

LI har vidare organiserat sitt aktiva klimatarbete utifrån tre temaområden.  
1) Energi  
2) Resor och transporter  
3) Materiella resursflöden 
 

Identifieringen av dessa tre temaområden har skett i samråd med medlemmarna och det är deras 
behov och vilja som styrt. De tre temaområdena bildar fokusgrupper där medlemmarna förväntas 
delta i minst två av grupperna och där det aktiva arbetet kommer ske. Fokusgrupperna syftar till att 
lyfta specifika ämnen och på så vis spetsa LI som samverkansorganisation och möjliggöra för ett mer 
riktat kunskapsutbyte mellan de deltagande aktörerna. Vidare är det i fokusgrupperna som det 
eftersöka kunskaps och erfarenhetsutbytet ska ske.  

LI kommer i samråd med medlemmarna ta fram klimatutmaningar av varierande svårighetsgrad 
och inom olika områden. Syftet är att öka tempot hos medlemmarna samt ge dem konkreta handfasta 
verktyg för att genomföra åtgärder på hemmaplan. Utmaningarna planeras tas fram under 2020.  

LI planerar att genomföra omvärldsträffar två gånger per år. Till omvärldsträffarna bjuds alla 
medlemmar in, oavsett vilken fokusgrupp de vanligtvis går till men också aktörer utanför LI, exempelvis 
akademin, science parks eller branschorganisationer. Syftet är att bredda aktörernas kontaktnät och 
skapa en ny mötesplattform för Linköpings aktörer som arbetar inom klimat och hållbarhet. 42 

LI tar fram årsredovisningar som redovisas i samband med den årliga ledningsträffen där 
medlemmarnas ledningsrepresentanter träffas. Årsredovisningen presenterar vad nätverket arbetat 
med under föregående år och innehåller energi- och klimatredovisningar från respektive medlem som 
i nuläget redovisas var för sig. Den planerade årsredovisningen för 2020 kommer dock visa en samlad 
energi och klimatredovisning. Alla medlemmarnas beräkningar kommer då sammanställas och 
redovisas som en enhet. Genom att redovisa klimatutsläpp och energiförbrukning gemensamt kan LI 
börja mäta trender för initiativet som helhet. Dock är klimatberäkningar komplext och just nu beräknas 
det på olika sätt hos medlemsorganisationerna i LI. Det som LI kommer göra framåt är att ta in data 

 
40 Klimatrådet, Om klimatrådet, 2020 https://klimatradet.se/om-klimatradet/ Hämtad 17 april 2020. 
41 Linköpingsinitiativet, Samverkansavtal 2020 - 2021, 2020.  
42 Ibid.  
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kring energiförbrukning och bränsleförbrukning och räkna enligt kommunens metodik på 
schablonvärden för att ge en enhetlig bild. Resultatet behöver analyseras djupare med tanke på att 
det finns internationella och nationella bolag inom LI och att förflyttningar från eller till Linköping kan 
komma att förändra deras lokala utsläpp vilket också kommer påverka utsläppen för LI som 
samverkansorganisation.  
 
3.2.5 Lunds Klimatallians 
Lunds klimatallians har fyra halvdagsträffar om året plus en jullunch. Träffarnas innehåll varierar och 
kan vara rena nätverksträffar, öppna möten, workshops eller studiebesök och består av både interna 
och externa inspirationsföreläsningar. Det ska vara medlemmarnas behov som styr innehållet på 
träffarna och det är processledaren tillsammans med styrgruppen som arrangerar träffarna.  

I ett nytt samarbete med Lunds kommun har nätverkets aktörer bjudits in för att underteckna och 
bli en del av Borgmästaravtalet i Lund. Borgmästaravtalet är ett EU-projekt som riktar sig mot 
kommuner som vid påskrift lovar utsläppsminskningar om minst 40 % till 2030. Företagen som skriver 
på åtar sig bl.a. bidra till Lunds klimatmål, redovisa klimatutsläpp och klimatåtgärder samt sprida och 
dela med sig av kunskaper och erfarenheter.43 För Klimatalliansen var detta ett sätt att öka tempot och 
utmana sina medlemmar.  
 
3.2.6 Uppsala Klimatprotokoll 
Uppsala klimatprotokolls praktiska arbete utgår från det lokala klimatavtal alla deltagande parter 
signerar och som löper i treårsperioder. Avtalet syftar bl.a. till att klargöra vilka åtaganden 
medlemsorganisationer förväntas genomföra. Åtagandena är uppdelade i två sektioner (1) samverka 
och inspirera samt (2) bedriva systematiskt hållbarhetsarbete med fokus på klimat. 
Sammanfattningsvis ska de deltagande aktörerna bidra med kunskap och erfarenhet, redovisa sin 
energiförbrukning och sina klimatpåverkande utsläpp samt ta fram klimatmål för den egna 
organisationen som bidrar till att nå klimatmålet om ett Uppsala som är fossilfritt 2030 och 
klimatpositivt 2050 samt anta minst 5 klimatutmaningar.44 

UKP:s medlemmar har tillsammans med processledningen tagit fram 30 klimatutmaningar med 
varierad svårighetsgrad utifrån 6 olika områden. Klimatutmaningarna syftar till att öka tempot i 
omställningsarbetet och vara konkreta åtgärder som medlemmarna kan genomföra på hemmaplan. 
Klimatutmaningarna lanserades 2019 och kommer följas upp årligen, första gången under 2020.  

Vidare är det praktiska arbetet uppdelat i sju fokusgrupper som bildats utifrån medlemmarnas 
intressen och behov, vilka kan variera över tid. Protokollets fokusgrupper har som syfte att vara 
plattformen för inspiration samt erfarenhets- och kunskapsutbyte. Fokusgrupperna är följande:  

 
1. Byggmaterialval  
2. Energi  
3. Hållbara godstransporter  
4. Hållbart resande  
5. Hållbar stadsdelsutveckling  
6. Jakten på plasten 
7. Mat och klimat45 

 
43 Lunds Klimat, Borgmästaravtalet, 2020 http://lundsklimat.se/aktiviteter/borgmastaravtalet/  Hämtad 19 april 2020. 
44 Uppsala klimatprotokoll, Klimatprotokollet avtal period 4, 
https://klimatprotokollet.uppsala.se/globalassets/klimatprotokollet2/dokument/uppsala-klimatprotokoll-protokollstext-
period-iv.pdf Hämtad 13 april 2020. 
45 Uppsala klimatprotokoll, Fokusgrupper, 2019 https://klimatprotokollet.uppsala.se/om-klimatprotokollet/fokusgrupper/ 
Hämtad 19 april 2020. 
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Under varje avtalsperiod genomför processledningen enskilda medlemsdialoger med alla 
medlemmarna. Det är möten mellan processledningen och medlemmarnas platschef, VD eller 
ledningsrepresentant samt hållbarhets-/klimatansvarig. Syftet med mötena är dels att fånga upp varje 
medlems unika förutsättningar samt identifiera deras utmaningar och behov. Medlemsdialogen ses 
som ett bra verktyg för att komma ut till medlemmarna och påskynda deras arbete genom att återigen 
lyfta frågan och ställa utmanande frågor.  

UKP redovisar nätverkets samlade koldioxidutsläpp och energiförbrukning och nätverket sätter 
egna mål för utsläppsminskningstakt och för minskad energiförbrukning. Målet för period fyra är att 
ha en årlig minskningstakt på 14 - 16 % gällande växthusgasutsläppen.46 Se figur 5 nedan för historiska 
resultat:  

 
Figur 5 Historiska resultat för UKP 

 
 
    Källa: Lasse Andersson, Processledare UKP47 
 
Inom ramen för Klimatprotokollet har flertalet projekt bedrivits, det senaste hade arbetsnamnet 
Jakten på plasten, ett projekt som drog igång inom fokusgruppen med samma namn. Projekt har enligt 
UKP fördelen i att det är en praktisk och konkret åtgärd som ofta leder till faktiska förbättringar som 
också är mätbara. Men det är också resurskrävande både i form av tid och pengar. Just nu finns inga 
projekt igång inom ramen för UKP, däremot finns flertalet samarbeten mellan olika medlemmar men 
de sker utanför UKP.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
46 Uppsala klimatprotokoll, Fokusgrupper, 2019 https://klimatprotokollet.uppsala.se/om-klimatprotokollet/fokusgrupper/ 
Hämtad 19 april 2020. 
47 Andersson, Lasse; Processledare Uppsala Klimatprotokoll, e-post-konversation, 2 mars 2020.  

Resultat: utsläppsminskningar
• Period III:

2015-2018 = - 10 %

• Period II:
2012-2015 = - 11% 

• Period I:
2010-2012 = - 4,5 %

• Energianvändning 2015-2018 = -
3,5 %
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3.2.7 Sammanfattning arbetsmetod  
 
Tabell 3: Arbetsmetoder  

GCP Klimat2030 Klimatrådet LI LKA UKP 
Fokusgrupper Nej Ja, fyra stycken  Ja, 12 arbets- 

och 
fokusgrupper 

Inga aktiva just 
nu, lanseras 
under 2020  

Nej Ja, sju stycken 

Klimat-
utmaningar 

Nej Ja, 
Kommunlistan  

Nej Nej, men ska ta 
fram 

Nej Ja, 30 stycken 

Projekt Ja, arbetar 
enbart i 
projekt 

Nej Ja  Nej Nej Ja 

Klimatavtal Nej Ja Nej Ja  Nej Ja 

Resultat- 
redovisningar 

Ja, utför 
effektberäkn
ingar i form 
av 
utsläppsmin
skningar för 
varje projekt  

Nej  Ja, exempelvis 
projekt-
redovisningar 

Ja, individuella 
klimat-
beräkningar 

Ja, 
individuella 
klimat-
beräkningar 

Ja, gemensam 
klimat-
beräkning för 
hela UKP 

Unika inslag Enda 
initiativet 
som arbetar 
med ett helt 
projekt-
baserat 
arbetssätt 

Har fyra 
heltidsanställda 
samordnare för 
fokusgrupperna. 
Undertecknarna 
ska lista deras 
åtgärder de 
planerar att 
genomföra 

Klimatpris, 
klimatvecka, 
klimatrådet 
har en egen 
budget, 
medlemmar är 
arbets- och 
fokusgruppsle
dare 

Omvärlds- och 
storträffar,  
medlems-
strategin med 
el- och 
energiintensiva 
företag  

Använder 
affärs-
incitament 
för att skapa 
klimatnytta. 
Borgmästar- 
avtalet 

Medlems- 
Dialoger, 
medlemmar är 
fokusgrupps-
ledare 

 

- Alla initiativ har ett övergripande lokalt/regionalt klimatmål som initiativet syftar arbeta mot.  

- Fyra av sex initiativ använder sig av ett avtal med preciserade åtaganden för de deltagande 
aktörerna. Inget avtal är juridiskt bindande.  

- Tre av sex initiativ använder sig av områdesbaserade arbets-/fokusgrupper för att spetsa 
organisationen och dela upp klimatarbetet utifrån medlemmarnas vilja och behov, och 
ytterligare ett initiativ är i utvecklingsfasen av fokusgrupper. 

- Fyra av sex initiativ använder sig av klimatutmaningar för att hjälpa och utmana sina 
medlemmar att öka takten med att minska sina klimatpåverkande utsläpp.  

- Fem av sex initiativ lyfter fram inspiration, erfarenhets- och kunskapsutbyte som centrala 
värden till varför deras medlemmar väljer att medverka.  

- Tre av sex initiativ arbetar aktivt med att identifiera och genomföra projekt som syftar till att 
nå det övergripande klimatmålet.  
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- GCP är det enda initiativet som enbart arbetar i projektform, övriga initiativ bygger på att 
medlemmarna lovar att genomföra åtgärder i sin egen organisation.  

- Alla initiativen använder sig av resultatredovisning, dock skiljer sig vilka typer av resultat som 
redovisas.  

- De fyra lokala initiativen använder sig av klimatberäkningar, dock med varierande metoder och 
omfång.  

 

3.3 Finansiering 
3.3.1 Gothenburg Climate Partnership 
Gothenburg Climate Partnership (GCP) och dess driftkostnad har under år 2017, 2018 och 2019 
finansierats med direkta medel från Kommunstyrelsen. Från och med 2020 är initiativet en del av 
näringslivskontoret Business region Göteborgs (BRG) årliga budget. I budgeten ingår lönekostnader för 
administration och processledning. Då GCP inte är medlemsbaserat utan ett projektbaserat initiativ 
finns inga medlemsavgifter. Däremot kan det finnas projektbaserade kostnader för de parter som 
väljer att gå in i olika projekt. 
 
3.3.2 Klimat2030 i Västra Götaland 
Klimat2030 är kostnadsfritt för organisationer som väljer att bli undertecknare. Driftkostnad för 
initiativet finansieras av Region Västra Götaland och Länsstyrelsen i Västra Götaland. Regionen och 
Länsstyrelsen har olika ekonomiska insatser i initiativet där regionen har störst budget. Regionen 
finansierar förutom den processledare som är knuten till regionen, en kommunikatör på 40 % samt 50 
% av lönekostnaden för samordnarna för de fyra olika fokusgrupperna, en årlig kostnad på ca 1,2 
miljoner kr. Den andra halvan av lönekostnaderna för samordnarna finansieras av respektive 
forskningsinstitut eller science park som samordnarna är knutna till. Länsstyrelsen finansierar i sin tur 
processledaren från organisationen samt en kommunikatör på 15 %.  
 
3.3.3 Klimatrådet i Jönköpings län 
Driftkostnad för processledning och administration finansieras av Länsstyrelsen i Jönköpings län. Att 
enbart vara medlem och aktivt delta i Klimatrådets arbetsgrupper är kostnadsfritt. Däremot finns en 
årlig avgift för de 34 ledamöter som sitter i klimatrådet. Avgiften skiljer sig mellan företag och 
kommuner, se tabell 4. Avgifterna finansierar den budget klimatrådet och dess medlemmar har 
rådighet över. Utöver medlemsavgifterna betalar regionen 300tkr och länsstyrelsen lägger in 
ytterligare 400tkr och den totala budgeten för klimatrådet för 2020 uppgår till drygt 1,2 miljoner kr.48 
 
3.3.4 Linköpingsinitiativet 
Driftkostnad för LI finansieras av näringslivskontoret, där ingår lönekostnader för administration samt 
processledning och projektledning. Dessutom finns en medlemsavgift på 10 000kr per år för respektive 
medlem. Medlemsavgiften ska i huvudsak användas till att utveckla träffarna och göra dem så givande 
som möjligt. Budgeten för LI uppgår till 300-350tkr per år. 
 
3.3.5 Lunds Klimatallians 
Lunds klimatallians finansieras genom en årsavgift på 5 000 kr per år för respektive medlem, och 
initiativets totala budget är ca 125tkr.  

 
48Klimatrådet, Om Klimatrådet,  https://klimatradet.se/om-klimatradet/ hämtad 13 april 2020 
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3.3.6 Uppsala Klimatprotokoll 
UKP samfinansieras genom medlemsavgifter och kommunala medel, se tabell 4 för medlemsavgifter. 
Kommunens insats är baserat på antal betalande medlemmar, kommunen betalar lika mycket som de 
just nu 32 betalande medlemmarna betalar tillsammans, dock minst 750tkr och max 1 miljon kr. UKP:s 
budget för 2020 uppgår till knappt 2 miljoner kr. Samfinansieringen ska primärt säkerställa 
processledning, kommunikationsinsatser, uppföljning samt mötesadministration. 49   
 
3.3.7 Sammanfattning finansiering 
Tabell 4: Finansieringsmetoder   

GCP Klimat2030 Klimatrådet LI LKA UKP 

Medlems
-avgift  

Nej Nej Företag:  
15 000kr/år 
Kommuner: 
1,5kr/hushåll.  

10 000kr/år  5000 
kr/år 

30 000kr/år. 
Gratis för intresse-, 
kunskaps- och 
expertorganisationer 

Drift- 
kostnad 

Göteborg stads 
näringslivs-
kontor, BRG 

Regionen 
och 
Länsstyrelsen 
i Västra 
Götaland 

Länsstyrelsen 
i Jönköpings 
län 

Linköpings 
kommun, 
näringslivs-
kontoret  

Medlems-
avgifter 

Samfinansiering, Uppsala 
kommun minst 750 tkr 
max 1 miljon kr 

 

- Kommunen, regionen och/eller länsstyrelsen finansierar driftskostnader för administration 
och processledning i alla initiativ förutom Lunds klimatallians.  

- Både LI och GCP finansieras via det kommunala näringslivskontoret, UKP däremot finansieras 
via hållbarhetsavdelningen på kommunen.  

- Unika inslag är bl.a. UKP:s samfinansiering, Klimat2030 och deras finansiering av samordnarna 
samt Klimatrådet och att deras råd har en egen budget.  

 

3.4 Upplevda faktorer för en attraktiv och långsiktig samverkan 
Nedan följer en presentation av de faktorer studieobjekten har lyft fram som nödvändiga för att 
initiativen ska ha förutsättningar för att vara en attraktiv och långsiktig samverkansplattform. För en 
mer utförlig beskrivning se bilaga C samt avsnitt 4.4.   
 
Tabell 5: Faktorer för en attraktiv och långsiktig samverkansplattform  

Resurser i form av tid och pengar Åstadkomma ett erfarenhets- och kunskapsutbyte 

Förankring av beslut, både hos initiativtagaren 
och hos medlemmarna genom att Involvera 
beslutsfattande personer 

Att delta i initiativet ska leda till en organisatorisk och 
personlig utveckling 

Skapa delaktighet En kreativ, lyhörd och driven processledning 

 
49 Uppsala klimatprotokoll, Klimatprotokollet avtal period 4, 
https://klimatprotokollet.uppsala.se/globalassets/klimatprotokollet2/dokument/uppsala-klimatprotokoll-protokollstext-
period-iv.pdf Hämtad 13 april 2020. 
  



 26 

Ha givande träffar och möten Tydligt syfte och mål med initiativet 

Sprida inspiration Leverera och redovisa resultat och uppföljning 
 

Medlemmarnas intresse ska styra initiativets 
inriktning 

 

3.5 Upplevda utmaningar och fördelar   
Tabell 6: Upplevda utmaningar och fördelar 

Utmaningar Fördelar 

Svårt att utvärdera och mäta initiativens effekt 
och huruvida de faktiskt bidragit till minskade 
utsläpp eller om de eventuella 
utsläppsminskningarna hos medlemmarna hade 
skett utan ett medlemskap  

Medlemskapen i initiativen och underskrifter av 
klimatavtal genererar tyngd och stärkta argument åt 
tjänstepersonerna som arbetar med frågorna ute i 
medlemsorganisationerna 

Samverkansprocesser involverar både 
organisationer och människor vilka är mobila, 
både organisationer och människor flyttar  

Initiativen vittnar om en informell tävling mellan 
medlemmarna i vem som ligger längst fram i 
klimatarbetet, vem som antagit och genomfört flest 
utmaningar 

Resultatredovisningar genom klimatberäkningar 
är komplexa och beräknas idag på många olika 
sätt 

Samverkansplattformen är en etablerad kontaktväg 
mellan offentligheten och det lokala alternativt 
regionala näringslivet, som kan användas för att 
förkorta en rad processer och exempelvis 
åstadkomma gemensamma aktiviteter eller projekt 

Det är resurskrävande att arbeta med projekt och 
i det projektbaserade arbetssättet 

Initiativen samordnar och utgör snabba 
spridningsvägar av resurser såsom kunskapsunderlag, 
kontakter och erfarenheter och kan på ett effektivt 
sätt sprida dessa till medlemmarna 

Det är resurskrävande att ha en administrativ 
välfungerande processledning  

Samverkansplattformen skapar kontaktvägar och ett 
nätverk mellan medlemmarna där inofficiella 
informationsutbyten utanför träffarna kan ske där de 
kan hjälpa varandra i deras dagliga arbete 

 
Initiativen har möjlighet att hjälpa samhällets aktörer 
att snabbare reducera sina utsläpp än om de hade 
försökt genomföra samma utsläppsminskning på egen 
hand genom samordning av kunskap, erfarenhet och 
resurser 

 

4. Diskussion  
Föreliggande studie har kunnat konstatera att alla initiativ delar samma mål dvs. att bidra till minskade 
utsläpp av växthusgasutsläpp och samtliga initiativ är initierade av den offentliga sektorn som ett 
verktyg för att bidra till att nå ett lokalt eller regionalt klimatmål.  

Studien har identifierat både likheter och skillnader i sättet de olika initiativen samverkar på både i 
val av organisering, hur beslutsprocesserna ser ut, hur de är finansierade samt vilken arbetsmetod och 
vilka verktyg de använder sig av. Detta kan förklaras med att fenomenet sektorsöverskidande lokal och 
regional klimatsamverkan är ett relativt ungt och outforskat ämne, så även initiativen. Det finns heller 
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ingen mall eller utarbetad och förankrad metodik i hur initiativen ska samverka för att få ut bästa 
möjliga effekt.  

Nedan följer vidare analys och diskussion av studiens resultat, avsnitt för avsnitt.  
 

4.1 Organisering  
Gällande organiseringen av ett klimatsamverkansinitiativ har studien kunnat identifiera att 
processledningens roll är avgörande för huruvida initiativet ska uppnå sitt syfte eller ej. Utan en 
administration som driver på, kallar till möten, delegerar och inkluderar, samordnar och identifierar 
nya frågor att arbeta kring finns en risk att initiativen inte bli långvariga. Processledningen har en kritisk 
roll i att fånga upp medlemmarnas behov och intresse och på ett kreativt sätt omvandla deras vilja till 
något konkret, exempelvis en fokusgrupp, en utmaning eller ett projekt. Detta för att se till att 
initiativet är värdeskapande åt deltagarna, att de känner att de får ut något med sitt deltagande och 
hjälper dem att nå sina mål och på så sätt även uppnå initiativets syfte.  

Vidare är organiseringen i fokusgrupper en välanvänd organiseringsmetod med syftet att skapa 
spets och samla kompetens i samma rum för att få ett relevant och högkvalitativt kunskaps- och 
erfarenhetsutbyte där deltagarna ska känna att mötet ger dem något. Fokusgrupperna leds ofta av 
medlemmarna själva och fokusområdena är framtagna utifrån medlemmarnas intressen för att skapa 
engagemang och för att svara mot vad medlemmarna vill ha. Det kan antydas vara av stor vikt att 
initiativens fokusgrupper och organiseringsmetod ska vara baserat på att initiativen är medlemsstyrda. 
Det är medlemmarnas vilja till samverkan som bygger initiativen och det är endast när medlemmarna 
lyckas reducera sina utsläpp som också initiativet kan uppfylla sitt syfte. Medlemsstyrda fokusgrupper 
i de område medlemmarnas intresse ligger kan därför antydas vara en viktig komponent för att lyckas 
reducera de territoriella koldioxidutsläppen.   

Studien har också kunnat visa att initiativens beslutsprocesser skiljer sig åt markant. Det går trots 
det att identifiera generella mönster, exempelvis att initiativen har någon form av styrgrupp som fattar 
strategiska och att initiativen involverar högst beslutsfattande personer, både inom initiativtagarna 
och hos medlemmarna. Styrgruppernas omfattning och roll varierar och den kan bestå av både 
initiativtagarens beslutsfattande personer och medlemmar. Styrgruppen kan anses vara ett 
nödvändigt inslag för att avlasta processledningen och för att ge mandat i att ta strategiska beslut. 
Därför är det viktigt att involvera högsta ort för förankring och för att ha nödvändigt mandat.  

Ytterligare en nivå används inom UKP och Klimatrådet, där medlemmarnas beslutsfattande 
personer tillsammans agerar högsta beslutsfattande organ inom initiativet. Där är det medlemmarna 
som på sittande möte beslutar om åtgärder, mål och insatser som ska genomföras. Att respektive 
medlems högst beslutsfattande person samlas för att fatta beslut kan anses ha många positiva 
effekter, bl.a. ger det mandat till initiativet, besluten som fattas är väl förankrade hos medlemmarna 
och sannolikheten att de ska implementeras kan anses höjas. Det sänder också interna och externa 
signaler om att organisationen arbetar aktivt med frågan och det stärker tjänstepersonernas förmåga 
att arbeta med frågan.  
 

4.2 Arbetsmetod  
Klimatutmaningar är ett välanvänt verktyg hos initiativen och har flera funktioner bl.a. som handfasta, 
tydliga och genomförbara åtgärder riktade till medlemmarna, som tävlingsmoment eller som ett sätt 
att öka tempot ute hos medlemmarna. Utmaningarna är oftast framtagna i samråd med 
medlemmarna, vilket gör att de är förankrade i deras vilja och behov och kan variera i svårighetsgrad, 
vilka är några av skälen till populariteten bland de studerade initiativen. Utmaningarna får därför en 
viktig funktion i att hjälpa medlemmarna med att gå från ord till handling, något som initiativen 
uttrycker att det finns ett starkt behov av.  



 28 

Arbetsmetodiken med klimatutmaningar som verktyg får också stöd via det nationella 
samverkansinitiativet Fossilfritt Sverige50, som har tagit fram fyra klimatutmaningar med vilka de 
uppmanar regioner, kommuner, organisationer och företag att anta. Fossilfritt Sverige menar, i likhet 
med de studerade initiativen, att klimatutmaningarna är konkreta åtgärder som ska genererar faktiska 
utsläppsminskningar.51   

Studien kan också konstatera att användandet av ett lokalt eller regionalt klimatavtal skapar tyngd 
åt initiativen och ett nödvändigt momentum hos medlemmarna. Metoden involverar beslutsfattande 
personer från respektive medlem, vilket skapar en nödvändig legitimitet och ger mandat både till 
initiativet och till tjänstepersonerna som arbetar med klimatrelaterade frågor hos respektive medlem. 
Avtalen kan fungera som en hävstång och ge tyngd åt tjänstepersonernas argumentation till varför 
insatser och åtgärder för att reducera klimatpåverkande utsläpp bör prioriteras. De kan då luta sig mot 
avtalet som organisationen och dess högst beslutsfattande person skrivit under för att legitimera 
åtgärder och satsningar som minskar deras klimatpåverkan.  

Det finns dock kritik mot avtalen och det bör tas i beaktning att avtalen å andra sidan kan bli uddlösa 
eftersom de saknar juridisk legitimitet. 52 Organisationer kan skriva under avtalet, men behöver inte 
genomföra åtgärder då de inte riskerar några repressalier och frågan kring om ett klimatavtal faktiskt 
har någon effekt på medlemmarnas klimatarbete eller inte bör lyftas och vidare undersökas.  

Vad gäller det projektbaserade arbetssättet kan studien konstatera att arbetssättet skapar konkreta 
och mätbara resultat inom ett specifikt område samtidigt som det är ett resurskrävande arbetssätt. 
Projekt kan således generera faktiska utsläppsminskningar och effekten är oftast mätbar, vilket kan 
vara eftersträvansvärt för att kunna leverera konkreta resultat. Dock har det antytts finnas utmaningar 
i att skala upp och nå stora utsläppsminskningar då projekten blir avgränsade och endast innehåller en 
handfull aktörer samt att de ofta är tidsbegränsade på kortare perioder. Däremot kan projekt ge ringar 
på vattnet och skapa helt nya arbetssätt efter projektets avslut samt att andra initiativ kan starta upp 
liknande eller samma projekt inom sin regionala eller lokala kontext.  
 

4.3 Finansiering  
Avseende finansiering har studien kunnat konstatera att den offentliga sektorn har en central roll både 
gällande initiering, drift och finansiering. Eftersom initiativen inte är vinstdrivande organisationer utan 
erbjuder en samverkansplattform för organisationer som vill arbeta med att reducera sina 
växthusgasutsläpp tjänar de således inga pengar på det de erbjuder. Initiativen menar att deras 
samverkansplattform skulle ha svårt finnas på enbart marknadsmässiga grunder och den offentliga 
sektorn får därför en viktig roll som drivande aktör.  

Vidare går det att se de medlemsavgifterna utifrån två perspektiv. Å ena sidan kan de fungera som 
en tröskel för att företag ska kunna kliva in i samverkansinitiativ och då fungera som en barriär för 
företag som vill medverka men som på grund av ekonomiska skäl inte kan medverka. Således kan en 
medlemsavgift antydas ha negativ effekt för initiativens förmåga att minska de territoriella utsläppen.  

Å andra sidan vittnar initiativen om att medlemsavgiften kan fungera som motivationshöjande och 
en nödvändig tröskel för att enbart få in engagerade aktörer som vill samverka och är ambitiösa och 
seriösa i sitt klimatarbete. Utan medlemsavgift finns således en risk att få in aktörer som enbart vill 
vara med på grund av PR-skäl och använda initiativet för andra skäl än initiativets syfte. 

 
50 Fossilfritt Sverige är en plattform initierat av regeringen inför klimatmötet i paris 2015.  Plattformen skapar dialog och 
samverkan mellan företag, kommuner och andra typer av aktörer som vill göra Sverige fritt från fossila bränslen och till ett 
av världens första fossilfria välfärdsland.  
Fossilfritt Sverige, Om fossilfritt Sverige, 2020 http://fossilfritt-sverige.se/om-fossilfritt-sverige/ Hämtad 26 april 2020. 
51 Fossilfritt Sverige, Utmaningar, 2020, http://fossilfritt-sverige.se/utmaningar/ Hämtad 24 april 2020. 
52 Linköpings universitet, FN:s Klimatarbete gör nytta, 2017  https://liu.se/artikel/klimatarbete-gor-nytta Hämtad 24 maj 
2020. 
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Medlemsavgiften kan således agera som ett filter. Men då medlemsavgifterna är relativt låga för 
företag (5000 – 30 000kr/år) blir det trots allt relevant att fråga sig om medlemsavgifterna faktiskt 
fungerar som de filter de var tänkt eller om avgiften är för låg för det. 
 

4.4 Attraktiv och långsiktig samverkan  
Vidare har studien kunnat identifiera en rad faktorer som enligt studieobjekten är centrala och skapar 
förutsättningar för bildandet av ett långsiktigt och attraktivt samverkansinitiativ. Exempelvis behövs 
det finnas resurser, både i form av tid och pengar. Resurserna behövs framförallt gå till administration 
och processledning som driver det dagliga arbetet framåt och som utvecklar initiativet enligt 
medlemmarnas vilja. Resurser kan således antas vara en fundamental faktor för att det 
överhuvudtaget ska finnas ett initiativ, utan ekonomiska medel finns ingen arbetskraft och utan 
arbetskraft ingen arbetstid för att administrera och processleda initiativet.  

Ytterligare en identifierad faktor är förankring. Förankringen kan syfta till att involvera högst 
beslutsfattande personer hos medlemmarna, men även inom den initiativtagande organisationen i de 
beslut och åtgärder som initiativet tar. Personerna som till vardags arbetar eller deltar i initiativen är 
tjänstepersoner utan större mandat till att fatta beslut rörande åtgärder och insatser. Därför behövs 
beslutsfattande personer som har mandat att fatta beslut involveras för att initiativen ska kunna 
leverera handlingskraft. Här finns flera identifierade faktorer sammankopplade, bl.a. delaktighet, 
förankring och involverandet av beslutsfattande personer som alla syftar till att skapa ett engagemang 
och fördela mandat som skapar handlingskraft både inom initiativet och ute hos medlemmarna.    

Studien har vidare kunnat konstatera att erfarenhets- och kunskapsutbytet mellan de deltagande 
aktörerna är en stark värdeskapande faktor och en viktig anledning till varför medlemmarna investerar 
både tid och ekonomiska medel i initiativen. Slutsatsen får stöd av rapporten Uppsala climate protocoll 
– A critiacal analysis of a voluntary approach to tackle climate change, som kommit fram till att just 
erfarenhets- och kunskapsutbytet som sker i samband med fokusgruppsträffarna är den största 
framgångsfaktorn för just UKP.53  För att uppnå det önskvärda erfarenhets- och kunskapsutbytet kan 
det antydas att träffarna behöver vara givande, inspirerande, medlemsstyrda, och främja både den 
personliga och organisatoriska utvecklingen. Här samspelar flertalet av de identifierade faktorerna, 
vilket antyder att träffarna där medlemmarna möts är centrala viktiga aktiviteter för att initiativen ska 
kunna uppnå sitt syfte vilket också motiverar flera av initiativens val av att organisera det praktiska 
arbetet utifrån specifika frågor eller områden för att hålla en hög möteskvalité.   

Att lyckas skapa ett långsiktigt och attraktivt samverkansinitiativ kan ses som själva grunden för 
initiativets möjligheter att uppnå sitt syfte. Ett långsiktigt initiativ är något som verkar över lång tid och 
som kan få en betydande påverkansfaktor och verka både som en aktör och som samverkansplattform. 
Det är det kontinuerliga arbetet över lång tid som kommer kunna bidra till att nå de långsiktiga 
klimatmålen, därför behöver även initiativen stå sig över lång tid.  

Likaså kan studien konstatera att samverkansinitiativen behöver vara attraktiva i den mening att de 
deltagande parterna återkommer och ser ett värde i att delta. De flesta deltagarna är vinstdrivande 
företag och har avlönad personal som deltar på initiativens träffar. Således kostar det mer än bara en 
eventuell medlemsavgift för de deltagande företagen, därför är det viktigt att se till att mötena blir så 
givande som möjligt, att det är medlemmarnas behov som styr och att initiativen hjälper företagen nå 
de uppsatta målen snabbare, effektivare och på ett bättre sätt än om de skulle försöka nå samma mål 
själva.  

 
53 Jan Christoph Bohnerth, Jamieson Bray, Matilda Hjelmqvist, Miriam Höfling, Niak Sian Koh, Theresa Palmqvist, Julia 
Senninger, Uppsala climate protocoll – A critiacal analysis of a voluntary approach to tackle climate change, Sveriges 
Lantbruksuniversitet (SLU), 2015.  
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Således kan det antydas att innebörden av att vara en attraktiv samverkansplattform innebär att 
skapa värde för deltagarna där en indikator är antalet aktiva deltagare. För utan deltagare finns inga 
att samverka med, därför är det helt centralt för initiativet att vara just attraktiva för annars löper de 
en stor risk att bli inaktuella och tappa sin värdeskapande förmåga och därmed sluta existera.  
 

4.5 Fördelar och utmaningar  
UKP menar att det viktiga med ett klimatsamverkansinitiativ är att hjälpa medlemmarna nå de önskade 
målen på ett snabbare, effektivare och bättre sätt än om de skulle ha försökt nå samma mål fast på 
egen hand. Påståendet kan tillsammans med aspekten att initiativen inte har rådighet över några 
utsläpp antyda att det är när initiativet hjälper medlemmarna minska sina växthusgasutsläpp på ett 
snabbare och effektivare sätt som initiativet uppfyller sitt syfte och verkligen skapar nytta.  

Däremot kan det konstateras att i initiativens arbete med att uppfylla sitt syfte, att hjälpa 
medlemmarna minska sina växthusgasutsläpp, finns det en stor variation av arbetssätt initiativen 
emellan. Något som både kan vara fördelaktigt men även innehålla utmaningar för klimatsamverkan i 
stort.  

Utmaningarna kan antydas finnas i avsaknaden av en etablerad metod eller ett utarbetat och 
välbeprövat arbetssätt, det finns också osäkerheter kring om metoden levererar ett önskvärt resultat. 
Det kan således antydas finnas osäkerheter om åtgärderna och insatserna fungerar ut mot 
medlemmarna.  

Däremot kan det också antydas finnas fördelar i den kreativitet och innovationskraft som 
tillsammans med inspiration från tidigare erfarenheter och kunskaper samt inspel från medlemmarna 
lockat fram de mångfacetterade arbetssätt som studien identifierat hos initiativen. Likt det övriga 
arbetet med klimatfrågan finns ingen enhetlig one fit all-lösning, utan det som behövs är en stor mängd 
varierande åtgärder, insatser och satsningar. Eftersom arbetet med samverkan involverar många olika 
människor och organisationer är också variationen av arbetssätt och verktyg en fördel då olika 
lösningar fungerar olika bra för olika organisationer.  
 
4.5.1 Utmaningar 
Inom klimatsamverkan som fenomen har studien identifierat en utmaning kring att veta vilket värde 
som samverkansinitiativen egentligen har och vilken effekt initiativen faktiskt skapar. Eftersom 
samverkan egentligen inte har något värde i sig själv bör det vara så att samverkan som fenomen 
endast uppfyller ett värde när det lyckas åstadkomma något som inte hade gått att åstadkomma på 
egen hand. Något som också stämmer väl överens med Danemarks definition om samverkan där 
organisationer delar resurser för ökad effektivitet och möjlighet för måluppfyllnad.54 Måluppfyllnad 
kan vara en mängd olika saker både hårda kvantifierbara värden såsom handfasta projekt och konkreta 
utsläppsminskningar, eller mer subtila svårmätta värden såsom inspiration, stolthet samt kunskaps- 
och erfarenhetsutbyte. Både hårda och mjuka värden kan utifrån ett långsiktigt perspektiv anses vara 
viktiga aspekter för initiativens möjligheter för måluppfyllnad och för att samverkansinitiativen är 
värdeskapande.  

Det finns dock utmaningar i att veta huruvida samverkansinitiativen faktiskt har bidragit till 
minskade utsläpp eller ej och om de faktiskt uppnår sitt utpekade syfte. Eftersom 
samverkansinitiativen själva inte har någon rådighet över utsläppen så är det ute hos medlemmarna 
som arbetet med utsläppsminskningar behöver ske. En intressant fråga att ställa blir således hur 
initiativen kan redovisa att eventuella utsläppsminskningar skett tack vare ett deltagande i initiativet, 

 
54 Danermark, B. (2003) Samverkan – himmel eller helvete? Örebro: LäroMedia AB. 
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eller om deltagarna hade genomfört åtgärder i alla fall. För att få svar på den frågan hade en annan 
typ av studie behövts genomföras men är trots allt intressant att belysa även här.  

Däremot kan det som redan konstaterats ovan, att de erfarenhets- och kunskapsutbyte som sker 
inom initiativen kan vara tillräckligt värdeskapande för deltagarna och på sikt generera i 
utsläppsminskningar, även om det finns svårigheter i att härleda utsläppsminskningarna till initiativet.  

Vidare är klimatberäkningar och resultatredovisningar en utmaning för initiativen. 
Klimatberäkningarna skiljer sig åt i utsträckning och både initiativen och medlemmarna använder sig 
av olika metoder och beräknar på olika sätt. Detta bidrar till svårigheter att sammanställa och göra en 
korrekt kartläggning kring de faktiska utsläppen och i förlängningen få korrekt data kopplat till den 
eventuella utsläppsminskningen för initiativet.  

Dessutom finns det en utmaning i att en del företag inte har arbetat med klimatredovisningar, något 
som förekommer inom LKA. LI lyfter också aspekten kring att företag flyttar, ökar eller minskar sin 
produktion, vilket får konsekvenser för initiativets samlade utsläpp. Detta är något som initiativen 
behöver förhålla sig till vilket gör att klimatberäkningar och dess redovisning blir komplex.  

Ytterligare upplevda utmaningar finns inom det projektbaserade arbetssättet där GCP ser 
utmaningar i att arbetssättet är mycket resurskrävande i form av tid och pengar. GCP menar att det är 
resurskrävande både för de deltagande aktörerna, vilket innebär utmaningar i att hitta aktörer att 
samverka med och för GCP som samordnande aktör. Både Klimatrådet och UKP beskriver likande 
utmaningar kring att driva och arbeta i projekt.   

 
4.5.1 Fördelar  
Klimat2030 menar att en stor fördel med att jobba med ett avtal är att medlemmarnas underskrifter 
ger tyngd och starka argument för dem som arbetar med frågorna ute i medlemsorganisationerna. 
Framförallt har miljö- och klimatstrateger vittnat om att undertecknandet har gett effekt på möten där 
de kan använda Klimat2030 och deras medlemskap som en hävstång i sin argumentation till varför 
vissa satsningar är viktiga att genomföra och då fått större gehör från ledningen. Detta har varit extra 
viktigt i kommuner där miljö- och klimatfrågan tidigare har varit lågprioriterad. Liknande resultat 
presenterar även Eva Gustavsson i sin avhandling Mellan det lokala och globala, där hon beskriver att 
tjänstepersoner använder sig av aktörens deltagande i nätverk och underskrifter av mål som argument 
för att genomföra insatser som ligger i linje med deras åtagande i nätverket eller målet.55 Även UKP 
har identifierat samma fördel och menar att UKP:s avtal genererar starka argument ute hos 
organisationerna till varför åtgärder och satsningar ska genomföras.  

Både UKP och Klimat2030 lyfter även fram den tävling som uppstår mellan medlemmar och rädslan 
för att vara ”sämst i klassen” på ledingsträffar som ytterligare en fördel. De menar att det framförallt 
märks när ledningsrepresentanter deltar, att i deras forum vill ingen framstå som organisationen med 
sämst klimatarbete, vilket lett till en informell tävling mellan medlemmarna om vem som ligger längst 
fram i klimatarbetet, vem har genomfört flest åtgärder, vem har antagit och genomfört flest 
klimatutmaningar eller vilka har varit mest innovativa för att reducera koldioxidutsläpp.  

Samverkansplattformen är också en etablerad kontaktväg mellan offentligheten och det lokala 
alternativt regionala näringslivet, som kan användas för att förkorta en rad processer för att 
åstadkomma gemensamma aktiviteter eller projekt. Ett konkret exempel lyfts fram i LKA där 
kommunen använde sig av nätverket för att få spridning på Borgmästaravtalet.  

 

 
55 Gustavsson, Eva, Mellan det lokala och globala – klimat, kommuner, nätverk, lic.-avh. 
 Örebro Universitet, 2008, s. 216. 
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4.6 Utblick  
Samverkan inom hållbarhet är idag ett utbrett arbetssätt på både global och nationell nivå bland annat 
inom FN:s klimatkonvention. Dessa samverkansinitiativ har en nyckelroll i att ta fram mål, färdplaner 
och spelregler för det övriga samhället. Men, dessa strategiska beslut tas ofta långt ifrån där det 
praktiska klimatarbetet med att implementera åtgärder och insatser sker. Här har den lokala och 
regionala samverkansstrukturen en viktig funktion att fylla och kan utgöra en pusselbit och ett verktyg 
för att öka takten med att reducera växthusgasutsläpp. 

Naturvårdsverket slår fast i sin rapport Fördjupad utvärdering av miljömålen 2019 att alla 
samhällets aktörer måste bidra i omställningen till ett hållbart samhälle för att det ska finnas en chans 
att nå Parisavtalet. Naturvårdsverket lyfter fram sektorsöverskridande samverkan som ett viktigt 
verktyg för att kunna samordna resurser som kan öka takten och möjligheterna för måluppfyllnad.56 
Även Energimyndigheten har identifierat att sektorsöverskridande samverkan är en arbetsmetod som 
skyndar på omställningsarbetet och ger ökade möjligheter till måluppfyllnad. Inom Energimyndigheten 
används samverkan som en del i deras arbete med energieffektivisering och skapandet av ett 
resurseffektivt energisystem som ska bidra till Sveriges energi- och klimatmål. 57 

Naturvårdsverkets och Energimyndighetens efterfrågan av sektorsöverskridande 
samverkansinitiativ indikerar således att det inom offentlig sektor finns ett behov av att hitta nya 
arbetssätt som skapar ett nödvändigt momentum och ökar tempot i omställningsarbetet.   

Den lokala och regionala klimatsamverkansmodellen har fördelen att den är närmare samhällets 
aktörer och kan därför utgöra en plattform där rådigheter över utsläpp samlas och med samordnade 
resurser, spridning av goda exempel samt kunskaps- och erfarenhetsutbyte skapar förutsättningarna 
för att på ett effektivt sätt nå klimatmål. Klimatsamverkansinitiativen kan via sin närhet till 
verksamheterna agera utifrån ett nerifrån och upp-perspektiv, istället för att på ett uppifrån och ner-
sätt styra samhällets aktörer med hårda styrmedel. De lokala och regionala 
klimatsamverkansinitiativen bjuder in samhällets aktörer och låter dem bli en del av lösningen och kan 
således skapa ett samhällsomfattande engagemang i klimatarbetet.  
 

4.7 Förslag till vidare forskning 
Studien kan slutligen konstatera att klimatsamverkan på lokal och regional nivå är ett relativt 
outforskat och nytt område inom miljövetenskapen. Nedan presenteras förslag till vidare forskning.  

- Hur kan den offentliga sektorn använda klimatsamverkansinitiativ som ett styrmedel för att 
nå ett lokalt eller regionalt klimatmål?  

- Vilken effekt i form av reducering av klimatpåverkande gaser har ett 
klimatsamverkansinitiativ och vilken arbetsmetod och vilka verktyg genererar mest effekt? 

- En djupare utvärdering av klimatsamverkansinitiativen och om initiativet påverkar 
medlemmarnas klimatarbete eller inte samt vilket värde initiativet skapar för sina 
medlemmar.  

  

 
56 Naturvårdsverket, Fördjupad utvärdering av miljömålen 2019, ISBN 978-91-620-6865-3, 2019  
57 Energimyndigheten, Sektorsstrategier för energieffektivisering, ER 2020:14, ISBN 978-91-89184-54-1, 2020, s. 4-14.  
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5. Slutsatser 

- Alla initiativ är initierade av den offentliga sektorn och används som ett verktyg för att nå ett 
lokalt eller regionalt klimatmål då den offentliga sektorn inte har rådighet att nå det målet på 
egen hand.  

- Den offentliga sektorn har en särskilt viktig roll både som initiativtagare, administratör och 
processledare samt som finansiär på grund av deras legitimitet och ställning kring den lokala 
och regionala utvecklingen.  

- Det finns inte någon utarbetad mall eller en etablerad metod för hur ett lokalt alternativt 
regionalt klimatsamverkansinitiativ bör vara upplagt. Det gör att initiativen både har likheter 
och skillnader gällande organisering, beslutsprocesser, arbetsmetod samt val av finansiering 
och på så vis skapas en mångfald av arbetssätt vilket kan vara en fördel för att lyckas uppnå 
sitt syfte.  

- Att involvera beslutsfattande personer såsom VD eller liknande skapar en mängd 
synergieffekter bland annat förankring av beslut, ger legitimitet och fördelar mandat att arbeta 
med klimatfrågor samt sänder viktiga signaler både internt och externt.  

- Områdesbaserade fokus-/arbetsgrupper och att involvera medlemmarna som 
fokusgruppsledare skapar delaktighet och grupper med hög kompetens där erfarenhets- och 
kunskapsutbyte kan ske. Erfarenhets- och kunskapsutbyte är ett kärnvärde till varför 
medlemmarna väljer att delta och är således något som initiativen bör sträva efter.  

- Klimatutmaningar är ett mångfacetterat välanvänt verktyg som syftar till att öka tempot, 
utmana medlemmarna och ge dem tydliga handfasta och konkreta åtgärder som 
medlemmarna kan genomföra på egen ort.   

- Utmaningar finns bl.a. i att se till att medlemmar implementerar de beslut som fattas i 
nätverket, att det krävs resurser både i tid och pengar att ha en processledning och det finns 
svårigheter att redovisa de faktiska utsläppsminskningar, om några, som initiativet leder till.  

- Initiativen behöver vara långsiktiga och attraktiva för att kunna uppnå sitt syfte. Ett urval av 
viktiga faktorer för att uppnå det är delaktighet, förankring av beslut, en kreativ och driven 
processledning, givande och inspirerande träffar och att det är medlemmarnas behov ska styra 
innehållet.  

- Slutligen är ämnet lokal och regional klimatsamverkan relativt outforskat inom 
miljövetenskapen och forskning kring vilken effekt ett klimatsamverkansinitiativ har eller 
vilket/vilka arbetssätt som genererar konkret resultat i form av utsläppsminskningar behövs.  
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Bilagor  
Bilaga A – Intervjuguide  
Intro 
Kan du beskriva initiativet? 
 
Lokala/regionala förutsättningar  
Kan du beskriva de lokala/regionala förutsättningarna kopplat till näringsliv, politik och demografi för 
ert initiativ?  
Några andra specifika förutsättningar som råder just här?  
Varför är det relevant att ha ett lokalt klimatsamverkansinitiativ här? 
 
Initiativtagare  
Kan du berätta om bakgrunden till initiativet?  
Hur tog det form?  
Varför/hur kommer det sig? 
 
Organisering 
Hur är initiativet organiserat?  
Varför/hur kommer det sig? 
Fördelar/utmaningar med ert sätt att organisera sig? 
Är det viktigt att få med sig beslutsfattare in i nätverket?  
Varför? 
 
Finansiering 
Hur finansieras verksamheten? 
Varför/hur kommer det sig? 
Vad får de för konsekvenser för antal medlemmar/vilka medlemmar som kan vara med?  
Fördelar/utmaningar kring ert sätt att finansieras? 
 
Arbetsmetod 
På vilket sätt har ni valt att arbeta med era medlemmar?  
Varför har ni valt att arbeta med era medlemmar på detta sätt? 
På vilket sätt arbetar ni för att skapa handlingskraft?  
Hur kan ni arbeta med medlemmarna så att de också implementerar de beslut/kunskaper som dem 
får inom nätverket?  
Vilka utmaningar och fördelar utifrån ert sätt att arbeta upplever ni?  
 
Framgångsfaktorer  
Hur ser ni på framgångsfaktorer i ert sätt att arbeta inom ert initiativ?  
Hur utvärderar ni de effekter ni skapar? 
Vad är har ni identifierat som viktiga faktorer vid samverkan i klimatfrågor? 
Kan ni utifrån ert arbete samt de effekter ni mäter identifierat några framgångsfaktorer?  
Vilka isf?  
 
Nyckelaspekter 
Hur ser ni på nyckelaspekter i ert sätt att arbete inom ert initiativ? 
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Vilka nyckelaspekter för att bygga en handlingskraftig och effektiv har ni under arbetets gång 
identifierat?  
 
Övriga frågor 
Nu när ni jobbat med det här initiativet ett tag, har ni sett några andra sätt att arbeta kring 
klimatsamverkan än just ert sätt att arbeta?  
Tror du att de sättet är ett bättre sätt att klimatsamverka kring? Varför? 
För att bli ett långsiktigt initiativ, vad behövs då och varför?  
Varför vill de deltagande organisationerna samverka inom ert initiativ tror du samt vilket värde 
upplever du att ni skapar?   
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Bilaga B – Datamatris  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

Förutsättningar Initiativtagare Organisering Finansiering Medlemmar Arbetsmetod
Uppsala 

klimatproto
koll (UKP)

Tjänste- och kunskapsintensivt näringsliv. 
Byggnation och anläggning samt life science hög 
närvaro. 
Akademins närvaro påtaglig. Stark politisk vilja 
att jobba med klimatfrågan.  Klimatmål om att 
bli fossilfritt 2030 och klimatpositiva 2050. 

Politiskt beslut av kommunen 
2010. Kommunstyrelsens 
ordf. initiativtagare. Få större 
rådighet över de territoriella 
utsläppen. 

Processledare 3 st, betalda av både 
medlemmarna och kommunen. 
Rundabordsmöten – VD, strategiska beslut. 
Samordningsgrupp, 6 medlemmar & kommunen 
är ständig ord.  Klimatgrupp med 
spetskompetens

Medlemmar betalar 30K/år. 
Kommunen bidrar lika 
mycket som alla 
medlemmar tsm upp till 1 
miljon, vilket uppfylls nu. 

40 medlemmar och växer. 
Offentlig sektor, Lokala 
näringslivet, universiteten & 
intresse org. Stor andel 
byggnation och life science samt 
konsulter. Finans och handel 
saknas. 

Ett lokalt klimatavtal. 7 Fokusgrupper och 
enstaka projekt. Medlemsstyrt. 30 
klimatutmaningar. Individuella 
medlemsmöten.
Redovisar gemensamma 
utsläppsminskningar årligen.  Involverar 
högst beslutande person från resp. org. 
Reduceringstakt på 14% per år (basår 2020). 

Klimat2030 Industritung region 
Landets största region sett till antal kommuner 
med 4 delregioner. Utbytet med science parks 
och universitet och högskolor viktiga. Den 
strategiska planen ligger till grund för initiativet. 
Klimatmål om att bli Fossiloberoende till 2030, 
reducera utsläppen med 80% (basår 1990) och 
de konsumtionsbaserade utsläppen med 30% 
(basår 2010) till 2030. 

Regionen & länsstyrelsen 
gemensamt 2017. Politiskt 
beslut inom regionen och 
länsledningsbeslut inom 
länsstyrelsen. 
Landshövdingen har spelat 
och spelar en central roll. 

Tvådelad processledning, både i regionen och i 
länsstyrelsen (2 heltidstjänster) samt en 
styrgrupp kopplad till processledning. Varsin 
kommunikatör på deltid. 4 externa samordnare, 
som driver fokusgrupperna samt varsin styrgrupp 
kopplade till samordnarna. Ett klimatråd 
(högprofilsgrupp med VD och ledare) 

Ingen gemensam budget. 
Driftkostnad finansieras av 
Regionen och Länsstyrelsen. 
Ingen medlemsavgift.  
Regionen har störst budget 
8-9 miljoner. 

185 undertecknare. Offentlig 
sektor (49 kommuner), 
näringsliv & akademi. 

4 Fokusgrupper med anställda samordnare. 
Antar regionen/länss klimatstrategi samt 
listar egna åtaganden. Kommunlistan 
(klimatutmaningar). En årlig storkonferens. 
Klimatrådet. Egna klimatverktyg inom 
regionen och länsstyrelsen, ex, solcellsstöd 
eller andra mjuka/hårda styrmedel. 
Involverar högst beslutande person från 
resp. org. 

Linköpings-
initiativet

Tillverkande industrier inom bl.a. livsmedel. 
Högteknologisk, tekniskt universitet. Klimatmål 
om att uppnå klimatneutralitet 2025. Politisk 
enighet att jobba med näringslivet och 
klimatfrågan. 

Initierat av kommunen 2018. 
Miljökommunalrådet, 
näringslivsdirektören samt 
KSO. 

Processleds av miljöstrategen (20-25%) och en 
extern konsult (ca 25%). En kommunikatör på 
deltid. 
En styrgrupp, för strategiska beslut. 

Medlemsavgift på 10 000 kr. 
Driftbudget under 
näringslivskontoret. 

18 medlemmar. Fokus på energi 
och elintensiva företag. 

Tre temaområden (börjar 2020). Ska ta fram 
utmaningar (2020). 
Omvärldsträffar och storträffar. Involverar 
högst beslutande person från resp. org.

Klimatråd 
Jönköping

Klimatvisionen - Plusenergilän 2050 – max 1ton 
CO2/person/år. Producera överskott av 
förnyelsebar energi. 

Initierat av Länsstyrelsen 
2010, arbetet startade 2011. 

Processleds och administreras inom 
Länsstyrelsen. 
Klimatråd som beslutande organ. 
Beredningsgruppen är ett filter och förbereder 
inför klimatrådet. 10 arbetsgrupper som tar fram 
förslag till rådet och leds av externa parter i 
samråd med experter.

Medlemsavgift företag 
15 000kr, kommuner 1,5 
kr/hushåll. Driftkostnader 
länsstyrelsen. Själva 
Klimatrådet har en egen 
budget för satsningar och 
projekt. 

Ca 50 medlemmar. Offentlig 
sektor, myndigheter, näringsliv, 
ideella org. 

10 arbetsgrupper med specifika 
fokusområden. Ingår i och driver egna 
projekt.   Ett beslutande klimatråd som 
Involverar högst beslutande person från 
resp. org. 

Klimat-
allians Lund

Akademikerstad. Tjänstesektorn är viktig. 
Kommunen identifierade de lokala näringslivet 
som en viktig partner. 

Initierat av kommunen men 
processleds externt. 

En heltidstjänst. Processleds via processledarens 
egna bolag. 

Medlemsavgift 5000kr. Ca 25 medlemmar. Endast 
näringsliv men starkt samarbete 
med kommunen och 
universitetet

4 nätverksträffar per år. Stark tro på 
affärsmässiga drivkrafter samt erfarenhets 
och kunskapsutbyte.  Borgmästaravtalet. 

Gothenburg 
climate

partnership 
(GCP)

Etablerade samverkansplattformar för 
måluppfyllnad fanns redan. Mer action och 
handfasta projektefterfrågades av det lokala 
näringslivet. 

Initierat av Göteborgs stad 
och bedrivs under 
näringslivskontoret (BRG)

1,5 heltidstjänst. Projektleds via 
näringslivskontoret BRG. 

Driftkostnad under BRG. 
Projektbaserade kostnader. 
Aktörerna betalar ibland 
delar av projektet själva. 

Inga medlemmar. Endast 
projektbaserade åtaganden 
inom GCP. 

Ingår i och initierar projekt vars syfte är att 
generera action och minskade utsläpp. 
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Bilaga C – Faktorer för en attraktiv och långsiktig samverkan 

- Resurser: Det behöver finnas resurser i form av tid och pengar, som främst ska gå till 
administration och processledning som driver arbetet framåt och utvecklar initiativet enligt 
medlemmarnas vilja. Utan en administrativ och sammankallande part menar flera av 
studieobjekten att initiativet riskerar att tappa sin styrfart samt attraktionskraft och blir då inte 
heller ett långvarigt initiativ.  

- Förankring: Flera av initiativen lyfter att förankring både inom den initierande och drivande 
parten, ut mot medlemmarna och hos medlemmarna är en av de viktigaste faktorerna för 
skapandet av ett långsiktigt och attraktivt samverkansinitiativ. Genom förankring skapas 
mandat, legitimitet och frigör resurser vilket skapar rätt förutsättningar för att arbeta för 
initiativets syfte både inom den drivande parten och ute hos deltagarna.  

- Delaktighet: Genom att involvera medlemmarna i beslutsprocesser och i utformandet av 
träffarna skapas en känsla av gemenskap samt ökat engagemang och vilja att delta. Viktigt är 
dock att inte lägga en administrativ börda på medlemmana, deras roll är att vara kreativa 
experter och beslutsfattare som ska utveckla nätverket.  

- Involvera högsta ort hos respektive medlem, dvs. VD, ledning eller andra beslutsfattande 
personer: Detta är en faktor som samspelar med förankring. Genom att involvera 
beslutsfattande personer från de deltagande parterna i beslutsfattandet för nätverket lyfts 
också klimatfrågan upp till högsta ort, ofta flera gånger per år och bidrar till en ökad 
medvetenhet hos beslutsfattarna. Dessutom ger det tjänstepersoner som aktivt arbetar med 
frågan ute hos medlemmarna större mandat och legitimitet att arbeta med insatser och 
åtgärder som beslutats i nätverket.  

- Givande träffar: Mycket av det praktiska arbetet sker i arbets/fokusgrupperna, både 
Klimat2030, Klimatrådet och UKP menar att träffarna måste hålla önskvärd kvalité så att 
träffarna är givande och berikande. Det får ej bli allmängiltiga träffar, då kan möteströtthet 
lätt uppstå och leda till bristande engagemang hos medlemmarna.  

- Inspiration: Det finns enligt studieobjekten en efterfrågan och ett behov av inspiration hos 
deras deltagare. Det hör ihop med erfarenhets- och kunskapsutbytet som ska generera 
givande och värdeskapande träffar och möten.  

- Erfarenhets och kunskapsutbyte: Erfarenhets- och kunskapsutbyte är enligt alla initiativ ett 
kärnvärde kopplat till samverkan. Exempelvis har UKPs medlemmar lyft fram erfarenhets- och 
kunskapsutbyte som den viktigaste anledningen till varför de samverkar.  

- Organisatorisk och personlig utveckling: Initiativet behöver vara utvecklande både för 
deltagande organisationer och bidra till deltagarnas personliga utveckling.  

- Medlemmarnas behov och intressen ska styra innehållet: Initiativet finns till för medlemmarna 
och det är genom att hjälpa dem minska deras utsläpp som initiativet kan uppfylla sitt syfte. 
Medlemmarnas behov och vilja måste därför utgöra riktningen för initiativens innehåll.  

- En kreativ, lyhörd och driven processledning: Det är processledningens roll att fånga upp och 
kanalisera medlemmarnas vilja och engagemang och använda den som hävstång för att styra 
initiativet i riktning mot det övergripande syftet. 
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- Tydligt syfte: Alla initiativ strävar mot att bidra till ett etablerat lokalt/regionalt klimatmål. 
Nätverket och medlemmarna ska vara väl medvetna om klimatmålet och det sak fungera likt 
en fyr som hela tiden ska guida och motivera det fortsatta arbetet.  

- Leverera och redovisa resultat och uppföljning: Att presentera resultat är ett viktigt verktyg för 
att skapa engagemang och känsla av stolthet hos deltagarna.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


