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Sammanfattning

Till foljd av en vaxande medvetenhet om vikten av att agera hallbart, har det allmanna
intresset for hallbarhet 6kat 6ver tid. Som en effekt av detta har foretag drivits till att redovisa
sitt arbete med hallbarhetsfragor och sin paverkan pa samhallet, denna information
sammanstalls i sa kallade hallbarhetsrapporter. Under ar 2016 andrades arsredovisningslagen
(SFS 1995:1554) och kompletterandes med obligatorisk hallbarhetsrapportering for storre
foretag (SFS 2016:947). Syftet med lagen var att stélla tydliga krav pa vad en
hallbarhetsrapport ska innehalla, vilket kan bidra till att innehallets variation minskar. Denna
uppsats tar avstamp i amnet hallbarhetsrapportering och beror den maéjliga homogenitet som
kan identifieras i bolags hallbarhetsrapporter mellan aren 2008. 2015 och 2019. Foéretagen
som uppsatsen utgar ifran &r SCA, Holmen och Sveaskog, vilka alla verkar inom den svenska
skogsindustrin. Branschen har en betydande roll for Sveriges ekonomi och industrin har
historiskt sett och an idag har en stor miljopaverkan.

Problemet angreps med hjalp av innehallsanalysen, vilken &r en form av dokumentanalys som
i det har sammanhanget hor till den kvalitativa metodologin. Vid analysen tillampades
teoretiska ramverk i form av legitimitetsskapande och institutionell teori for att stodja
tolkningarna. Aven ram- och regelverk, samt tidigare forskning inom dmne anvandes under
analysprocessen. Granskningen av hallbarhetsrapporterna ar avgransat till avsnitten om
miljomassigt-, socialt- och ekonomiskt ansvar, samt en mer gvergripande bild dver
rapporterna. De teman som speciellt tagits i beaktning sammanstalldes i ett kodningsschema
som gar att finna i empirikapitlet. Slutsatserna som undersékningen mynnade ut i visar sig
vara att foretagen i stor utstrackning tycks ta efter varandras satt att formge
hallbarhetsrapporter. Den homogenitet som identifierats utifran de kategorier som har
behandlats i denna uppsats &r att foretagen dver tid valt att sammanfoga sina rapporter, samt
att samtliga foretag overgatt till att applicera GRI standarderna pa Core niva.
Hallbarhetsrapporterna har aven successivt gatt fran att vara mer sjalvkritiska, till att bli
mindre sjalvkritiska. Vad som ocksa ar gemensamt for de olika foretagens rapporter ar att
liknande aktuella samhallsamnen beskrivs, vilket kan forklaras genom foretagens syn pa
legitimitet.

Nyckelord: Hallbarhetsrapportering, legitimitetsskapande, homogenitet, institutionell teori,
isomorfism, hallbarhetsredovisningslagen, Global Reporting Initiative (GRI).



Abstract

As a result of a growing awareness of the importance of acting sustainably, the general
interest in sustainability has increased over time. As an effect of this, companies have been
driven to report their work on sustainability issues and its impact on society, this information
is compiled in so-called sustainability reports. During 2016, the Annual Accounts Act (SFS
1995: 1554) was amended and supplemented with mandatory sustainability reporting for
larger companies (SFS 2016: 947). The purpose of the law was to set clear requirements for
what a sustainability report must contain, which can contribute to reducing the variation in the
content. This essay is based on the subject of sustainability reporting and possible
homogeneity in different companies’ sustainability reports. The companies used as examples
are SCA, Holmen and Sveaskog, all of which operate in the Swedish forest industry. The
industry can be considered suitable as the forest industry has a significant role for Sweden's
economy, at the same time as the industry has historically and even today has a major
environmental impact.

The problem is tackled with the help of the content analysis, which is a form of document
analysis that, in this context, belongs to the qualitative methodology. During the analysis,
theoretical frameworks were applied in the form of legitimacy creation and institutional
theory to support the interpretations. Frameworks and regulations, as well as previous
research in the subject, were also of great importance during the analysis process. The review
of the sustainability reports is limited to the sections on environmental, social, and economic
responsibility, as well as a more comprehensive picture of the reports. The themes that were
especially considered were compiled in a coding scheme that can be found at the end of the
essay in the form of an appendix. The conclusions that the survey led turned out to be that the
companies to a certain extent seem to follow each other's ways of shaping sustainability
reports. The homogeneity identified on the basis of the categories addressed in this thesis are
that over time, companies have chosen to merge their reports, and that all companies move to
applying the GRI standards at Core level. The sustainability reports have also gradually gone
from being more self-critical, to becoming less self-critical. What is also common to the
various companies 'reports is that similar current social topics are described, which can be
explained by the companies' views on legitimacy.

Keywords: Sustainability reporting, legitimacy creation, institutional theory, homogeneity,
isomorphism, the Sustainability Accounting Act, Global Reporting Initiative (GRI).
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1. Inledning

| det inledande kapitlet presenteras amnet hallbarhetsrapportering och pa vilket satt det
kommer att behandlas i uppsatsen. Nedan presenteras dven problemets bakgrund,
problemformuleringar och uppsatsens syfte.

1.1 Bakgrund

Begreppet hallbarhet ar idag kant for manga méanniskor och det anvands flitigt i flera olika
sammanhang. Idén om hallbar utveckling gar att spara till slutet av 1980-talet da begreppet
redogjordes for och definierades i FN-dokumentet ”’Our common future” (Brundtlands, 1987).
Rapporten syftar till att undersoka hur globala ekonomiska intressen paverkade miljon. |
dokumentet definieras hallbar utveckling pa foljande satt:

“Sustainable development is development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs ”.

- Bruntlands, 1987, s. 41.

Forklaringen sager saledes att en utveckling som ar hallbar méter dagens behov utan att
inskranka framtida behov. Férhallanden som i dokumentet beskrivs vara fundamentala for
hallbar utveckling ar miljomassiga, saval som tekniska, sociala och ekonomiska. Det ar viktigt
att samtliga aspekter tas i beaktning da man bedomer exempelvis ett lands eller en
organisations paverkan pa sin omgivning. (Brundtlands, 1987) Varldsnaturfonden WWF (u.a.)
menar pa att Sverige behover vara en forebild inom hallbar utveckling och att makthavare
behdver arbeta aktivt for att minska landets miljopaverkan. Det beskrivs vidare att rikare
lander har battre forutsattningar att bidra till detta och darfor bor dessa lander ta sitt ansvar.
Aven Brundtlands (1987) beskriver vikten av att hjalpa de manniskor och omraden som ar
mest utsatta ur ett ekonomiskt perspektiv.

Damberg och Johansson (2016) uttrycker i sin artikel att foretag behtver arbeta for att
motverka de utmaningar som varlden star infor. Dessa utmaningar beskrivs relatera till bland
annat klimatet och krankningar av manskliga rattigheter. De beskriver att det ocksa ar viktigt
att pa statlig niva arbeta for att starka utvecklingen inom hallbarhetsfragor. Att tillampa lagar
och regler som relaterar till hallbarhet &r ett satt att styra samhéllet i en viss riktning dar dessa
fragor far en betydande roll. Frostenson och Helin (2018) beskriver att ramverk, sdsom GRI:s
standarder och FN:s Global Compacts och lagstiftning under de senaste aren har blivit av allt
storre betydelse. Daremot menar forfattarna ocksa pa att det fortfarande saknas reglering for
att kunna angripa problemet pa ett heltdckande sétt. En lagstiftning som har inforts for att
framja hallbarhetsrelaterade intressen ar hallbarhetsredovisningslagen, vilken ar en del av
arsredovisningslagen (SFS 1995:1554). Hallbarhetsrapportering ar det amne som denna
uppsats behandlar. Syftet &r att kartlagga forandring over tid, samt likheter och skillnader i
rapporterna som kan finnas bland féretag som verkar inom samma bransch. Detta for att
kunna se om foretagen tycks utvecklas i samma riktning och i sadana fall vilka faktorer det ar
som bidrar till 6kad homogenitet.



1.2 Introduktion till hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapportering har saledes blivit ett satt for foretag att redovisa sitt arbete med
hallbarhetsfragor. | rapporterna ryms information om verksamhetens arbete med: miljon,
sociala forhallanden, personalen, motverkan av korruption, samt respekt for manskliga
rattigheter. Detta regleras idag av hallbarhetsredovisningslagen, vilken ar en del av
arsredovisningslagen (SFS 1995:1554). Innan ar 2017 var tillampningen av
hallbarhetsredovisningen frivillig for foretag. Detta forandrades ar 2016 da riksdagens krav pa
hallbarhetsrapportering tradde i laga kraft och det blev obligatoriskt for foretag som
overskrider en viss storlek att uppratta rapporten. Frostenson och Helin (2018) menar pa att
foretags ansvar i fraga om hallbarhet har 6kat pa senare tid, vilket bland annat gar att se
genom inforandet av lagen. Detta harror till den breda réackvidden som féretagen kan ha,
vilket gor det enklare for dem att paverka samhallet. Av hallbarhetsredovisningslagen framgar
det att kravet omfattar samtliga svenska foretag som under de tva senaste rakenskapsaren
uppfyller minst tva av féljande tre kriterier:

- Antal anstallda fler an 250.
- En balansomslutning som &r hdgre an 175 mkr.
- En nettoomsattning som uppgar till mer an 350 mkr.

Lagen kom att vara tvingande for foretagen fran och med rakenskapsar 2017, men &ven innan
detta har manga storre foretag upprattat hallbarhetsrapporter. Detta kan precis som Deegan
(2002) namner bero pa att samhallet redan innan har haft intresse i att fa kinnedom om hur
foretag arbetar for att framja en hallbar utveckling. Deegan och Unerman (2011) beskriver att
den traditionella redovisningen har kritiserats for att ignorera miljémassiga och sociala
aspekter, vilket ocksa har stimulerat utvecklingen med att gora hallbarhetsrapporteringen
obligatorisk. Aven Brundtlands (1987) rapport visar pa att man under en langre tid har arbetat
pa internationell niva for att upplysa om vikten av att arbeta for en hallbar framtid.

DiMaggio och Powell (1983) beskriver i sin artikel att lagar och regler &r ett s&tt att driva
fram forandring, sa kallad tvingande isomorfism. Redovisning av dessa aspekter har aven
blivit ett viktigt verktyg for att starka foretagets legitimitet.

Att som foretag anpassa sig efter vad omgivningen tycker &r viktigt beskriver Deegan (2002)
vara en avgorande faktor for foretagets langsiktiga fortlevnad. Forfattaren menar pa att
foretagen kan mista sin legitimitet och darmed sin position pa marknaden om inga
anpassningar gors utifran intressenternas krav och intressen. Suchman (1995) delar i sin
artikel upp legitimitet i tre delar som han kallar pragmatisk, moralisk och kognitiv legitimitet.
Grundtanken med att dela upp legitimitet i olika delar kommer fran idén om att olika typer av
patryckningar och normer paverkar foretaget och hur de agerar. | uppsatsen anvands dessa
begrepp for att skapa en djupare forstaelse for varfor foretagen valt att uppratta dessa
rapporter, dven innan lagens inforande. Manga olika faktorer kan paverka foretagen och det ar
vanligt att deras agerande formas av kombinationer av olika teorier och resonemang. (Chen
och Roberts, 2010)

1.3 Problematisering

| den har uppsatsen belyses amnet hallbarhetsrapportering och dess foérandring 6ver tid inom
skogsindustrin. Detta med fokus pa vilka faktorer som kan forklara foretagens majliga

homogenitet vid olika tidpunkter. Férhoppningen med att fokusera pa homogenitetsaspekten
ar att pa sa satt bidrar till mer kunskap inom omradet, samt komplettera den redan befintliga
forskningen. Hallbarhetsrapportering r ett amne som det har forskats flitigt om under senare



ar. Bland annat Lennartsson (2020) beskriver i sin artikel att hallbarhetsrapportering under
kommande 10-15 ar fortsatt kommer fa stor uppmarksamhet.

GRI &r en organisation som upprattat standarder for vad hallbarhetsrapporter ska innehalla
och just GRI:s standarder ar ett aterkommande amne i den hér uppsatsen. Syftet med GRI:s
riktlinjer ar att skapa ett gemensamt sprak” for olika typer av organisationer, och generera en
internationell homogenitet som gor foretag jamforbara och transparanta. Jamforbarheten och
transparensen ar av stor vikt for intressenterna, och syftet ar att genom hallbarhetsrapportering
bidra till ett trovardigt beslutsunderlag for intressenterna. (GRI, u.a.) Rapporterna kan, precis
som Frostenson, Borglund och Widells (2010) beskriver, anvandas for att lyfta foretagens
basta sidor, i stallet for att ge en sa rattvisande bild som méjligt. Aven Hahn och Liilfs (2013)
belyser att foretag ofta anvander olika metoder for att legitimera negativa aspekter av
foretaget i hallbarhetsrapporteringen. Detta strider mot GRI:s riktlinjer, som uppmanar foretag
att redovisa en rattvis och relevant bild av foretagets hallbarhetsarbete.

Deegan och Unerman (2011) beskriver att viss reglering har saknats inom omradet vilket har
inneburit att hallbarhetsrapporter kan formges pa valdigt varierande satt, eftersom foretagen
varit fria att uppratta rapporterna pa sina egna villkor. Aven Van der Esch och Steurer (2014)
diskuterar variation i hallbarhetsrapporter och beskriver att en orsak till varfor rapporterna kan
variera over tid ar det faktum att féretag behover géra en avvagning mellan vasentlighet och
jamforbarhet. Detta kan exempelvis gestaltas i varierande sidantal eftersom foretag 6ver tid
kan forandra méngden information vilket gor rapporterna mindre jamférbara och tvartom.
Avsaknaden av reglering mojliggor att foretag kan utforma hallbarhetsrapporterna for att
framstalla sin bésta sida. (Fagerstrom et al. 2016) Samtidigt beskriver DiMaggio och Powell
(1983) att foretag som verkar inom en viss sektor har en harmande effekt pa varandra, sa
kallade mimetisk isomorfism. Detta gor att foretag kan erhalla stora likheter i bland annat
utformandet av hallbarhetsrapporter. Att undersoka tre foretag fran skogsindustrin ar darfor
intressant for att se vad som kan bidra till eventuell homogenitet i rapporterna, nar féretagen
verkar inom samma bransch. Tidsaspekten, det vill saga ar 2008, 2015 och 2019, ansags vara
passande eftersom det pa senare tid har tillkommit en del reglering, bland annat den svenska
lagandringen (SFS 2016:947) som presenterades ovan. Det &r darfor viktigt att studera hur
hallbarhetsrapporterna &r uppbyggda och vad drivkrafterna bakom forandringen ar.

| denna studie fokuseras amnet utifran homogenitetsaspekten och dar inkluderat hur olika
foretag Over tid kan ta efter varandra. Som tidigare namnt &r syftet med GRI:s riktlinjer att
skapa homogenitet. Hallbarhetsrapportering ska anvandas for att ge en bild av organisationers
arbete med hallbarhetsfragor och det ar darfor viktigt att den presenterade informationen ar
trovardig. | denna uppsats undersoks homogenitetsmekanismer mellan de valda féretagen med
hjélp av legitimitets- och institutionell teori, i férhoppning om att kunna generera forklaringar
till varfor foretagen agerar som de gor, samt forklara eventuella homogenitetsmekanismer.
Detta for att kunna se om homogeniteten beror pa forsok att vinna legitimitet, eller av GRI:s
och andra riktlinjer.

Amnet 4r bland annat betydelsefullt att studera pa grund av den informationsasymmetri som
hallbarhetsrapporter kan ge upphov till. Skogsindustrins hallbarhetsrapportering ansags vara
intressant att undersoka eftersom branschen ar en viktig del av Sveriges ekonomi, samt
eftersom branschen historiskt sett och &n idag har en stor paverkan pa miljon
(Skogsindustrierna, u.a.). Hallbarhetsrapporterna som granskas i den har uppsatsen kommer
fran de tre foretagen SCA, Holmen och Sveaskog. Samtliga av de tre valda foretagen omfattas
av hallbarhetsredovisningslagen, samt av GRI:s ramverk. Att féretagen omfattas av lagen och
GRI:s riktlinjer ansags vara viktigt i uppsatsen eftersom det gor rapporterna mer jamforbara.
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SCA bildades ar 1929 av finansmannen Ivar Kreuger och foretaget har fokus pa bade den
nationella och internationella marknaden for pappersmassa och pappersprodukter. Detta gér
bolaget till ett utav Sveriges ledande exportorer av pappersprodukter. (SCA, u.d.) Det andra
valda foretaget, Holmen, ar en av Sveriges storsta skogsagare. Foretaget producerar bade tra-
och virkesprodukter, men &ven energi som bidrar till resan mot ett fossilfritt samhalle dar
fornybar energi ersatter den traditionella. (Holmen, u.d) Det sista foretaget som granskas i
uppsatsen ar Sveaskog, vilket &r statligt &gt och dven Sveriges storsta skogségare. Enligt de
sjalva ses statens dgande som ett satt for bolaget att aterinvestera i samhallet. (Sveaskog, u.d)

Problemet angrips med stod i teoretiska ramverk i form av teorier och tidigare forskning, vars
syfte ar att styrka tolkningarna som gors i studien. En viktig aspekt som utreds i uppsatsen ar
hur foretagens syn pa legitimitet gestaltas i rapporterna, vilket forklaras genom
legitimitetsteorin. Eftersom legitimitetsskapande kan vara en gemensam drivkraft till
uppréattandet av foretagens hallbarhetsrapporter kan teorin anses vara intressant att utga ifran.
Bland annat Fagerstrom, Hartwig och Lindberg (2016) beskriver att foretag kan anvanda
rapporterna som ett satt att lyfta fram sina bra sidor och samtidigt ta bort fokus fran
verksamhetens negativa effekter. Aven institutionell teori appliceras i uppsatsen, vilken
beskriver den 6msesidiga paverkan som foretag och omgivningen har pa varandra. Deegan
(2002) uttrycker att institutioner paverkas av sin omgivning och darfor behéver verksamheten
utformas pa ett satt som lever upp till intressenternas viljor. Isomorfism &r ett begrepp som
har nara anknytning till institutionell teori. DiMaggio och Powell (1983) beskriver begreppet
genom tre olika former av isomorfism, vilka ar: normativ, hd&rmande och tvingande. Dessa
handlar om vad som har drivit foretaget till férandring/utveckling. Institutionell teori och
isomorfism ar anvéndbara i uppsatsen eftersom de kan hjalpa till att forklara vad eventuella
likheter och olikheter i foretagens hallbarhetsrapporter kan bero pa.

1.4 Syfte

Uppsatsens syfte ar att beskriva och analysera méjlig homogenitet i skogsbolags
hallbarhetsrapportering 6ver tid. Forklaringen av detta gors med stod av institutionell
isomorfism.

1.5 Problemformulering

Problemet har gett upphov till tre fragestallningar som avses besvaras i denna uppsats. Dessa
fragestallningar ar foljande:

o Hur har utformningen av foretagens hallbarhetsrapporter forandrats mellan

rakenskapsaren 2008, 2015 och 2019?
« Hur lika ar bolagens hallbarhetsrapporter vid olika tidpunkter over tid?
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2. Teori

| foljande kapitel presenteras de teoretiska referensramarna som har anvants i uppsatsen.
Vidare illustreras och forklaras analysmodellen som har fungerat som en ledstjarna under
arbetets gang, aven tidigare forskning presenteras i slutet av kapitlet.

2.1 Legitimitetsskapande

Att som foretag vara legitimt ar betydelsefullt for att sakra sin dverlevnad pa en
konkurrenskraftig marknad och grundas i tanken om ett socialt kontrakt mellan féretag och
omvérlden. Genom att handla i enlighet med accepterad praxis och samhéllets krav férvantas
intressenternas fortroende for foretaget 6ka, vilket i sin tur genererar en 6kad legitimitet.
(Deegan, 2002) Damberg och Johansson (2016) beskriver att svenska foretag ofta anses ligga
i framkant vad géller hallbarhetsarbete jamfort med andra lander. Manga foretag har upptéackt
fordelarna med ett hallbart arbete da det minskar resursanvandningen och ofta &ar mer
effektivt, och i dagens samhalle bidrar aven ett aktivt hallbarhetsarbete till ett starkt
varumarke. Dessa faktorer gor att manga foretag redan innan lagstiftningen om obligatorisk
hallbarhetsrapportering aktivt arbetat med hallbarhetsfragor. Som Fagerstrom, Hartwig och
Lindberg (2016) beskriver finns det en risk att foretagen framstéller sina bésta sidor i
rapporten med syftet att starka sin legitimitet. Hallbarhet ar ett mycket aktuellt &mne och
hallbarhetsrapportering kan vara ett satt for foretag att na ut till intressenter, vilket skapar en
mojlighet att paverka legitimiteten. Legitimitet kan uppnas pa olika satt och det finns
ingenting som é&r rétt eller fel och foretagen kan darfor anpassa rapporterna efter vad som
beddms vara deras starka sidor. (Deegan, 2002)

Legitimitetsteorin fyller en viktig funktion i uppsatsen eftersom syftet &r att undersoka om och
i sadana fall hur utformningen av foretagens hallbarhetsrapporter forandrats, samt om de
analyserade foretagen blivit mer homogena i hallbarhetsrapporteringen under aren. Genom att
analysera foretagens rapporter ur ett legitimitetsperspektiv skapas mojligheten att identifiera
bakomliggande orsaker till féretagens agerande, samt forklaringar till eventuella likheter och
olikheter mellan foretagen. Det sociala kontraktet mellan foéretag och omvarlden kan anses
vara ett anvandbart forhallande att anvanda vid analysen. Detta for att kunna beskriva om
olika trender och patryckningar fran samhéllet paverkat foretagen, samt om dessa gjort att
foretagens hallbarhetsrapportering blivit mer homogen. Damberg och Johansson (2016)
beskriver att syftet med inforandet av en lagstiftning for obligatorisk hallbarhetsrapportering
gallande stora foretag ar att framja ett aktivt hallbarhetsarbete for att gora foretagen mer
jamlika, vilket gor det intressant att undersoka ett tidsintervall som stracker sig dver bade ar
innan och efter inforandet av lagstiftningen.

Det &r viktigt att ha i atanke att legitimitet &r en social konstruktion och forandras darfor over
tid i takt med samhallsférandringar. Foretag anses vara beroende av legitimitet och det kan
vara betydande for foretagets 6verlevnad att det finns kunskap om hur legitimitet erhalls, samt
hur det underhalls. Detta stéller krav pa foretagsutveckling och 6ppenhet for forandringar for
att de ska Overleva pa en konkurrenskraftig marknad. (Deegan, 2002) Mellan aren som
analyseras i uppsatsen har hallbarhet som amne utvecklats mycket, vilket bland annat gar att
se genom den lagstiftning om obligatorisk hallbarhetsredovisning som har tillkommit. Att
undersoka foretagens hallbarhetsrapporter 6ver tid ar intressant for att se om foretagen valt
tillta liknande atgarder for att hantera forandringarna eller om de skiljts at och i sadana fall
varfor. Deegan och Unerman (2011) beskriver att foretag som verkar inom exempelvis samma
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bransch tenderar att bli mer homogena. Om detta stimmer sa torde de analyserade foretagens
hallbarhetsrapporter likna varandra.

En faktor som paverkar foretags legitimitet negativt ar skandaler och problematiska handelser
inom eller i anknytning till foretaget. En forstaelse for hur legitimitet kan forloras ar darfor av
stor vikt for att foretaget ska vara kapabel att gora relevanta riskbeddmningar och beslut.
(Deegan, 2002) Legitimitet ar inte ett matt pa hur “ritt” nigot ir, utan snarare i vilken mén det
lever upp till omgivningens forvantningar. Ett problem som uppstar vid anvandandet av
legitimitet som begrepp &r att det &r svart att definiera. Det anvands frekvent och i manga
olika sammanhang, men det finns ingen tydlig definition som sékerstéller att det anvands pa
samma villkor och férklarar, eller inte forklarar samma saker. (Chen och Roberts, 2010) Detta
mojliggor att foretagen kan utforma hallbarhetsrapporterna olika i syfte att uppna 6kad
legitimitet.

Suchman (1995) delade in legitimitetsteorin i tre olika beskrivande delar, ndmligen
pragmatisk, moralisk och kognitiv. Den pragmatiska legitimiteten innebér att féretags
handlingar framst paverkas av deras narmaste intressenters egenintresse. Vanligt i dessa
situationer dr att det finns ett ndra utbyte mellan foretaget och intressenterna och det framsta
syftet dr att vinstmaximera och gynna foretaget. Denna typ av legitimitet kan uppnas pa olika
vis. Ett satt ar att foretaget agerar pa ett satt som gynnar intressenterna, eller att intressenterna
forsoker paverka foretagets handlingar och om de lyckas okar foretagets legitimitet gentemot
intressenterna. Legitimiteten 6kar aven nar foretaget satter intressenternas intressen i forsta
hand. Den moraliska legitimiteten syftar till skillnad fran den pragmatiska legitimiteten inte
pa huruvida olika agerande gynnar foretaget ekonomiskt, utan snarare om det ir ritt sak att
gora” ur ett moraliskt och etiskt perspektiv. Viktigt ur detta perspektiv &r alltsa inte huruvida
foretaget genererar vinst eller inte, utan hur foretaget skapar vérde i olika former. Den
kognitiva legitimiteten baseras pa tidigare kunskap genom kulturella modeller for att forklara
foretags handlande genom. Begriplighet star i fokus och varlden ses ur detta perspektiv som
kaotisk och maste darfor goras begriplig genom kunskap. | detta sammanhang beskrivs dven
legitimitet som nagot som kan tas for givet, vilket ocksa anses vara de mest kraftfulla typen av
legitimitet da det baseras pa ett fortroende for foretaget. Den typen av legitimitet ar dock svar
att uppna enligt Suchman (1995). Indelningen tydliggor vad som gor att foretagen utformar
rapporterna som de gor, samt vilka faktorer som skapar likheter och olikheter mellan
foretagen. Detta gor det maojligt att undersoka vilka faktorer som paverkar samtliga av de
analyserade foretagen, men &ven faktorer som ar mer betydande for det separata foretaget och
varfor.

2.2 Organisationer utifran ett institutionellt perspektiv

Uppsatsens syfte &r med utgangspunkt i skogsindustrin beskriva bolags homogenitet i sina
hallbarhetsrapporter vid olika tidpunkter. Att inkludera institutionell teori i arbetet &r en
intressant infallsvinkel da det kommer till att skapa en diskussion angaende vad som kan ha
bidragit till foretagens mojliga homogenitet. Deegan (2002) beskriver institutionell teori och
menar pa att organisationer endast pa ytan ar rationella, men att de i grunden paverkas av
intern historia och dess omgivning. Resonemanget om att foretag paverkas av sin omgivning
bygger pa tanken om att forhallandet mellan organisationer och omgivningen ar 6msesidigt
och att bada paverkar varandra. (1bid) | dagens moderna samhaélle &r institutionella regler
oftast val etablerade, vilket kan gestaltas i lagar som vaxer fram i samband med att de sociala
strukturen forandras (Meyer och Rowan, 1977) Institutionell teori fokuserar &ven
organisationsprocesser och organisationsstruktur inom specifika organisationsfalt, ett sadant
falt kan vara just industrier. Van der Esch och Steurer (2014) beskriver att
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hallbarhetsrapporterna behdver vara jamforbara 6ver tid och med andra foretag, inte minst
dem som verkar inom samma bransch. Aven Deegan och Unerman (2011) beskriver att
foretag som verkar inom samma organisationsfalt tenderar att fa en liknande utformning och
karaktar. Detta blir anvandbart i denna uppsats da hallbarhetsrapporter fran tre foretag med
liknande verksamheter, det vill saga: SCA, Holmen och Sveaskog, ska beskrivas och
jamforas.

Deegan (2002) beskriver att sa kallad teknisk/ekonomisk paverkan och socialt/kulturell
paverkan har en stor betydelse for foretag da det kommer till att bibehalla eller skapa
legitimitet, vilket diskuterades under foregaende rubrik. Om organisationer inte tar hansyn till
den omgivning som de verkar i kommer intressenterna att bli missndjda och tappa fértroende
for foretaget. Detta kan i sin tur hota foretagets fortlevnad eftersom en fungerande relation
med intressenter ar avgorande for foretags existens. Ut6ver de tva ovan namnda formerna som
extern paverkan kan gestalta sig i, talar man dven om tre olika forklaringar gallande varfor
organisationer véljer att agera pa ett visst sétt. DiMaggio och Powell (1983) menar pa att
institutionella paverkan kan vara: tvingande, mimetisk(harmande) och normativ. Ett
samlingsnamn som dessa ryms under &r isomorfism. De tre olika begreppen har valts att
redogoras for mer ingdende under rubriken 2.2 Isomorfism. Kortfattat sa hjalper dessa till att
forklara vilken/vilka de bakomliggande orsakerna kan vara till varfor ett foretag handlar pa ett
visst satt.

Institutionell teori fyller en viktig funktion i uppsatsen eftersom den kan bidra med en mer
abstrakt bild av normgivningen. Den anses aven vara lamplig da det kommer till att generera
forklaringar angaende varfor olika redovisningslosningar har véxt fram. Denna teoretiska
utgangspunkt i kombination med legitimitetsskapande kan saledes skapa forutsattningar for en
vidare forstaelse for vad som paverkar homogeniteten i hallbarhetsrapporterna.

2.3 Isomorfism

Isomorfism anvands for att forklara varfor homogeniteten mellan foretag som rader pa samma
marknad uppstar. Osakerhet hos foretag hanteras ofta genom att handla efter accepterade
normer for att hoja legitimiteten, som generellt byggs upp 6ver lang tid. Institutionell
isomorfism delas in i tre delar; tvingande, mimetisk och normativ. (DiMaggio och Powell,
1983) Isomorfism fyller en funktion i uppsatsen da det ger en forklaring till méjliga
bakomliggande faktorer som kan paverka foretags agerande och beslut kring
hallbarhetsrapportering. Det kan ocksa forklara varfor foretag inom samma bransch hanterar
hallbarhetsrapporteringen som de gor och méjliga forklaringar till likheter och olikheter. Som
tidigare ndmnt finns det stora likheter och kopplingar mellan institutionell teori och
legitimitetsteorin, vilket gor det intressant att inkludera i uppsatsen for att fa ett sa utforligt
resultat som mojligt. (Chen och Roberts, 2010) Som Deegan (2002) beskriver sa uppnas
legitimitet genom det sociala kontraktet mellan foretaget och omvérlden och baseras
vanligtvis pa accepterad praxis. Homogeniteten som beskrivs inom isomorfismen féljer ofta
denna praxis och det kan darfor anses hoja foretagets legitimitet att agera efter samhéllets
trender och patryckningar. (DiMaggio och Powell, 1983)

DiMaggio och Powell (1983) menar pa att tvingande isomorfismen grundas i att samhallets
patryckningar och krav formar foretagets interna normer, principer och beslut. Tvingande
isomorfism delas in i formellt och informellt tvang, dar det formella tvanget skapas av lagar
och regler medan det informella tvanget skapas av samhéllets kulturella och sociala krav och
regler. Informellt tvang uppkommer ofta i samband med olika intressenters dnskemal och
forvantningar, men ocksa nar exempelvis ett moderforetag ger ut krav och riktlinjer till
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dotterbolag. For att analysera homogeniteten mellan foretagen ar bade det formella och
informella tvanget av stor vikt, eftersom hallbarhet bade paverkar foretagen genom formellt
och informellt tvang. En intressant aspekt ar ocksa huruvida det informella tvanget forandrats
nar det formella tvanget forandrats i form av den nya lagstiftningen. Mimetisk isomorfism
uppstar nar foretag imiterar och inspireras av olika aktorer, pa grund av deras egen osakerhet.
Foretag anvander andra foretag inom samma bransch som riktlinjer nér deras egen erfarenhet
inte &r tillracklig. Imitation av andra foretag kan anvéandas for att skapa en likvérdig
legitimitet, eftersom det &r en bekvam och manga ganger effektiv metod i stravan efter
framgang. Genom detta blir féretagen pa marknaden homogena eftersom de ofta paverkas av
samma aktorer, samt att aktorerna paverkas av varandra. (DiMaggio och Powell, 1983) Den
mimetiska isomorfismen &r en intressant utgangspunkt i uppsatsen, framst for att undersoka
om de analyserade foretagen agerat mimetiskt under aren i takt med de forandringar som
skett. Normativ isomorfism handlar om professionalisering och beskriver att homogeniteten
uppkommer genom att foretagen ofta utbildas pa samma eller liknande vis, vilket bidrar till att
dessa foretag tenderar att handla liknande varandra i olika situationer. (DiMaggio och Powell,
1983) Eftersom foretagen som analyseras verkar inom samma bransch paverkas de av samma
regleringar, vilket gor dem jamforbara utifran den normativa isomorfismen.

2.4 Regel- och ramverk

| uppsatsen &r tva sa kallade regel- och ramverk centrala. Regelverket ar
hallbarhetsredovisningslagen och ramverket som ar aktuellt & GRI:s standarder. Dessa
presenteras vidare under nastkommande tva rubriker. DiMaggio och Powell (1983) beskriver
att regelverk ar en del av den sa kallade tvingande isomorfism, eftersom foretaget maste
anpassa sig efter vad som star i lagen. Applicerandet av ett ramverk kan istallet beaktas som
en form av normativ isomorfism. Detta eftersom foretagen exempelvis inte maste tillampa
GRI:s standarder, men att de anda gor det pa grund av andra skél. Ett sadant skal skulle precis
som Deegan (2002) belyser kunna vara att tillfredsstalla foretagets intressenter, vilket kan
stérka legitimiteten.

2.4.1 Hallbarhetsredovisningslagen

Ar 2014 offentliggjordes ett EU-direktiv som uttryckte att storre féretag kom att tvingas
hallbarhetsredovisa. Rapporternas syfte skulle vara att redovisa icke-finansiell information,
samt foretagets mangfaldspolicy. Som en féljd av detta lagstadgades det i Sverige ar 2016 att
hallbarhetsrapporteringen skulle vara obligatorisk att uppratta fran rakenskapsar 2017. Precis
som det namndes i inledningen sa framgar det av hallbarhetsredovisningslagen att kravet
omfattar storre svenska foretag. Denna kom till genom “’lagen om andring i
arsredovisningslagen” (SFS 2016:947) och utgor saledes en del av arsredovisningslagen (SFS
1995:1554).

Damberg och Johansson (2016) beskriver i sin artikel att Sverige runt om i véarlden betraktas
som ett forebildsland i fraga om hallbar utveckling. For att fa fler foretag att uppratta dessa
rapporter utformades den svenska lagen pa ett satt som innefattar fler foretag an vad som
egentligen behdvdes enligt EU-direktivet. Frostenson och Helin (2018) diskuterar i sin bok att
foretag idag har goda majligheter att paverka varlden, samt att hallbarhets ansvaret har blivit
mer aktor styrt pa senare tid. Detta kan vara en orsak till varfor just denna lag ansags vara
viktig att formge pa ett satt som till och med &ar mer strikt &n EU-direktivet. Att ha kdnnedom
om lagen ar betydelsefullt for uppsatsen eftersom lag kravets inférande innebadr att
rapporteringen gick fran att vara normativ eller harmande till att bli tvingande. En
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forhoppning ar att kunna se huruvida utformningen rapporternas kapitel om milj6-, socialt-
och ekonomiskt ansvar har forandrats eller inte sedan hallbarhetsrapporteringen blev
obligatorisk. Detta bidrar da till en battre helhetsbild som kan skapa forutsattningar fér en
vidare diskussion om vad som har drivit fram eventuella andringar i innehallet/utformningen.
Eftersom uppsatsen syfte ar att undersoka foretagens eventuella homogenitet i sin
hallbarhetsrapportering, ar det fundamentalt att kanna till denna lag.

2.4.2 Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative forkortas till GRI och ar ett internationellt och oberoende
standardiseringsorgan som hjalper foretag runt om i véarlden med fragor avseende deras
paverkan pa klimatet, manskliga rattigheter och korruption. GRI menar att foretag har en stor
hallbarhets paverkan och de vill darfor utveckla omradet for att bidra till de globala malen for
hallbar utveckling enligt malsattningarna for Agenda 2030. GRI har utvecklat bade generella
och branschspecifika standarder som &r gratis att anvanda sig av for allménheten. De
framtagna standarderna ar anvandbara bade for utvecklingen av befintlig rapportering, for
foretag med en vaxande organisation eller foretag i uppstarten. Syftet med GRI:s standarder ar
att kombinera utvecklingen av hallbarhetsrapportering med organisationsutveckling och
I6nsamhet for foretag som anvander sig av deras standarder. Pa deras hemsida beskriver de
deras standarder som en katalysator mellan foretag och hallbarhetsrapportering. (GRI, u.a.)

Hur foretagen anvander sig av GRI:s standarder &r en intressant del denna uppsats, da
standarderna kan ses som allmént accepterad praxis och kan darfor vara viktigt for foretagen
ur ett legitimitetsperspektiv. Som DiMaggio och Powell (1983) beskriver i sin artikel kan
GRI:s standarder dven paverka foretagets handlande pa grund av patryckningar i form av
isomorfism, med anledning av GRI:s stora inflytande pa samhallet och dess aktorer. GRI
arbetar med att samla in olika intressenters forvantningar och 6nskemal om
hallbarhetsrapportering for att skapa en gemensam enighet och med hjélp av detta underlatta
jamforandet mellan olika foretag. (GRI, u.a.) Att anvanda och forhalla sig till GRI:s riktlinjer
och rekommendationer kan vara fordelaktigt for att 6ka foretagets legitimitet. Ett transparent
foretag med en tillforlitlig och relevant hallbarhetsrapportering kar sin legitimitet, eftersom
detta ofta ar fortroendeingivande och symboliserar ett valmaende foretag. (Deegan, 2002)

2.5 Tidigare forskning

Det finns manga studier som relaterar till amnet hallbarhetsrapportering som har publicerats
innan, sdvél som efter lagens inférande. Denna tidigare forskning bidrar med infallsvinklar
om hallbarhetsrapporteringens betydelse och effekter. | denna uppsats appliceras en rad olika
tidigare studier, vars resultat har fungerat som forklaringar till olika iakttagelser som gjorts.
Det finns forskning baserad pa organisationsniva, branschniva och foretagsstorlek bade
nationellt och internationellt. Manga tidigare studier beskriver kvalitén i olika foretags
hallbarhetsrapporter vilket har nara koppling till denna undersokning. Exempelvis Frostenson,
Borglund och Widells (2010) artikel har anvénts som referens vid formgivande av uppsatsens
analysdel. I artikeln undersoker forfattarna konsekvenserna av att statligt &gda foretag fran
och med ar 2008 blev tvingade att hallbarhetsredovisa och detta i enighet med GRI:s
standarder. Resultat av detta visade sig vara en kvalitetsforbattring i rapporterna eftersom
manga aktorer tidigare inte hade sa bra kunskap om hallbarhetsredovisning. Rapporten kan
anses vara intressant att anvanda eftersom denna beskriver kvalitetsforbattring over tid.
Samtidigt utgar den endast fran statliga bolag, vilket gor att resultatet endast beskriver hur
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statliga foretag paverkats av lagens inforande. Till skillnad fran Frostenson, Borglund och
Widells (2010) studie inkluderar denna uppsats ett statligt bolag och tva privatagda.

Ett vanligt problem som kan uppsta vid jamfcrelse av olika hallbarhetsrapporter &r att
innehallet i rapporten kan variera inom foretaget, inom samma bransch eller mellan aren. Den
innehallsmassiga variationerna har aven varit ett faktum bland de rapporter som denna
uppsats har inkluderat. | Fagerstrom, Hartwig och Lindberg (2016) artikel utredde de denna
problematik. Undersokningen som dem utforde inkluderar de 100 storsta bolagen i Sverige
under 2016, det vill sdga aret innan det blev tvingade for storre foretag att uppratta
hallbarhetsrapporter. | artikeln uppmarksammas olikheterna mellan upprattandet av den
I6pande redovisningen och hallbarhetsredovisningen. Den lépande redovisningen baseras pa
givna principer och god redovisningssed som byggts upp med tiden, medan
hallbarhetsrapportering till viss del fortfarande saknar tydlig praxis. Resultatet av detta ar en
storre frihet att utforma rapporterna pa ett valfritt satt, vilket gor det enklare for foretag att
variera innehallet i rapporten. Forfattarna till artikeln har i samband med sin studie skapat en
egen modell som kan anvandas for att reducera variationerna i hallbarhetsrapporterna. Syftet
med modellen ar att visa pa hur redovisningen kan integreras i foretagen i en hogre grad, for
att pa sa satt mojliggora revision och jamforelser pa ett enklare satt. Modellen bygger pa
foradlingsvarden som grund for att kunna gdra mer rationella ekonomiska bedémningar om
foretagets hallbarhets paverkan. (Fagerstrom et al. 2016)

GRI har upprattat flera rapporter som knyter ann till hallbarhet, varav en heter “The
sustainability content of integrated reports — a survey of pioneers” (GRI, 2013). | rapporten
utreder GRI hur sjalvutndmnda integrerade rapporter har formgivits. Studien fokuserar framst
pa Sydafrika och Australien. | rapporten, som utgar fran kvalitativa saval som kvantitativa
variabler, finner man exempelvis att hallbarhetsrapportera antal sidor kan variera 6ver tid trots
att innehallet ar ungefar detsamma. Utgangspunkten for detta &r implementeringen av GRI:s
standarder. Ytterligare en slutsats som framgar av GRI:s rapport ar att flest foretag upprattar
en separat hallbarhetsrapport som ar franskild den klassiska arsredovisningen. (GRI, 2013)
Studien ér, till skillnad fran denna uppsats, stora drag ar kvantitativ. Den har dven en tydlig
geografisk avgransning som inte riktar in sig pa Sverige, vilket denna uppsats gor. Trots att
GRI:s rapport inte fokuserar Sverige som land anses den vara anvandbar i uppsatsen eftersom
undersokningen visar pa olika trender i hallbarhetsrapporteringen dar foretag utvecklas i
samma riktning.

2.6 Analysmodell

De teorier och teoretiska begrepp som har beskrivits i kapitlet bidrar till uppsatsen eftersom
de innehaller forklaringar till vad det &r som kan driva organisationers utveckling av
hallbarhetsrapportering. Ett antagande som gors ar att foretagen troligtvis forandrar sina
rapporter 6ver tid. Darfor ar institutionell isomorfism aktuell att anvanda, da den teorin
beskriver vad det &r som driver utvecklingen. Granskningen gors for att generera slutsatser
angaende huruvida de valda foretagen utvecklas i samma riktning eller inte. | modellen nedan
illustreras det hur foretags upprattande av hallbarhetsrapporter forklaras med hjalp av
institutionell teori och de tre olika formerna av isomorfism. Genom att uppratta rapporterna
vinner foretagen legitimitet, vilket bland annat Deegan (2002) beskriver &r avgorande for
foretagens fortlevnad. Pilen som pekar till hoger visar pa sambandet mellan bolagens
hallbarhetsrapportering och hur detta resulterar i den legitimitet som foretaget vill ha
gentemot sin omgivning.
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upprattandet av hallbarhetsrapporter
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3. Metod

| metodkapitlet redogors och diskuteras de valda metodiska utgangspunkterna som har
tillampats. Utover detta beskrivs nedan hur arbetsprocessen har sett ut, hur data har samlats
in, samt ett resonemang angaende uppsatsens trovardighet.

3.1 Vetenskaplig ansats och val av metod

Vid formulering av metod brukar tva olika metodansatser diskuteras och dessa ar induktiv-
och deduktiv metod. Da deduktion tillampas betonas vikten av teoretiska referensramar vid
tolkning av materialet som har inhamtats. Teori kan exempelvis appliceras pa den data som
har inhamtats for att soka en forstaelse for innehallet. (Jacobsen, 2017) Denna uppsats ar
baserad pa den deduktiva ansatsen som syftar till att harleda slutsatser genom ett avgransat
antal premisser. Ansatsen ansags vara aktuell eftersom inga nya teoretiska referensramar
genererades, utan syftet var hellre att applicera befintlig teori for att forsta amnet. Ansatsen
grundar sig som tidigare namnt i att tolkning sker utifran forutbestamda teoretiska
utgangspunkter. | uppsatsen gestaltar sig detta i texterna som tolkas med hjélp av ett
kodningsschema. Teori, de teoretiska begreppen och den tidigare forskningen som
presenterades i det foregaende kapitlet 2. Teori var alla centrala vid utformning av
kodningsschemat som utgor grunden for analysen.

| denna uppsats dar nio relativt langa texter, i form av hallbarhetsrapporter, har utgjort det
grundlaggande materialet, blev innehallsanalysen lamplig att anvanda. For att gora texterna
overskadliga sa att vidare slutsatser kunde dras behévdes en metod som méjliggjorde
kategorisering/kodning av teman och monster, vilket innehallsanalysen 6ppnade upp for.
Metoden majliggjorde aven identifikation av dolda budskap, vilket ocksa var fordelaktigt
eftersom vissa budskap i texter kan vara tydligare &n andra (Denscombe, 2017). Exempelvis
kan foretagen genom sina hallbarhetsrapporter forsoka exponera vissa delar som ligger i deras
intresse att lyfta fram. Genom innehallsanalysen kan detta till viss del utlasas mellan raderna.
Vad som ocksa har legat till grund for det kvalitativa metodvalet ar att metoden har ansetts
lamplig utifran syftet och problemformuleringarna. For att soka svar pa dessa fragor kravs en
metod som riktar in sig pa en mer djupgaende bild av verkligheten och dar ett farre
studieobjekt tillats att fokuseras. Att anvanda en kvalitativ metod ar fordelaktigt for att
undersdka djupare vilka orsaker som ligger bakom utformningen av rapporten. Att dessutom
jamfora liknande foretag under samma period bidrar till mgjligheten att se trender, samt
likheter pa en detaljerad niva. Att anvanda en kvantitativ metod hade skapat en bredare och
mer generell bild 6ver hela skogsindustrin och marknaden, vilket méjligt skulle kunna ge en
mer representativ bild av forskningsfragorna. Eftersom syftet med uppsatsen var att undersoka
homogenitet i hallbarhetsrapporter ansags det mer relevant att undersoka kvalitativt, for att
finna forklaringar och orsaker till resultatet.

Det bor ocksa namnas att metoden ar komparativ utifran tva aspekter. Komparativ metod
innebér att olika material har jamforts med varandra med syfte att skildra eventuella likheter
och skillnader, samt for att upptdcka monster. Orsakssamband ar darmed ett central begrepp
vid komparativ metod. (Bryman och Bell, 2013) Den ena aspekten som gor uppsatsen
komparativ &r att hallbarhetsrapporter fran olika ar inom samma foretag jamfors med
varandra. Detta gors for att fa en bild éver hur hallbarhetsrapporterna har férandrats under den
valda tidsperioden. Aspekt nummer tva ar att rapporter fran olika foretag som avser samma ar
har jamforts med varandra. Tanken med detta var att beskriva vilka likheter och skillnader
som kan finnas i hallbarhetsrapporter som har uppréttats av foretag som verkar inom samma

19



bransch. Aspekten var avgorande for att kunna besvara syftet gallande homogeniteten i
foretagens hallbarhetsrapporter Gver tid.

3.2 Dokumentanalys

Kvalitativ dokumentanalys ar den metod som har tillampats i denna uppsats. Bryman och Bell
(2013) beskriver att kvalitativ metod innebar att syftet ar att uppna en djupare férstaelse for
det valda &mnet. Denna djupare forstaelse uppnas genom att avgransa forskningen till ett farre
antal studieobjekt eftersom det blir svarare att hantera en stérre mangd data pa ett sadant
ingaende séatt. Detta till skillnad fran kvantitativ metod som efterstravar att uppna
generaliserbara eller kvantifierbara resultatet. Pa grund av den kvalitativa inriktningens fokus
sa blir resultaten inte generaliserbara, utan resultatet begransas till de objekt som har
studerats. Detta kan ses som en utav den kvalitativa metodens inneboende svagheter eftersom
slutsatserna inte behover vara applicerbara pa populationen. Dock ar detta en uppoffring som
man gor for att kunna uppna resultat som blir just forklarande och tolkande utifran det valda
studieobjektets synvinkel eller situation. (Bryman och Bell, 2013) Syftet med uppsatsen &r att
beskriva homogeniteten i foretags hallbarhetsrapportering over tid. For att kunna gora detta
var det nédvandigt att just anvanda en kvalitativ metod. For att motverka eventuella problem
som kan uppsta vid avsaknad av kvantitativ data har de teoretiska utgangspunkterna, samt
tidigare forskning anvénts for att starka uppsatsens trovérdighet.

Bryman och Bell (2013) beskriver att det finns ett flertal olika varianter pa kvalitativa
dokumentanalyser, varav innehallsanalys &r central i denna uppsats. Metoden riktar in sig pa
att identifiera och tolka innehall i olika textuella kéllor, exempelvis debattartiklar, bocker eller
som i det har fallet: hallbarhetsrapporter. Det kan rora sig om offentliga eller dolda budskap,
avsikter eller meningsstrukturer. En egenskap som den kvalitativa innehallsanalysen erhaller
ar att den mojliggor tematisering och kodifiering av kvalitativ data. En grupp teman kan
namligen samlas under en sa kallad kod eller kategori. Grunden for analysen kan beskrivas
vara en subjektiv tolkning, &ven om tematiseringen av texten sker inom vissa bestamda ramar.
(Bryman och Bell, 2013) De variabler som har tagits i beaktning redogors i ett sa kallat
kodningsschema, detta gar att finna i slutet av uppsatsen i form av en bilaga.

3.3 Genomférande och urvalsprocess

Som tidigare namnt ar hallbarhet ett aktuellt amne som inte minst paverkar
redovisningsbranschen genom bland annat det lagstadgade kravet om hallbarhetsrapportering.
Pa grund av @mnets aktualitet bedomdes det vara intressant att undersoka vidare. Detta
gjordes mer specifikt utifran tva problemformuleringar, namligen tidsaspekten som beror
tidsperioden 2008-2019, samt aspekten angaende likheter och skillnader mellan olika foretags
rapporter. Hallbarhetsrapportering &r ett mycket brett omrade och mycket tid gick darfor till
att undersoka med hjalp av artiklar och tidigare uppsatser hur forsknings situationen sag ut
inom amnet. Som forvantat fanns manga tidigare studier inom omradet, med flera olika
infallsvinklar. En stor del av tidigare studier handlade om jamforelser mellan bade liknande
foretag, branscher samt inom samma organisation bade under ett antal ar och samma ar. Aven
studier liknande var hittades, dock inte inom skogsindustrin. Efter att tidigare forskning
undersokts utvecklades en forskningsidé om att studera homogeniteten i de olika foretagens
rapporter.

2008 valdes som startar eftersom det ar det forsta aret som samtliga av de tre foretagen
borjade att uppratta rapporterna i enlighet med GRI:s standarder. En sa lang tidsperiod som
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mojligt var strdvansvart eftersom en del av syftet ar att undersoka hur rapporterna har
forandrats 6ver tid. Ar 2008-2019 inkluderar tvé stora handelser som har fétt betydelse for
rapporteringens etablering. Dels ar 2014 da ett EU-direktiv kom gallande réattsliga krav pa
héllbarhetsrapportering for storre foretag. Aven ar 2016 ar ett viktigt ar eftersom det var da
hallbarhetsredovisningslagen tradde i kraft. Det ansags vara intressant att se om dessa beslut
tycks ha fatt nagon faktisk betydelse for hur foretagen upprattar sina rapporter och om det i
sadana fall kan ha resulterat i att foretagen blir mer likartad i sina hallbarhetsrapporter.

Efter att &mnesvalet faststéllts blev ett naturligt nasta steg att valja bransch. Skogsindustrin
ansags vara intressant ur ett miljoperspektiv da det har tydliga kopplingar till miljon och det
finns dven goda mojligheter for foretagen att paverka den. Ytterligare en orsak till att denna
bransch valdes var eftersom skogen ar en utav Sveriges framsta ravaror, vilket innebér att
branschen &r betydande for Sveriges ekonomi. Det gor att samhéllets paverkan blir en
betydande parameter for samtliga av de valda foretagen, vilket skapar intressanta resonemang
till uppsatsen. Foretagen som valdes var SCA, Holmen och Sveaskog, vilka lyfts fram av
Skogsindustrierna (2019) som tre svenska foretag med stora marknadsandelar inom
branschen. Da SCA, Holmen och Sveaskog ar nagra av marknadens storsta skogsforetag
ansags de vara lampliga att jamfora mot varandra. Eftersom det &r rapporternas utveckling
och méjliga homogenitet som star i fokus for uppsatsen var det ett naturligt val att granska
hallbarhetsrapporter fran samma ar mellan foretagen.

Infér analysprocessen skapades ett kodschema, som anvéndes for att konkretisera och
definiera vad som skulle analyseras i hallbarhetsrapporterna. Forst skapades en del i
kodschemat som sammanfattade varje foretags hallbarhetsrapporter. | denna del anvandes
antal sidor, huruvida den var sammanfogad med arsredovisningen eller inte samt GRI-niva
som rubriker. Dérefter jamfordes samtliga foretag utifran rapporternas sidantal, citat om
legitimitet, nyckelord samt huruvida foretaget var sjalvkritiskt i rapporten eller inte. Denna
datainsamling utgick fran avsnitten om miljo-, socialt- och ekonomiskt ansvar. Kategorierna
sidantal och nyckelord anvéndes for att definiera eventuella likheter i utformningen av
rapporterna, samt for att se om det fanns aterkommande teman i foretagens rapporter. Tidigare
forskning har visat att sidantalet kan variera, men att informationen i rapporterna anda ar
densamma. Det innebar att ett langre sidantal kan indikera mer kvantitativ information i
rapporten, som egentligen inte &r betydande for informationen som presenteras. (GRI, 2013)
Citat om legitimitet och sjalvkritik anvéandes for att analysera foretagens installning och eget
resonemang om deras hallbarhetsarbete. Fagerstrom, Hartwig och Lindberg (2015) beskriver
att hallbarhetsrapporter som ar utformade for att lyfta foretagens positiva sidor, medfor en risk
for att bli mindre anvandbara. Att uppmarksamma sjalvkritikens narvaro var saledes central
for att fa en indikation om rapporternas kvalité. Kodschemat finns som tidigare namnt bifogat
i slutet av uppsatsen i form av bilagor.

3.4 Litteratursdkning och kallkritik

Systematisk litteraturgenomgang definieras av Bryman och Bell (2013) pd s. 115 som “en
replikerbar, vetenskaplig och transparent process (...) som syftar till att minimera skevheter
genom utforliga litteratursokningar avseende publicerade och opublicerade undersékningar
och genom att beskriva granskarens beslut, metoder och slutsatser”. Litteraturen som anvands
i denna uppsats ar framst insamlad fran vetenskapliga artiklar, webbsidor och bocker, samt
hallbarhetsrapporterna. Samtliga av de vetenskapliga artiklar som anvants ar “peer reviewed”
vilket innebér att de innan publicering granskats av experter inom amnet. Att en vetenskaplig
artikel dr “peer reviewed” indikerar att den haller hog kvalité, eftersom det endast ar ett
mindre antal av artiklarna som genomgatt dessa granskningar (Bryman och Bell, 2013).
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Litteratursokningen har gjorts framst via databasen Primo, men &ven via Google Scholar.
Sokord som anvants ar: sustainability reporting, legitimacy, isomorphism och institutional
theory. Det har gjorts mycket studier pa &mnet hallbarhetsrapportering, med manga olika
infallsvinklar. Deegan (2002) finns med i manga av studierna, och artikeln som beskriver de
legitimerande effekterna som hallbarhetsrapporteringen har sags som en anvandbar och
sammanfattande kalla for studien. Aven Van Der Esch och Steurer’s (2014) artikel behandlar
amnet hallbarhetsrapportering, och valdes for att starka studiens diskussion om homogeniteten
mellan féretagen. De andra valda artiklarna kompletterar och stérker undersokningen av
studiens syfte, och tycktes vid litteratursékningen bidra till en bred grund for studien.

3.5 Validitet och reliabilitet

Validitet handlar om huruvida det finns ett samband mellan de genererade slutsatserna eller
inte och reliabilitet mater tillforlitligheten i det resultat som undersékningen genererat.
Validitet och reliabilitet a&r mycket vanligt inom kvantitativ forskningsmetod, men anvands
ocksa inom kvalitativ metod. Kirk och Miller (1986) har anvant validitet- och reliabilitet
begreppen inom kvalitativ metod, men anvande da andra termer som ansetts mer lampliga for
den kvalitativa forskningsmetoden. Den interna validiteten jamférdes med tillforlitlighet, den
externa validiteten med 6verforbarhet och slutligen jamfordes reliabiliteten med palitlighet.
(Bryman och Bell, 2013)

Vid beddmning om uppsatsens tillforlitlighet, eller den interna validiteten, finns beaktande om
att informationen som presenteras i hallbarhetsrapporterna kan vara vinklade fran foretagens
sida, samt att det finns en naturlig risk for missuppfattningar vid analys av sekundérdata.
(Mohajan, 2017) En aspekt som okar tillforlitligheten ar att rapporterna finns tillganglig fér
allménheten och kan darfor kontrolleras och granskas av allménheten. Eftersom syftet med
undersokningen ar att analysera utformningen av foretagens hallbarhetsrapporter dr detta
ocksa en aspekt som kan vara relevant for denna uppsats, det vill sdga om foretaget pa nagot
vis forsoker att forskdna verkligheten. Detta ar ett vanligt forekommande problem hos féretag
och det &r en aspekt som tas med i analysen. (Chen och Roberts, 2010). Tillforlitligheten
paverkas aven av forfattarnas tolkning av materialet, vilket tas hansyn till vid analysen av
materialet. Vid analys av sekundérdata finns alltid en naturlig risk for missuppfattningar,
vilket i denna undersdkning hanteras genom att jamfora foretagens hallbarhetsrapporter med
hjalp av ett kodschema. (Mohajan, 2017) Overforbarhet, eller den externa validiteten, i
uppsatsen paverkas mycket av att en fokusering pa skogsindustrin valts, samt att den
analyserade data genererats fran hallbarhetsrapporter 6ver en tidsperiod. Detta gor att
tillampningen inom jamforbara fall forsvaras. Kvalitativa studier ar vanligtvis unika och
komplexa, till skillnad fran kvantitativa, vilket gér dverforbarheten svarare. (Mohajan, 2017)

Palitlighet, eller reliabiliteten, & mer problematiskt att bedoma i kvalitativa studier an i
kvantitativa, eftersom fokus &r att undersoka och analysera djupt istallet for brett blir inte
slutsatserna lika generella och darmed svarare att applicera pa en ny undersokning.
Uppsatsens palitlighet hojs eftersom redogorelse for hur data samlats in och analyserats gjorts,
vilket gor att undersokningen lattare kan upprepas med ett liknande resultat. (Ibid.)
Kodschemat som skapades Okar aven palitligheten eftersom samtliga foretag analyserats pa
samma vis och samma faktorer har tagits med i analysen. Detta gor ocksa jamforelsen enklare
och mojligheten till mer relevanta slutsatser 6kar.
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3.6 Etisk reflektion

Inom forskning &r det viktigt att ta hansyn till etiska aspekter som spelar in genom hela
forskningsprocessen och som dven kan paverka tolkningen av resultatet. Detta ar framst for
att skydda eventuella deltagare i studien fran missuppfattningar, krankningar och andra
skador. (Bryman och Bell, 2013) Hallbarhetsrapporterna som anvands ar offentliga dokument
och anses darfor inte vara kansliga eftersom de finns att tillga for allmanheten. Det ar
dessutom inte direkt riktade till specifika personer som berérs av anvandandet av rapporterna.
Viktigt att ha i atanke &r dock att den information fran rapporten som tolkas av forfattarna kan
tolkas pa ett annat satt an vad foretagen gor. Detta &r en av riskerna vid anvandandet av
innehallsanalys som metod och det ar viktigt att ha i atanke att de slutsatser som dras i
undersokningen endast ar forfattarnas tolkning av innehallet i rapporterna. Undersokningen
som gjorts har inte syfte att kritisera eller finna brister, utan endast redogdra for utformningen
av rapporterna och den mojliga homogeniteten, oavsett om detta anses positivt eller negativt
for foretagen.

Att analysera foretags hallbarhetsrapporter kan pa samhéllsniva vara viktigt for att minska
risken for informationsasymmetri, samt for att ge en rattvis bild av verkligheten. Eftersom
hallbarhet blivit en allt storre del av samhallet med tiden ar det viktigt att fortsatta forskningen
inom omradet, och en viktig aspekt &r att materialet som undersoks ger ett trovardigt resultat.
Till f6ljd av det ar det betydelsefullt att skapa en medvetenhet om huruvida foretags
hallbarhetsrapporter ar homogena och vad det ar som driver pa forandring.
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4. Empiri

| kapitlet presenteras beskrivningar av samtliga hallbarhetsrapporter som i nastkommande
del analyseras. Strukturen ar enligt féljande: presentation av foretagen och redogorelse for
hur deras historia har sett ut gallande hallbarhetsrapportering, foljt av beskrivningar av
rapporterna for respektive ar, det vill saga: 2008, 2015 och 2019.

4.1 SCA

Ar 1929 bildades det svenska foretaget SCA, Svenska Cellulosa Aktiebolag av finansmannen
Ivar Kreuger. Idag ar bolaget val etablerat pa marknaden for pappersmassa och
pappersprodukter. Foretaget riktar in sig pa nationella savél som internationella kunder och ar
dessutom en utav Sveriges ledande exportorer av produkter som harstammar fran skogen.
(SCA, u.d.) I SCA:s arsredovisning gallande rakenskapsar 2019 presenterade foretaget en
nettoomsattning pa 19 591 MKR och medeltalet for antal anstallda uppgick till 4253. |
redovisningen redogdrs det &ven att foretagsledningen anser att SCA har en betydande
inverkan pa sysselsattningen i samhallet. Detta beskrivs bade gélla deras egna anstallda saval
som deras leverantorer, vilka i flera fall & skogségare i norra Sverige. (SCA, 2019)

Foretaget har hallbarhetsrapporterat sedan ar 1998 och rapporterna upprattas franskilt fran
arsredovisningen fram till och med ar 2016. (SCA, 2020) Det beskrivs att rapporten primart
riktar sig till “en professionell mdlgrupp med séirskilt intresse av hédllbarhetsfragor, sdsom
analytiker, investerare och intresseorganisationer ” (SCA, 2008, s. 1). | nedanstaende tabell
redogors det for hur foretagens hallbarhetsrapporter har varierat i totalt sidantal, integrering
med arsredovisning och GRI-niva. Genom denna blir det tydligt att sidantalet har minskat
over tid, rapporten har dven overgatt till att ssmmanfogas med arsredovisningen och foretaget
har aven valt att ga fran GRI-nivan A+ till Core. Foretaget véljer att motivera varfor man valt att
sammanfoga hallbarhetsrapporten och arsredovisningen och féljande uttrycks “hallbarhetsarbetet ar
integrerat i SCAs verksamhet vilket gor det naturligt att lata hallbarhetsrapporteringen i enlighet med
ARL 6 kap 118 vara en del av en kombinerad ars- och hallbarhetsredovisning 2019” (SCA, 2019, s.
63).

Tabell 1 - Overgripande sammanstillning av SCA:s héllbarhetsrapporter.

AR ANTAL SIDOR SAMMANFOGAD/ GRI-NIVA
SEPARAT

2008 78 Separat A+

2015 77 Separat Core

2019 26 Sammanfogad Core
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4.1.1 Miljdansvar

SCA uttrycker i sina hallbarhetsrapporter att skogen &r foretagets framsta resurs och att
ravaran i grunden har en positiv inverkan pa miljon. Detta eftersom skogen bland annat binder
koldioxid, samt eftersom pappersprodukter kan vara substitut for material som &r mindre
klimatneutrala. (SCA, 2008; SCA, 2015; SCA, 2019) Skogens betydelse for miljon beskrivs i
SCA:s rapport fran ar 2008 pa foljande satt: “skogen har en unik férmaga att motverka
dagens klimatférandringar genom sin formaga att absorbera koldioxid. Skogen &r ocksa en
betydelsefull naturtillgang och skogsravara kan i manga fall bidra till en positiv
klimatutveckling genom att ersatta andra ravaror och material ” (SCA, 2008, s. 28). |
anknytning till detta bemoter foretaget den kritik som de fatt géllande bristande naturvard. Det
beskrivs att SCA till foljd av kritiken valt att omvérdera sina avverkningsberakningar. Att
skogsbruket sker pa ett ansvarsfullt satt uttrycks ha blivit ett viktigt konkurrensmedel och
darfor arbetar SCA aktivt med att forbéattra sina metoder. (SCA, 2008)

Koldioxidmalet uppmarksammas i samtliga tre rapporter. Malet ar att verksamhetens
koldioxidutslapp ar 2020 ska ha minskat med 20 procent i forhallande till referensaret 2005
(SCA, 2008; SCA, 2015; SCA, 2019). Beslutet om det nya koldioxidmalet fattades under ar
2008 och i anknytning redogorelsen av detta uttrycks foljande: genom att tidigt anpassa sig
till nya forvantningar fran lagstiftare och intressenter kan SCA fa tydliga konkurrensfordelar
(...) Att kunna visa att SCA under en langre tid haft mal och uppnatt dem starker foretaget i
ma&tet med kunder och investerare ” (SCA, 2008, s. 19). Under rakenskapsaren 2015 och 2019
har man i hallbarhetsrapporterna foljt upp malet och beskrivit vilka atgarder som har vidtagits.
| rapporten som avser ar 2015 uppméarksammas SCA:s satsningar pa alternativa energikéllor,
samt vikten av att samarbeta med internationella partners. Foretaget inleder ar 2015 sitt
miljoavsnitt genom att redogdra for denna satsning “forutom att vara skogar absorberar
koldioxid s& minskar SCA koldioxidutslappen i verksamheten och satsar pa produktion av
fornybar energi som biobranslen och vindkraft” (SCA, 2015, s. 26). | rapporten fran ar 2019
belyser man att den globala uppvarmningen &r en stor utmaning som vérlden star infor. Enligt
SCA hjélper skogen till att motverka denna eftersom vaxter binder koldioxid. I rapporten
framgar det att “nettotillvaxten i SCAs skogar binder netto 5,4 (4) miljoner ton koldioxid per
ar baserat pa den nya skogstaxeringen 2019 (SCA, 2019, s. 149).

Nagot som fatt storre utrymme i de tva senare rapporterna, men framforallt i den for ar 2015,
ar den Okade efterfragan av massaprodukter, mer precist blekt barrsulfatmassa. Detta &r ett
material som bland annat anvands vid tillverkning av bl6jor och toalettpapper. | rapporten
fran ar 2015 beskrivs det att foretaget har beslutat om att bygga ut SCA:s massafabrik
Ostrand for att mota den okade efterfragan. Atgarden férutses bli en utav de stérsta
industriinvesteringarna i Sveriges historia. Att utbyggnationen utformas med miljon i atanke
ar av stor vikt och det beskrivs att “den nya anldggningen kommer att uppvisa hog
miljoprestanda och energieffektiviteten okar vasentligt” (SCA, 2015, s. 28).

Ansvarsfullt skogsbruk och fiberinkop berdrs ocksa i hallbarhetsrapporterna (SCA, 2008;
SCA, 2015; SCA, 2019). SCA beskriver att de just pa grund av sin langa vardekedja har
valdigt goda mojligheter att kontrollera sin miljopaverkan (SCA, 2008) | fraga om
ansvarsfullt skogsbruk handlar det om att bland annat bevara den biologiska mangfalden.
Bevarandeatgarder gors genom att hantera skogen pa ett sétt dar bland annat aterplantering
sker konsekvent. | hallbarhetsrapporten som avser ar 2019 beskrivs det att: “koncernen
bedriver ett ansvarsfullt, langsiktigt och lonsamt skogsbruk som genererar en vardefull
ravara och bidrar till manga andra varden” (SCA, 2019, s. 148). Att det tar lang tid att
ersatta den avverkade skogen beskrivs vara ett faktum, darfor planerar SCA nya 2 tréd for
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varje avverkat och man har dven langsiktiga planer i fraga om skogsskotsel. (SCA, 2019)
Ansvarsfullt fiberinkdp innebéar att SCA granskar sina leveranttrer av fiber. Detta gors
eftersom illegal skogsavverkning runt om i varlden &r ett stort problem idag. (SCA, 2015) Det
beskrivs att den grundlaggande ravaran, vedfiber, till ungefar 50 procent harstammar fran
SCA:s privatdgda skogar. Det forenklar granskningsprocessen av leverantorerna. (SCA, 2019)

SCA ar beroende av vatten, framst under produktionsprocessen da fiber ska transporteras,
vilket resulterar i att verksamheten anvéander stora mangder vatten. | rapporten fran ar 2019
uttrycks de att "SCA arbetar for att minska forekomsten av miljopaverkande amnen i
processvatten och forbattra reningen av det vatten som slapps tillbaka till naturen” (SCA,
2019, s. 151). Foretaget bidrar aven till utslapp i vattendrag, samt évergddning. Storsjon ar ett
exempel pa ett vattendrag som har paverkats negativt av foretagets utslapp av fosfor (SCA,
2015). | SCA:s rapport fran ar 2015 belyses vattenmalet, vilket handlar om att minska
vattenanvandningen generellt, men framfor allt vid omraden med brist pa vatten.

Tabell 2 - Sammanstallning av SCA:s avsnitt om miljéansvar

AR ANTAL SIDOR | CITAT NYCKELORD SJALVKRITIK
LEGITIMITET
2008 17 ”Genom att tidigt anpassa Koldioxidmalet, global Overlag positivt syn pa
sig till nya férvantningar uppvarmning, verksamheten, men en del
fran lagstiftare och kritik lyfts och bemots
intressenter kan SCA fa aven. Kritik som belyses ar
tydliga konkurrensfordelar” bristande naturvard och den
(SCA, 2008, s. 19) stora mangd vatten som
anvénds under
produktionen.

2015 7 ”Det &r konsumenternas Koldioxidutslapp, ny Viss kritik mot

krav som styr och vi vill teknik, biobransle, verksamheten forekommer.

erbjuda produkter som vi biologisk mangfald, SCA uttrycker foljande

garanterat vet ar tillverkade | pappersmassa. “SCAs skogsindustriella

pa ett hallbart satt” (SCA, verksamhet har bruk enbart

2015, 30) i Sverige dar fosfor kan ha
en negativ paverkan pa
Ostersjon” (SCA, 2015, s.
32)

2019 7 Exempel saknas. Ansvarsfullt skogsbruk, Foretaget beskriver att dem
koldioxidmalet, biologisk | arbetar pa olika satt for att
mangfald, forbéttra sin paverkan pa
resursanvandning. miljon. Daremot beskrivs

det hellre som
forbattringsmojligheter an
som Kritik mot
verksamheten.

4.1.2 Socialt ansvar

Det sociala ansvaret beskrivs vara internt saval som externt. Intern paverkan innebér bland
annat att foretaget tar ansvar for att medarbetarna har tillgang till en saker och halsosam miljo
att utvecklas i. Extern paverkan exemplifieras bland annat genom satsningar pa innovationer,
valgorenhetsprojekt, lokalt féreningsliv och 6kad sysselséttning. (SCA, 2008; SCA, 2015;
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SCA, 2019) I hallbarhetsrapporten for ar 2015 belyser SCA vikten av att arbeta med
innovationer for att gynna ménniska och miljo. FOr att gora ratt satsningar fokuserar foretaget
pa att hitta och méta de behov som finns i samhallet. Under 2015 framgar det att 43 procent
av SCAs innovationer forbattrades med avseende pa sociala och/eller miljokriterier” (SCA,
2015, s. 14)

Medarbetarna beskrivs vara en viktig resurs for foretaget och SCA vérnar om deras hélsa och
trygghet. SCA:s vardegrund ingar i uppforandekoden och det beskrivs att ”"Uppforandekoden
ar koncernens framsta styrdokument inom hallbarhet och utgor tillsammans med SCAs
hallbarhetspolicy grunden for koncernens hallbarhetsarbete ” (SCA, 2019, s. 142). |
uppforandekoden ingar dven efterlevnad av manskliga rattigheter och detta innebar att bland
annat barn- och tvangsarbete ar forbjudet i SCA:s anldggningar savél som i samarbetspartners
anlédggningar. En grundlaggande vérdering &r att alla ménniskor &r lika mycket varda. (SCA,
2019) Bade under ar 2015 och 2019 har SCA antagit en nollvision da det kommer till antal
olyckor och dodsfall pa deras anlaggningar. (SCA, 2015; SCA, 2019) Utbildningar internt
omnamns vara viktigt for att bibehalla en sa kontrollerad verksamhet som mojligt. Det utfors
aven regelbundet medarbetarundersékningar for att mata hur néjda de anstallda ar med
foretaget. Ar 2015 utfordes en sddan undersékning och denna visade pé& den hogsta
svarsfrekvensen nagonsin, samt ett Gverlag positiva resultat i jamforelse den senaste
undersokningen fran ar 2013. (SCA, 2015)

Foretaget investerar i projekt och valgorenhetsevenemang som arbetar for goda andamal.
(SCA, 2008; SCA, 2015; SCA, 2019) Ar 2015 beskrivs det att: "SCAs anlaggningar &r direkt
inblandade i olika lokala aktiviteter, bygger relationer med lokala organisationer, skolor,
institutioner, intresseorganisationer och naringsliv”’ (SCA, 2008, s. 46). En fraga som
foretaget driver ar att forbattra kvinnors vardag. Deras produkter som bland annat inkluderar
bindor och tamponger framjar kvinnors intressen i form av battre mojligheter till god hygien
och halsa. (SCA, 2008) Via SCA:s varumérke “Libresse ” har ett utbildningsprogram
utformats med syfte att utbilda unga flickor i Malaysia géllande kroppens utveckling. (SCA,
2015) Att verka pa ett socialt plan uttrycks starka SCA:s legitimitet och det beskrivs att ”Det
kan rora utbildning om hygien, stod till flyktingar eller ungdomar som behéver komma in pa
arbetsmarknaden. Dessa projekt starker SCAs stallning i samhallet och bygger lojalitet och
goodwill” (SCA, 2015, s. 24). Just stod till flyktingar blev under ar 2015 en aktuell fraga i
samband med den stora flyktingstrommen som nadde Europa. SCA valde da att donera en
storre méngd hygienartiklar for att underldatta situationen. (SCA, 2015)

SCA tar stallning till korruption i sina hallbarhetsrapporter och menar pa att man arbetar
aktivt for att motverka det. (SCA, 2008; SCA, 2015; SCA, 2019) | rapporten for ar 2019
definieras korruption pa foljande satt “korruption ar att utnyttja sin stallning for att uppna
otillborlig fordel for egen eller annans vinning” (SCA, 2019, s. 143). For att 6ka kunskapen
om mutor och korruption utfors regelbundna seminarier och utbildningar for medarbetarna.
(SCA, 2019) Under ar 2008 rapporterades totalt nio fall av korrupt beteende vilket i samtliga
fall ledde till uppségningar av anstallda, alternativt uppsagning av affarskontrakt. (SCA,
2008)
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Tabell 3 - Sammanstéllning av SCA:s avsnitt om socialt ansvar

AR ANTAL CITAT NYCKELORD SJALVKRITIK
SIDOR LEGITIMITET
2008 10 Exempel saknas. Kvinnors vardag, | kapitlet beskrivs det att 9
cancerforskning, fall av korruption har
samhillets sysselsattning, | uppkommit under aret.
skatter “Dd SCA dr ett globalt

foretag med ett stort antal
anstallda &r det svart att helt
undvika diskriminerande
héndelser” (SCA, 2008, s.40)

2015 12 ”Det kan rora utbildning | Flyktingkrisen, Det lyfts fram att det finns en
om hygien, stdd till aldreomsorgen, flickors del risker med exempelvis
flyktingar eller ungdomar | forutsattningar att kunna inkop fran externa
som behdver komma in pd | ga i skolan/jobba, leverantdrer. Fokus ligger pa
arbetsmarknaden. Dessa uppforandekoden. att beskriva vad SCA gor for
projekt att reducera dessa risker,
stérker SCAs stéllning i hellre &n att exemplifiera
samhéllet och bygger ganger da det har gatt fel.

lojalitet och goodwill”
(SCA, 2016, s. 24).

2019 7 Exempel saknas. Manskliga rattigheter, Mestadels positivt laddad och
antikorruption, det beskrivs vad foretaget gor
arbetsmiljo, nollvisionen, | hellre &n att konkret lyfta
lagstiftningen fram vilka brister som finns.

4.1.3 Ekonomiskt ansvar

SCA bidrar till det ekonomiska systemet pa olika satt. Bland annat i form av betalning till leverantorer,
utdelning till aktieagare, utbetalning av loner, samt skatter. SCA verkar pa en nationell saval som
internationell niva och betalar bland annat skatter i olika lander, samt I6ner till anstéllda och fakturor
till leverantorer fran olika lander. Detta gynnar saledes fler lander &n endast Sverige. SCA viljer att i
en stor utstrackning samarbeta med lokala entreprendrer for att framja lokal naring. (SCA, 2008;
SCA, 2015; SCA, 2019) | fraga om ansvaret gentemot medarbetare handlar det om att erbjuda en
marknadsmassig ersattning och utvecklingsmajligheter inom foretaget. Just att 6ka sysselsattningen
beskrivs vara ett satt for foretaget att paverka.

En forutsattning for att foretaget ska kunna bibehalla sin position pa marknaden &r néjda kunder. For
att uppna detta arbetar foretaget med produktinnovationer och kundundersokningar. Innovationer &r
betydelsefullt da det kommer till att mota kundernas behov pé basta maojliga satt. Aven
produktsakerhet &r ett satt att framja konsumenters saval som medarbetares intressen. Bland annat foljs
globala riktlinjer for att kunna faststélla en saker anvandning. SCA forsoker dven sa langt det ar
majligt att undvika djurférsok, men i vissa fall beskrivs det vara nddvandigt for produktionsprocessen.
(SCA, 2015) Foretaget har i sin hallbarhetsrapport for ar 2008 valt att belysa produkternas
konjunkturkénslighet. Hygienartiklar beskrivs paverkas i en véldigt liten utstrackning av
konjunkturcykler, medan férpackningar och skogsindustriprodukter &r mer kénsliga. (SCA, 2008)

Arbetet med hallbar utveckling utifran en ekonomisk aspekt beskrivs vara av stor betydelse da det
okar foretagets varde. (SCA, 2008; SCA, 2015; SCA, 2019) Fokus utifran ett ekonomiskt
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perspektiv &r att maximera vérdet for intressenterna, inte minst aktiedgarna och samtidigt minimera de
negativa effekterna som verksamheten foranleder. (SCA, 2015) Det uttrycks att “lingsiktig ekonomisk
avkastning ar en integrerad del av SCAs hallbarhets plattform” (SCA, 2019, s. 134). | 2008 ars
hallbarhets inleds avsnittet med hur man har resonerat angaende utdelning till aktieagare och att
styrelsen foreslagit en 6kning av denna. Det beskrivs att hallbarhetsarbetet pa senare ar har blivit ett
viktigt konkurrensmedel i métet med investerare och kunder. Orsaken till det ar att flera kunder staller
krav och har fragor om hur SCA bedriver sin verksamhet utifran den aspekten. SCA anser att detta
gynnar dem eftersom foretaget har arbetet med dessa fragor under flera ar. Bland annat skriver dem
foljande i rapporten “for SCAs del, med sitt mangariga hallbarhetsarbete, innebar detta en
konkurrensfordel ” (SCA, 2008, s. 51). Foljande uppges aven: “For investerare i SCA-aktien har
hallbarhetsbedomningar av bolaget blivit allt mer intressanta. Stora institutionella investerare (...)
adderar ofta milj6- och sociala parametrar till sin riskanalys medan olika typer av hallbarhetsfonder
foljer strategin att enbart investera i bolag som tillhér de basta ur ett miljo-, socialt och ekonomiskt
perspektiv” (SCA, 2008, s. 50). Att hallbarhetsarbetet ar betydelsefullt for investerarna i SCA aktien
tydliggors aven under ar 2015 och 2019, exempelvis “SCA hade en betydligt hogre andel investerare
med hallbarhetskriterier &n konkurrenterna och Iag i niva med ledaren inom hdllbarhet” (SCA, 2015,
s. 39) | hallbarhetsrapporten for ar 2015 framgar det att atminstone 14 procent av aktiedgarna stéller
krav i fraga om hur foretaget bedriver sitt hallbarhetsarbete.

Tabell 4 - Sammanstéllning av SCA:s avsnitt om ekonomiskt ansvar

AR ANTAL CITAT NYCKELORD SJALVKRITIK
SIDOR LEGITIMITET

2008 6 ”For investerare i SCA- Konkurrensfordelar, Det beskrivs mestadels vad
aktien har investerare, utdelning, foretaget gor for att ta sitt
hallbarhetsbedémningar av | rankning institut. sociala ansvar. Texten &r
bolaget blivit allt mer positivt laddad.
intressanta” (SCA, 2008, s.

50)

2015 4 ”SCA hade en betydligt Skatt, néjda kunder, Mestadels positivt laddad
hogre andel leverantorskedjan, och det beskrivs vad
investerare med konkurrensférdelar. foretaget gor hellre &n att
hallbarhetskriterier an konkret lyfta fram vilka
konkurrenterna och 13g i brister som finns. En brist
niva med ledaren inom som lyfts fram &r
hdllbarhet” (SCA, 2015, s. djurforsok.

39).
2019 3 “All styrning inom Lokalt intresse, nationell Mestadels positivt laddad

SCA har ytterst till uppgift
att sdkra koncernens
ataganden

gentemot sina intressenter ”

(SCA, 2019, s. 136)

paverkan, skatter och
|16ner, intressenter.

och det beskrivs vad
foretaget gor hellre &n att
konkret lyfta fram vilka
brister som finns.
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4.2 Holmen

Holmens historia stracker sig langt bak i tiden och foretaget grundades ar 1609 med ett
vapenfaktori pa Kvarnholmen i Motala strom. Darefter har olika filialer runt om i landet bade
startats upp och fallit bort med tiden. Foretagets affarsidé ar att genom sitt stora skogsinnehav
etablera sig pa marknaden med fokus pa produktion av kartong, papper, travaror, samt
fornybar energi i form av vatten-och vindkraft. Ett begrepp som foretaget aterkommer till ofta
i beskrivningen av organisationen &r ansvar, bade i fraga om arbetsmiljé och miljomassigt
ansvar och det avtryck deras produktion lamnar. (Holmen, u.d)

Holmens hallbarhetsrapporter aterfinns i ett separat dokument fran 2008 och sammanslaget
med arsredovisningen under 2015 och 2019. Under de senare aren har foretaget ocksa valt att
komplettera hallbarhetsrapporten med information som publiceras pa hemsidan. Holmen
beskriver att utgangspunkten for hallbarhetsrapporterna grundas i de hallbarhetsfragor som
anses vasentliga for den verksamhet som bedrivs, samt numera for den gallande
lagstiftningen. Under 2018 gjordes en vasentlighetsanalys inom foretaget for att kartlagga
deras roll inom hallbarhets utvecklingen. Denna analys inkluderade bade interna och externa
intressenter och gjorde grunden till Holmens koncerngemensamma hallbarhetsarbete. | detta
arbete namns att bidra till ett battre klimat, hjélpa kunder till en hallbar affar samt att vara
engagerade i deras medarbetare och de samhallen dar de verkar som primara fokusomraden.
(Holmen, u.d)

Tabell 5 — Overgripande sammanstallning av Holmens hallbarhetsrapporter.

AR ANTAL SIDOR SAMMANFOGAD/ GRI-NIVA
SEPARAT

2008 74 Separat A

2015 14 Sammanfogad Core

2019 48 Sammanfogad Core

4.2.1 Miljéansvar

| samtliga hallbarhetsrapporter beskrivs Holmens roll pA marknaden och hur de paverkar
miljon. De beskriver hur de aktivt arbetar for att minska foretagets miljopaverkan, samt hur de
gynnar utvecklingen av produkter som pa sikt kan ersétta de fossila produkterna och skapa en
biobaserad samhallsekonomi. “Att vara en del av en cirkular ekonomi innebér att lyfta fram
affarsmajligheter dar cirkulara kretslopp anvéands ” beskriver Holmen i arsredovisningen fran
2015. (Holmen, 2015, s.32) | alla rapporter beskrivs detta som positivt for foretaget, vilket
tydliggdrs i rapporten fran 2019 dar foretaget beskriver att “Med god Iénsamhet och stabil
kapitalstruktur har vi méjlighet att vara en palitlig och langsiktig affarspartner till vara
kunder.” (Holmen, 2019, s.27) Miljéansvar har behandlats pa ett jamnt antal sidor mellan alla
ar, men finns dven med till viss del i andra resonemang i hallbarhetsrapporten. Under 2008
och 2015 redogdrs det for en del kritik, men det laggs ingen storre vikt pa sjalvkritik. Under
2019 daremot resoneras mer kring detta och foretaget ar mer sjalvkritiska &n under tidigare
analyserade ar.
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| 2019 ars rapport beskrivs att det under 2018 genomfordes en vasentlighetsanalys med syftet
att identifiera inom vilka omraden som Holmen kan bidra till en hallbar framtid. Analysen
baseras pa UN Global Compacts 10 principer, FN:s globala mal for en hallbar framtid samt
olika trender och faktorer som paverkar foretagets kunder och bransch. Till slut bildades 3
fokusomraden som &r att bidra till ett battre klimat, hjalpa kunder till hallbara affarer samt
vara engagerade i medarbetarna och i de samhéllen dar de &r aktiva. Foretaget beskrivs som
ett klimatpositivt foretag som gor nytta och bidrar till en positiv utveckling av klimatet. For
att arbeta med dessa fokusmal har foretaget satt upp ett antal mal for varje omrade. (Holmen,
2019) For att fortsatta bidra till en 6kad klimatnytta har Holmen som mal att ¢ka sitt
virkesforrad, eftersom det som tidigare namnt binder koldioxid och genom
substitutionseffekten ersatter fossila material med fornybara material. Foretaget ska ocksa
utveckla utbyggnaden av vindkraft for att bidra till utvecklingen mot ett fossilfritt
energisystem i Europa. “Holmens klimatmal fran 2005 16per ut 2020 och vi &r stolta 6ver att
ha minskat anvandningen av fossila bréanslen vid vara bruk med 87 procent. Holmen har som
ambition att kommande mal ska vara i linje med Parisavtalet och folja modellen for Science

Based Target (SBT) ” beskriver foretaget om tidigare uppsatta mal for utslapp och
forbrukningen av fossila branslen. (Holmen, 2019, s. 27) Aven i hallbarhetsrapporten fran
2015 beskrivs att ”’Verksamheten kinnetecknas av resurseffektivt nyttjande av fornybar
ravara och energi. Sa langt som mojligt atervinns energi, kemikalier och fibrer i syfte att
minimera miljopaverkan fran produktionen.” (Holmen, 2015, s. 34)

Tabell 6 - Sammanstallning av Holmens avsnitt om miljéansvar.

AR ANTAL SIDOR | CITAT NYCKELORD SJALVKRITIK
LEGITIMITET

2008 8 Exempel saknas. Koldioxid, utslapp, fossila | Generellt en positiv syn pa

brénslen/material/energi, foretaget, men kritik tas

bieffekter, handel. upp och forklaras i
rapporten. Dock &r det
mycket redogdrelse, och
inte s& djupgéende.

2015 7 “Att vara en del av en Hallbar utveckling, Viss sjalvkritik angéende
cirkular ekonomi innebar utslapp, miljomal, tillvaxt, | 6verskridanden och
att lyfta fram Fornybar el, natur. klagomal. Generellt en
affarsmaéjligheter dar positiv syn pa foretaget,
cirkulara kretslopp och mest redogorelse dven
anvénds.” (Holmen, 2015, under detta ar.

5.32)

2019 7 “Med god lonsamhet och Klimat, hallbarhet, | rapporten resoneras det
stabil kapitalstruktur har vi | koldioxid, cirkular kring kritik riktat mot
mojlighet att vara en bioekonomi, foretaget, samt hur de
palitlig och l1&ngsiktig ateranvandning, resurser. | arbetar for att motverka
affarspartner till vara detta. Annars positiv
kunder.” (Holmen, 2019, installning till foretaget.
s.27)

4.2.2 Socialt ansvar

Utveckling &r ett ledord som genomsyrar samtliga resonemang om socialt ansvar, i alla de
analyserade rapporterna. Detta inkluderar bade ledare, medarbetare och organisationen i
helhet. Mellan aren har det uppstatt en stor forandring i sidantal som behandlar det sociala
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ansvaret. Under 2008 uppgick det till 10 sidor, medan det under 2015 och 2019 uppgick till 2
respektive 1 sida.

Holmens vérderingar mod, engagemang och ansvar genomsyrar allt arbete inom
organisationen. Enligt foretaget ar detta vagen till en stark foretagskultur som bidrar till att
forbattra bade medarbetarna och organisationen. Dessa varderingar finns ocksa med i all
kontakt med foretagets samtliga intressenter. Holmen jobbar ocksa for en halsosam och
skadefri arbetsplats for bade medarbetarna och de foretag som samarbetar med Holmen.
Holmen jobbar stdndigt med sakerheten inom organisationen och samtliga av foretagets
produktionsenheter &r certifierade i enlighet med OSHAS 18000, forutom Linghems sagverk.
(Holmen, 2019)

Foretaget har en strdvan om att skapa en séker och stimulerande arbetsplats for de anstallda,
dar de trivs och kanner mojlighet till utveckling. | rapporten fran 2008 beskrivs att
Opinionsforetaget Universum arligen gor en undersokning riktad till studenter, dar Holmen
anses vara en attraktiv arbetsgivare. | rapporten beskrivs att ”"Holmen ser det som virdefullt
att hoja foretagets status hos studenter . (Holmen, 2008, s. 54) Aven i rapporten fran 2019
belyser de vikten av valmaende medarbetare. Dar beskriver foretaget att ”For att uppratthalla
konkurrenskraft dver tid ar det av stérsta vikt att attrahera och behalla ratt medarbetare ”
(Holmen, 2019, s.33)

| de delar som behandlar det sociala ansvaret har sjalvkritik en mer naturlig plats i samtliga
rapporter. Stor del ar dock redogdrelse och statistik, men det tas dven upp hur foretaget kan
arbeta for att forbattra dessa faktorer i verksamheten. | rapporten fran 2008 beskrivs att
sjukfranvaron sjunkit under de senaste aren, men att antalet arbetsolyckor ligger pa samma
niva som tidigare. Med de olika policyers som finns inom organisationen och stéd fran de
fackliga organisationerna har foretaget som fortsatt mal att forbattra organisationen som
arbetsplats. (Holmen, 2008) Olycksfallen har generellt minskat med tiden, men 6kade under
ar 2015 da foretaget redovisade 8,8 olycksfall per 1 miljon arbetade timmar. Foretaget
faststallde darfor ett mal som innebar hogst 4,0 arbetsolyckor per 1 miljon arbetade timmar.
Det langsiktiga malet ar att fa en skadefri arbetsplats genom att jobba for en sund,
inspirerande och séker arbetsmiljo. En sund arbetsplats inkluderar bade fysiska, psykologiska
och sociala aspekter, som samtliga standigt bearbetas och utvecklas inom Holmen. (Holmen,
2015) Antalet arbetsolyckor 6kade igen under 2019 jamfort med 2018, vilket foretaget
resonerar kring i rapporten. De olyckor som skett &r framst halk-, snubbel- och klamolyckor.
Skarskador har minskat som f6ljd av tidigare vidtagna atgarder. Holmen beskriver dock i
rapporten att utvecklingen gar at ratt hall och att nollvisionen bestar, trots att vissa olyckor
okat under aret. (Holmen, 2019)
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Tabell 7 - Sammanstéllning av Holmens avsnitt om socialt ansvar.

AR ANTAL SIDOR | CITAT NYCKELORD SJALVKRITIK
LEGITIMITET

2008 10 “Holmen ser det som Kvinnor, utveckling, Foretaget tar kontinuerligt
vardefullt att hoja foretagets | sékerhet, HR, policies, upp kritik riktat till dom,
status hos studenter ” ledarskap, chefer, men fortfarande med en
(Holmen, 2008, s.54) arbetsolyckor. positiv och redogdrande

installning.

2015 2 Exempel saknas. Utveckling, Ja. Fors ett resonemang
diskriminering, kring olycksfallen, samt
jamstélldhet, sékerhet, jamstélldhet. Dock med
hélsa, mal, facklig positiv attityd.
samverkan.

2019 1 “For att uppritthdlla Utveckling, ledare, Kritik riktat mot foretaget
konkurrenskraft dver tid & | medarbetare, varderingar, | tas upp och resoneras kring,
det av storsta vikt att nollvision fér olyckor, bland annat om olycksfall
attrahera och behalla ratt mal. och jamstalldhet. Orsaker
medarbetare” (Holmen, beskrivs, men med en
2019, s.33) positiv instéllning.

4.2.3 Ekonomiskt ansvar

Holmen har ett stort ekonomiskt ansvar gentemot samtliga av deras intressenter och arbetet
med hallbara affarer &r under standig utveckling. Under 2008 och 2015 uppgick sidantalet
som behandlade det ekonomiska ansvaret till 2 sidor, medan det under 2019 6kade till 8 sidor.
| samtliga rapporter beskrivs vikten av resursanvandning for att skapa en hallbar ekonomi. |
det inledande stycket i arsredovisningen fran 2015 beskrivs att véagen till en hallbar affar ar att
i varje del av foradlingsprocessen ta vara pa skogen som ravara och pa sa satt nyttomaximera
anvandningen av den. “Optimerad resursforbrukning och positiva klimateffekter ar
ledstjarnor i hela kedjan, fran plantforadlingen till utvecklingen av morgondagens fornybara
produkter ” beskriver foretaget. (Holmen, 2015, s. 10) Aven pé sida 29 i Holmens
arsredovisning fran 2019 beskrivs att ”Holmen dger och foradlar skog genom en affarsmodell
som ar nastintill helt cirkular. Med klimatsmarta produkter av fornybar och fossilfri ravara
skapar vi varde i ett uthalligt kretslopp . Vid all produktion finns en stravan att ateranvanda
och atervinna det material som anvands, for att maximera nyttan och minska klimatpaverkan.
Aven biprodukter ateranvinds i produktionen och exempelvis anvands biprodukt som blir
over fran sagverken till el- och varmeenergi. (Holmen, 2019, s. 29)

Det forsta som beskrivs i kapitlet om miljo i rapporten fran 2008 ar att foretaget for forsta
gangen pa manga ar inte natt de uppsatta lonsamhetsmalen. Vidare forklaras att detta beror pa
kostnadstkningar pa virke och andra insatsvaror, samt ett lagt pris pa tidningspapper pa grund
av lag efterfragan. Detta motverkar Holmen genom att férandra produktionen, som stammer
battre dverens med efterfragan pa marknaden. (Holmen, 2008) Trots det forsamrade resultatet
under aret ser foretaget positivt pa framtiden och forvantar sig fortsatt bra resultat under
framtida ar. Om Holmen Timber ,vars resultat minskade under aret, sags att “Med det nya
sagverket i Braviken, som kommer att tillverka konstruktionsvirke, starker Holmen sin
stallning pa denna allt viktigare marknad.” (Holmen, 2008, s. 39) | rapporterna fran 2015 och
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2019 beskrivs daremot inte sjalvkritik i lika hog grad. Statistik presenteras, men utan
vardering eller resonemang kring forbéttring eller anledningar.

Utveckling av nya hallbara produkter tas upp kontinuerligt i alla rapporter.
Substitutionseffekten beskrivs som ett satt for Holmen att bidra till en hallbar utveckling, pa
annat vis an att minska deras redan befintliga paverkan.

Tabell 8 - Sammanstallning av Holmens avsnitt om ekonomiskt ansvar.

AR ANTAL SIDOR | CITAT NYCKELORD SJALVKRITIK
LEGITIMITET

2008 2 Efterfrdgan, produktion, Pga det minskade
”Med det nya ségverket i marknaden resultatet blir det en
Braviken, som kommer att naturlig del

tillverka konstruktionsvirke,
starker Holmen sin stéllning
pa denna allt viktigare
marknad” (Holmen, 2008,

s5.39)
2015 2 “Med fokus pa finansiell Lonsamhet, stabilitet Nej. Utdver redovisade
stabilitet och l6nsamhet, i siffror.
kombination med
l&ngtgaende

ansvarstagande for miljo,
medarbetare och omvérld,
har Holmen skapat
forutsattningar for en
hallbar verksamhet som
genererar varde for
aktiedgare, kunder och
andra intressenter ”
(Holmen, 2015, s.10)

2019 8 Exempel saknas. Lénsamhet, Potentiell utveckling
resursanvandning, cirkuldr | beskrivs, men inte
bioekonomi narmare sjalvkritik.

4.3 Sveaskog

Sveaskog ér ett statligt foretag som &ger 14 procent av den svenska skogen, detta gér dem till
Sveriges storsta skogsagare. Foretaget beskriver det statliga dgandet som ett satt for dem att
vara langsiktiga och uthalliga. Samhallshidraget blir &ven stort eftersom dverskottet gar
tillbaka till statskassan. Sveaskog har ett stort produktutbud och i forsaljningen ingar timmer,
massaved, biobransle, skogsplantor och skogliga tjanster. | Sveaskogs verksamhet ingar ocksa
markaffarer for att utveckla mojligheterna till jakt, fiske och naturupplevelser. Under ar 2019
redovisades en omséttning pa 7 209 Mkr och ett medelantal anstéllda pa 807. (Sveaskog,
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2019) Sveaskog klassas saledes som ett stérre foretag enligt hallbarhetsredovisningslagen
(SFS 2016:947).

Foretaget beskriver att deras roll som stor aktor pa marknaden skapar ett stort ansvar for att
bidra till ekonomisk, miljomassig och social utveckling. Foretagets mal ar att minska deras
negativa paverkan pa miljoé och samhalle, samt att vara ett foredéme inom branschen som
visar att ett hallbart brukande av skogen &r nyckeln for skogens viktiga funktion for
kommande generationer. (Sveaskog, 2019) Sedan ar 2008 har foretaget, i likhet med SCA och
Holmen, upprattat sina hallbarhetsrapporter i enighet med GRI:s standarder. Dar har foretaget
gatt fran en tillampning pa niva C+ till Core. Foretaget har under ar 2008, 2015 och 2019
uppréttat hallbarhetsrapporten tillsammans med arsredovisningen och det totala sidantalet har
varierat inom intervallet 15 sidor till 26 sidor. Denna information ar sammanstalld i tabellen
nedan.

Tabell 9 — Overgripande sammanstéllning av Sveaskogs héllbarhetsrapporter.

AR ANTAL SIDOR SAMMANFOGAD/ GRI-NIVA
SEPARAT

2008 26 Sammanfogad C+

2015 15 Sammanfogad Core

2019 19 Sammanfogad Core

4.3.1 Miljéansvar

| Sveaskogs hallbarhetsrapporter beskrivs det att ravaran, det vill séga skogen, har inneboende
egenskaper som gor materialet mer fordelaktigt ar andra alternativt. Sveaskog menar pa att
deras skogar inte bara binder koldioxid, utan dven skogsprodukter kan ateranvandas och
atervinnas pa ett bra satt eftersom materialet &r organiskt. Ravaran beskrivs vara
klimatneutral, férutsatt att den hanteras pa ratt satt. Bland annat arbetar Sveaskog for att
framja den biologiska mangfalden i deras skogar, men dem redogor dven for hur deras
verksamhet har negativa effekter pa just skogen. (Sveaskog, 2008; Sveaskog, 2015; Sveaskog,
2019) For att minska de negativa effekterna vidtas en rad olika atgarder och en sadan &r
foljande: “for att framja biologisk mdangfald hanterar vi 20 procent av den produktiva
skogsmarken som naturvardsareal genom naturskydd och naturhénsyn” (Sveaskog, 2008, s.
40). | hallbarhetsrapporten som avser ar 2015 uttrycks det att framjandet av den biologiska
mangfalden ar ett strategiskt val som gjorts for att kunna fortsatta bedriva verksamheten. De
ingripanden som gors i skogen i samband med avverkning har en negativ paverkan pa skogen.
Denna forsoker man motverka genom bland annat byggnation av ekoparker, samt ansvarsfull
avverkning. (Sveaskog, 2015)

Foretaget uttrycks ta klimatforandringarna pa ett stort allvar eftersom deras skogar &r
beroende av ett fungerande ekosystem. Det framsta klimathotet som foretaget ser &r
forandrade vader och temperaturforhallanden. Sveaskog forsoker att skydda sina skogar
genom att bland annat forbereda skogsbruket for oonskade framtida klimateffekter sasom
stormar och varmare klimat” (Sveaskog, 2015, s. 32). (Sveaskog, 2015) Under 2019 har
Sveaskog drivit ett fortsatt arbete mot ett lagre koldioxidutslapp och under aret lagrades
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nérmare 4 miljoner ton koldioxid istéllet for att slappas ut i atmosfaren. Arbetet for att minska
koldioxidutslappet fran transporterna motverkas bland annat genom att ersatta fossila branslen
mot en hogre grad férnybara brénslen, samt att maximera volymen som varje lastbil kan
transportera. Ett arbete med planering av framtida mal har pabérjats och miljomalen mellan
2020 och 2030 planeras att vara ambititsare &n tidigare. (Sveaskog, 2019)

| hallbarhetsrapporterna uppmarksammas olika brister i verksamheten utifran ett
miljoperspektiv. Under produktions- och leveransprocessen kan flera olika skador uppsta i
form av exempelvis kdérskador och utslapp av fossila branslen som i sin tur kan resultera i
fororeningar i mark, luft och vatten. (Sveaskog, 2008; Sveaskog, 2015; Sveaskog, 2019)
Foretaget fick under ar 2008 kritik av de externa revisorerna som granskade foretagets
hallbarhetsarbete. En del av denna kritik &r bristande naturhansyn under transporterna. D4 ett
fel har begatts forsoker Sveaskog, i den man det ar mojligt, att vaga upp for skadan. Ett
exempel pa en handelse dar det gick fel beskrivs vara foljande: i samband med en avverkning
i trakten av Farila i slutet av september 2008 foljdes inte vara interna rutiner och trad falldes
aven inom en angransande nyckelbiotop som bestar av en backmiljé med tillnérande
skyddszon” (Sveaskog, 2008, s. 41). For att kunna identifiera brister och styrkor i
verksamheten anvands &ven externa och oberoende revisorer. (Sveaskog, 2008). |
hallbarhetsrapporter for ar 2015 beskrivs det aven att man dven vidtar forebyggande atgarder i
form av utbildning till chefer och medarbetare. (Sveaskog, 2015)

Tabell 10 — Sammanstallning av Sveaskogs avsnitt om miljéansvar

AR ANTAL SIDOR | CITAT NYCKELORD SJALVKRITIK
LEGITIMITET

2008 4 “Vart miljéarbete utgar Transport, Exempel som visar pa
fran miljépolicyn och de koldioxidutslapp, sjalvkritik finns med. Till
miljomal som styr biologisk mangfald. exempel revisorns Kkritik
verksamheten. angaende bristande
Miljopolicyn tacker naturvard.

merparten av de
miljoaspekter som &r
relevanta for var
verksamhet och vara
intressenter” (Sveaskog,

2008, s. 40)

2015 3 Exempel saknas. Transport, Exempelvis,
koldioxidutslépp, “Sveaskogs huvudsakliga
biologisk mangfald, miljorisker ar hanforliga
naturskydd. till olika verksamheter som

historiskt har bedrivits av
bolag inom koncernen”
(Sveaskog, 2015, s. 31)

36




2019 5 “Det som skapar varde Transport, Kritik finns med, men i

genom skogsbruket skapar | koldioxidutslapp, mindre utstrackning &n ar
varde for kunderna och biologisk méngfald, 2008 och 2015.
sambhdllet” (Sveaskog, kolsénka.

2019, s. 25)

4.3.2 Socialt ansvar

| samtliga rapporter beskrivs medarbetarnas valmaende och utveckling som en central och
viktig del i den dagliga verksamheten. Sveaskog beskriver att dem bland annat vill erbjuda
sina medarbetare kompetensutveckling och trygga arbetsmiljoer, déar eget ansvar ar en
integrerad del av arbetet. | rapporten fran 2008 beskrivs att “Kompetensforsorjningsfragor ar
ett viktigt omrade for var langsiktiga konkurrenskraft som leverantor, samarbetspartner och
arbetsgivare ” (Sveaskog, 2008. s.44) . Sveaskog vill vara ett sjalvklart val for medarbetarna
och entreprendrerna. Ledare och chefer betonas speciellt i arsredovisningen fran 2015 och
foretaget arbetar aktivt for att bibehalla ledares motivation, bland annat genom sa kallade
talangprogram. Det genomfdrs aven regelbundna medarbetarundersékningar och en hog
svarsfrekvens pavisades i samband med ar 2015:s undersokning. (Sveaskog, 2015) Det
aktiva medarbetarskapet” har statt i fokuset under 2019 och detta gors framst i form av en
medarbetarutbildning som cheferna haller med medarbetarna. Planen &r att nya 6vningar inom
medarbetarutbildningen ska goras varje kvartal inom de narmsta aren. Malet ar att forstarka
foretagskulturen, for att pa ett effektivare satt nd de uppsatta malen. Aven sakerhets- och
arbetsmiljofragor har varit hogt prioriterade under aret och foretaget skriver i
arsredovisningen att “Arbetsmiljo ar ocksa en allt viktigare parameter vad galler att vara en
attraktiv arbetsgivare ”. (Sveaskog, 2019, s. 34)

| arsredovisningen fran 2015 lyfts jamstalldhetsfragan och Sveaskog menar pa att dem vill
attrahera mer kvinnor till branschen, samt méanniskor med utlandsk bakgrund. Det beskrivs att
“okad mangfald dr av betydelse fOr att starka Sveaskogs attraktionskraft och sékra basta
majliga kompetensbas langsiktigt ” (Sveaskog, 2015, s. 10). Under det gangna aret har man
aven valt att infora en intern utbildning om jamstalldhet for att 6ka medvetenheten om @mnet
bland medarbetarna. (Sveaskog, 2015) Aven i &rsredovisningarna fran 2015 och 2019 tas
olika aktuella &mnen upp. Under 2019 har Sveaskog introducerat ett samarbete med foretaget
Mitt Liv. Ett mentorsprogram som anvénds for att koppla den svenska arbetsmarknaden med
kompetent arbetskraft med utlandsk bakgrund. (Sveaskog, 2019) Under 2015 beskriver
Sveaskog att “God etik ar en forutsattning for att bygga fortroende och ett starkt varumarke ”
(Sveaskog, 2015, s.9) | arsredovisningarna redogors hur statistik kring medarbetarna ser ut.
Olyckor, sjukskrivningar och arbetsmiljofragor tas upp, men Sveaskog har inte resonerat
kring sjalvkritik i nagon av arsredovisningarna. Orsaker till olika siffror beskrivs, men inte
hur foretaget kunnat arbeta for att undvika det.

| rapporterna beskrivs att det sociala ansvaret inkluderar dven engagemang i samhallsfragor.
Sveaskog arbetar med detta pa olika satt, bland annat genom att tillforse kunder med
kvalitetssakra produkter. Den lokala samhallspaverkan betonas i rapporten och bland annat
framjande av de fiske- och jaktintressen som finns omnamns. Sveaskog har tillgang till
mycket mark och tillhdrande vattendrag och delar av dessa upplats just for dessa andamal.
Foretaget satsar aven pa projekt med inriktning pa barn och ungdomar for att 6ka kunskapen
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och intresset for skogen. Sponsring och engagemang i olika projekt sker dock i en storre
utstrackning an sa. Sveaskog medverkar och bidrar till projekt som dem anser passa foretagets
profil, samt lokala initiativ. (Sveaskog, 2008)

Tabell 11 — Sammanstallning av Sveaskogs avsnitt om socialt ansvar.

AR ANTAL SIDOR CITAT NYCKELORD SJALVKRITIK
LEGITIMITET

2008 6 “Kompetensforsorjningsfragor | Medarbetare, Redog0r for hur det ser
ar ett viktigt omrade for var foretagskultur, ut inom foretaget, men
langsiktiga konkurrenskraft kompetensutveckling, gar inte djupare in pa
som leverantor, mangfald, jamstalldhet. kritik. Positiv syn pa
samarbetspartner och foretaget.
arbetsgivare ” (Sveaskog,

2008. s.44)

2015 3 “God etik ar en forutsattning Medarbetare, Redogdrande kansla dver
for att bygga fortroende och organisation, ungdomar, kritik som tagits upp om
ett starkt varumdrke” mangfald, utveckling. foretaget, och generellt
(Sveaskog, 2015, s.9) en positiv instéllning till

foretaget och framtiden.

2019 3 “Arbetsmiljo ar ocksa en allt Medarbetare, arbetsmiljo, | Foretaget redogor for

viktigare parameter vad galler
att vara en attraktiv
arbetsgivare” (Sveaskog,
2019, s.34)

mangfald, inkludering,
uppférandekod.

kritik som riktats mot
dem, men gér inte
djupare in pé orsaker.
Positiv instéllning i
ovrigt.

4.3.3 Ekonomiskt ansvar

Sveaskog jobbar stdndigt med ett aktivt innovationsarbete i syfte att 6ka Ionsamheten, minska
klimatpaverkan, samt 6ka vardet for bade kunder och samhéllet. Att ta vara pa resurser och
anvanda skogen till utvecklingen mot ett fossilfritt samhalle &r nagra av de framsta
fokusomradena i innovationsarbetet. “Det bidrar till att motverka klimatférandringen och till
att skapa fler anvandningsomraden for skogsravaran vilket okat vardet pa var skog ” sager
foretaget i rapporten fran 2008. (Sveaskog, 2008, s.38) Under 2015 beskrivs dven hur
foretaget planerar for att minska deras miljopaverkan och standigt utveckla en organisation
som jobbar for en hallbar utveckling. “Genom ett hégt, jimnt och langsiktigt hallbart
avverkningsuttag sakrar foretaget en bra avkastning pa skogskapitalet samtidigt som det
bidrar till en konkurrenskraftig skogsindustri” (Sveaskog, 2015, s.7)

Samhéllsnyttan kan bland annat matas i att foretaget bidrar till 6kad sysselsattningsgrad, samt
skatteintékter. FOretaget betalar &ven loner till sina anstallda och fakturor till sina
leverantorer. Det uttrycks aven att “skogen skapar ocksa betydande indirekta ekonomiska
varden for samhallet genom att den binder koldioxid och darmed bidrar till att motverka
klimatforandringen” (Sveaskog, 2015, s. 7). Genom foretagets verksamhet underhalls aven
vagar, som sedan fritt kan nyttjas av andra ménniskor, bland annat lokalbefolkningen och
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turister. (Sveaskog, 2015) For att framja bosattning i glesbygden har Sveaskog ett projekt som
syftar till att sélja en viss andel av sin mark till privatpersoner. Detta sa att fler kan ha

skogsbruket som sysselsattning. | avsnittet finns fler satsningar listade dar manga parter
gynnas pa ett ekonomiskt plan. (Sveaskog, 2008)

Tabell 12 — Sammanstéllning av Sveaskogs avsnitt om ekonomiskt ansvar

AR ANTAL SIDOR CITAT NYCKELORD SJALVKRITIK
LEGITIMITET

2008 3 “Det bidrar till att motverka | Klimatférandring, Diskuterar risker, men
klimatférandringen och till | forséljning, investeringar, | gar inte djupare in pa
att skapa fler marknad, vaxande orsaker eller hur
anvandningsomraden for biobrénsleaffar. foretaget kunnat agera
skogsravaran vilket 6kat annorlunda.
vardet pa var skog”

(Sveaskog, 2008, 5.38)

2015 3 “Genom ett hogt, jamnt och | Intressenter, vérde, Till viss del, mest
langsiktigt hallbart klimateffekter, insiktsfullt och ett
avverkningsuttag sékrar ekonomiskt resultat, redogdrande
foretaget en bra avkastning | avkastning. resonemang om kritik
pa skogskapitalet samtidigt och problem.
som det bidrar till en
konkurrenskraftig
skogsindustri” (Sveaskog,

2015, s.7)
2019 3 Exempel saknas. Nettoomséttning, resultat, | Redogors for kritik,

produkter, 16nsamhet,
effektivitet.

men med en positiv
instéllning och tro om
framtiden.
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5. Analys

| kapitlet presenteras analyser som utgar ifran problemformuleringarna och uppsatsens syfte.
Dessa analyser baseras pa det material som tidigare har presenterats under kapitel 4.
Empiri, samt den information som har sammanstallts i kodschemat (Se bilagor i slutet av
uppsatsen). For att stddja resonemangen som gors anvands den teoretiska referensramen som
stdd, vilken inkluderar teori och teoretiska begrepp, tidigare forskning, samt
hallbarhetsredovisningslagen och ramverket GRI.

5.1 Forandring 6ver tid

En utav problemformuleringarna som presenterades i inledningen lyder “hur har
utformningen av foretagens hallbarhetsrapporter forandrats mellan rakenskapsaren 2008, 2015
och 2019?”. Det har hant mycket inom @mnet hallbarhet pa senare tid och darfér kan det
anses vara intressant att undersoka hur det har praglat hallbarhetsrapporteringen. Studiens
syfte &r att beskriva foretags homogenitet. For att kunna besvara det kan det vara
betydelsefullt att forst fa en forstaelse for hur respektive foretags rapporter har utvecklats dver
tid. Nedan presenteras analyser for de tre valda foretagens forandring 6ver tid med
utgangspunkt i hallbarhetsrapporternas avsnitt om miljoansvar, socialt ansvar och ekonomiskt
ansvar. Granskningen ar som tidigare namnt avgrénsad till avsnittens langd, textdisposition,
foretagets syn pa legitimitet, samt sjalvkritik. Utover detta gors dven en mer évergripande
analys av rapporterna med syfte att fa en helhetsbild av utformningen. Denna utgar ifran
hallbarhetsrapporternas sidantal, tillampning av GRI:s standarder, samt huruvida rapporten ar
integrerad med arsredovisningen eller inte.

5.1.1 SCA:s hallbarhetsrapporter - Overgripande reflektion

Efter att ha granskat SCA:s hallbarhetsrapporter fran 2008, 2015 och 2019 blev det tydligt att
en forandring 6ver tid har skett. Rapportens struktur har vaxlat under samtliga av de
analyserade aren. Vissa delar har slagits samma, medan andra har tagits bort, samtidigt som
andra har lagts till. Antalet sidor ar en sadan férandring som har varierat kraftigt 6ver tid.
Rapporten fran ar 2008 uppgar till totalt 78 sidor, rapporten fran 2015 uppgar till 77, medan
den fran ar 2019 uppgar till 26 sidor. Sidantalet har saledes minskat. Viktigt att ha i atanke ar
att rapporterna fran ar 2008 och 2015 ar sammanfogad i separata dokument som &r franskilda
motsvarande ars arsredovisningar. Darav innehaller de separata hallbarhetsrapporterna av
naturliga skél fler sidor an ar 2019:s hallbarhetsrapport. Detta eftersom berakningen av
sidantalet i denna endast inkluderar kapitlet om hallbarhetsfakta, delen dar
hallbarhetsredovisningslagen redogors, samt avsnitten om granskningen av
hallbarhetsredovisningen och GRI-index tabellen.

Mycket av det innehall som framgar av de olika rapporterna liknar dock varandra. Daremot
tycks det ha blivit mer koncist 6ver tid vilket har paverkat antalet sidor. VVan der Esch och
Steurer (2014) beskriver i sin artikel att det finns en stradvan om att harmonisera data, detta
med syfte att bland annat 6ka jamforbarheten. Att foretagen haller sig jamforbara, samtidigt
som de ar vasentliga uttrycks vara en balansgang. Institutionell teori menar pa att foretag
paverkar varandra, vilket kan resultera i mer likartade l6sningar (DiMaggio och Powell,
1983). Att SCA har blivit mindre upprepande i sina rapporter kan saledes bero pa att fokuset
oOver tid har forandrats till att bli mer av vasentlig hellre &n jamforbar karaktar. Exempelvis
namner SCA koldioxidmalet i samtliga rapporter, men langden och utférligheten for detta
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varierar. Aven GRI (2013) uttrycker i sin rapport att de genom sin undersokning kunnat se att
innehallet i rapporterna oftast ar ungefar desamma trots att sidantalet kan variera mellan ar.

SCA motiverar i sin hallbarhetsrapport (2019) varfor de har valt att sammanfoga ars- och
hallbarhetsredovisningen och det beskrivs att “hdllbarhetsarbetet ar integrerat i SCAs
verksamhet vilket gor det naturligt att I&ta hallbarhetsrapporteringen i enlighet med ARL 6
kap 118 vara en del av en kombinerad ars- och hallbarhetsredovisning 2019 (SCA, 2019, s.
63). Ar 2017 var det forsta &ret som rapporterna sammanfogades, det vill sdga samma &r som
hallbarhetsrapportering blev tvingande for storre foretag. GRI (2013) beskriver i sin rapport
att integrerad hallbarhets- och arsredovisning ar en uppatgaende trend. Utvecklingen kan bero
pa att foretagen vill mota nya forvantningar fran intressenterna och/eller att en integrerad
hallbarhets- och arsredovisning ter sig vara ett mer naturligt sétt att presentera foretagets data.
Resonemanget &r i symbios med institutionell teoris forklaring till varfor organisationer
forandras. Den sociala konstruktionen som foretaget verkar i spelar en viktig roll i fraga om
utvecklingen, vilket enligt Deegan (2002) innebar att organisationer ofta anpassar sig utefter
intressenternas viljor. Om intressenterna finner en integrerad ars- och hallbarhetsredovisning
béattre kan resultatet blir att fler foretag etablerar det. Foretagen har enligt idén om mimetisk
isomorfism en harmande effekt pa varandra, vilket kan forklara den uppatgaende trenden som
GRI (2013) redogor for i sin rapport.

Awven nivan for tillimpningen av GRI:s standarder har férandrats mellan &r 2008-2019. Till en
borjan, det vill sdga ar 2008 som var det forsta aret som GRI: standarder tillampas av SCA,
valde foretaget att applicera ramverket pa en A+ niva. Under de tva senare aren som
analyserats, det vill saga 2015 och 2019, blir det klart att SCA har valt att istallet utga fran
nivan som kallas Core. Precis som namnt ovan beskriver Van der Esch och Steurer (2014) att
vasentlighet ar en viktig del av hallbarhetsrapporter. Denna utgangspunkt kan utgéra
beslutsunderlaget for andringen av nivan pa GRI standard, eftersom Core kan ha ansetts vara
mer lamplig att tillampa. Core &r inte fullt lika heltdckande som A+, men alla standarder
kanske inte har ansetts vara vasentliga utifran den verksamhet som SCA bedriver. Att
foretaget har tillampat A+ tidigare, for att sedan ga over till Core kan aven forklaras genom
institutionell teori. Denna beskriver att organisationer forandras da behoven forandras (Meyer
och Rowan, 1977). Ar 2008 kan det ha funnits béttre belagg for att tillimpa A+, men pé
senare ar kan det ha ansetts att Core ar tillrackligt utifran SCA:s situation.

5.1.2 SCA - Analys utifran miljomassigt-, socialt- och ekonomiskt ansvar

Det totala sidantalet har saledes minskat i rapporterna, vilket resulterar i farre sidor om
miljoméssigt-, socialt- och ekonomiskt ansvar. Ar 2008 uppgick antalet sidor om miljdansvar
till 17 stycken, bade ar 2015 och 2019 uppgick antalet sidor som relaterar till miljéansvar till
7. Eftersom det totala antalet sidor var fler ar 2015 innebar det dven att andelen sidor i
hallbarhetsrapporten som handlade om milj6 var lagre ar 2015 i forhallande till ar 2019.
Sidantalet for avsnittet om det sociala ansvaret har ocksa minskat da hallbarhetsrapporten fran
2008 stalls i forhallande till den som avser ar 2019. Sidantalet har gatt fran 10 sidor (2008),
till 12 sidor (2015), till 7 sidor (2019), ar 2015 stack darmed ut som det aret med flest sidor.
Vad som gar att se i rapporten fran ar 2015 é&r att flera olika samhéllsproblem fordjupas i. |
likhet med sidantalet for miljo- och socialt ansvar sa har det d&ven minskat dver tid i friga om
det ekonomiska ansvaret. Det har visat sig ga fran sex sidor ar 2008, till fyra sidor ar 2015, for
att slutligen landa pa tre sidor for ar 2019. Precis som tidigare namnt sa ar det vart att lyfta att
hallbarhetsrapporten for ar 2019 ar ssmmanfogad med arsredovisningen. Detta gor att det
overlag i rapporten &r en stor betoning pa ekonomisk data, vilket kan ha resulterat i att
foretaget valt att korta ner delen om ekonomiskt ansvar under kapitlet om hallbarhetsfakta.
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Som tidigare namnt visar GRI:s (2013) rapport att innehallet i hallbarhetsrapporter kan
forkortas/forlangas, vilket resulterar i att antalet ord och sidor kan variera mellan aren. Vidare
beskrivs det att hallbarhetsrapporterna kan tacka upp for likvardig information trots att
sidantalet forandras. Overlag s upplevs rapporterna med tiden bli mindre forklarande och
upprepande. SCA har dven valt att sammanbinda manga delar som tidigare var separata, vilket
ocksa har bidragit till det minskade sidantalet. Precis som Van der Esch och Steurer (2014)
argumenterade for balansgangen mellan a ena sidan jamforbarhet & andra sidan vésentlighet
sa kan forkortningen grunda sig i att lyfta fram den data som anses vara mest vasentlig.

5.1.2.1 Teman

Ett genomgripande tema som aterfinns i miljoansvar saval som i delarna for socialt ansvar och
ekonomiskt ansvar ar att olika aktuella &mnen belyses, vilka till viss del varierar mellan olika
ar. Samtliga ar belyser SCA sitt koldioxidmal och hur dem verkar for att minska den globala
uppvarmningen. | samtliga hallbarhetsrapporter omnamns koldioxidmalet som ett viktigt steg
i ratt riktning och foretaget arbetar pa olika satt for att na sin malsattning. I anknytning till
detta har olika metoder valts att lyftas fram under de analyserade aren. Exempelvis s&
redogjorde man ett ar sarskilt for de satsningar som SCA gjort pa biobranslen, samt vilken
betydelse det har for mangden koldioxidutslapp. | rapporten som avser ar 2015 beskrivs
arbetet med att forse flyktingar med nédvandiga hygienartiklar for att forbattra deras tillvaro.
Aven i de 6vriga analyserade rapporterna har aktuella &mnen belysts och exempelvis
jamstalldhet namns i samtliga.

Meyer och Rowan (1977) diskuterar i sin artikel den institutionella teorin och vad denna
innefattar. Att i exempelvis en hallbarhetsrapport lyfta fram vissa teman kan handla om att
centralisera @mnen som ar viktiga for organisationens omgivningen. Detta kan forklara varfor
koldioxidmalet omnamns i samtliga analyserade rapporter, medan andra teman, exempelvis
stod till flyktingar under flyktingkrisen, till viss del skiftar 6ver tid. Aven Deegan (2002)
beskriver att det som foretag ar viktigt att vara inférstadd med aktuella &mnen som
intressenter bryr sig om. Detta &r ett satt for foretaget att uppratthalla eller bygga legitimitet.
Att uppvisa engagemang for aktuella samhallshandelser uttrycks dven vara en forutsattning
for organisationens fortlevnad.

5.1.2.2 Legitimitetsskapande genom hallbarhetsrapportering

Relationen mellan SCA och dess kunder lyfts fram i samtliga rapporter. | miljéavsnittet for
rapporten fran ar 2008 beskrivs bland annat att foretaget Genom att tidigt anpassa sig till nya
forvantningar fran lagstiftare och intressenter kan SCA fa tydliga konkurrensfordelar”. Att
upprétta hallbarhetsrapporterna grundar sig saledes till viss del i att uppna legitimitet.
Eftersom SCA uppréttade rapporter redan innan det blev obligatoriskt enligt svensk lag visar
det pa att rapporteringen har varit betydelsefull under en langre tid. DiMaggio och Powell
(1983) beskriver att detta kan forklaras genom hédrmande isoformism, eftersom organisationer
som verkar inom liknande milj6er tenderar att utvecklas i takt med varandra. Fran att ha
pabdrjat hallbarhetsrapportering under slutet av 90-talet/bdrjan av 2000-talet, till att samtliga
av de analyserade foretagen applicerar GRI:s regelverk ar 2008. Detta ar ett exempel pa hur
den harmande isoformism gar att se i férandringen over tid.

Att foretaget tar sitt sociala ansvar beskrivs i rapporten fran ar 2015 starka foretagets stéllning
i samhéllet. Det uttrycks att ”Det kan rora utbildning om hygien, stod till flyktingar eller
ungdomar som behéver komma in pa arbetsmarknaden. Dessa projekt starker SCAs stallning i
samhéllet och bygger lojalitet och goodwill”. Olika formuleringar som knyter ann till
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legitimitetsbegreppet aterfinns i samtliga av de analyserade rapporterna, men i avsnittet om
socialt ansvar identifierades det endast i rapporten fran ar 2015. Som Fagerstrém, Hartwig och
Lindberg (2016) beskriver ar legitimitet viktigt for foretag och det finns risk for att foretag
lyfter fram sina basta sidor och déljer sina brister. SCA ar under samtliga av de analyserade
aren oppna med att upprattandet av hallbarhetsrapporter ar viktiga for att starka sin
konkurrenskraft. Precis som Deegan (2002) beskrivs det vara betydelsefullt att som féretag
agera pa ett legitimt satt for att vinna intressenternas fortroende.

Hallbarhetsarbetets betydelse utifran ett legitimitetsperspektiv gar aven att identifieras i
avsnitten om det ekonomiska ansvaret. Vid datainsamlingen har det kunnat konstateras att det
omnamns i respektive analyserad rapport. | samtliga rapporter namns det att flera av SCA:s
investerare granskar foretagets hallbarhetsarbete. Det beskrivs dven att man har sett en dkning
pa senare tid och att det Gverlag har blivit viktigare att kunna presentera hur man som foretag
driver hallbarhetsfragor. Att verka hallbart och att uppréatta hallbarhetsrapporter ar darmed
enligt SCA en forutsattning for en konkurrenskraftig verksamhet. Detta uttrycks bland annat i
ar 2008:s rapport pa foljande satt: “’for investerare i SCA-aktien har hallbarhetsbedomningar
av bolaget blivit allt mer intressanta. Stora institutionella investerare (...) adderar ofta miljo-
och sociala parametrar till sin riskanalys medan olika typer av hallbarhetsfonder foljer
strategin att enbart investera i bolag som tillhdr de basta ur ett miljé-, socialt och ekonomiskt
perspektiv”’ (SCA, 2008, s. 50). Den pragmatiska legitimitets formen tycks saledes vara
aktuell, vilken beskriver att foretags forandring i stort drivs av viljan att gora sina intressenter
néjda. (Suchman, 1995)

5.1.2.3 Sjalvkritik SCA:s hallbarhetsrapporter

Den 6vergripande tonen SCA:s hallbarhetsrapporter ar positiv och det beskrivs framforallt
vad foretaget gor for att bidra till en hallbar utveckling hellre &n att uppmarksamma lasaren
om vilka brister som finns i verksamheten. Da brister belyses sa laggs det séllan en vardering i
huruvida foretaget exempelvis tycker att det ar daligt, eller om de anser att de gor tillrackligt
eller inte. | stéllet konkretiserar foretaget vad som gors i de olika situationerna som omnamns.
| 2008 ars rapport valjer man dock att lyfta fram och bemota kritik som galler bristande
naturvard och den stora mangden vatten som anvands under produktionen. Aven i 2015 ars
rapport valjer SCA att omnamna vattenanvandningen och denna gang i kombination med
utsl&pp. Det beskrivs att “SCAs skogsindustriella verksamhet har bruk enbart i Sverige dar
fosfor kan ha en negativ paverkan pa Ostersjon ” SCA, 2015, s. 32). | hallbarhetsrapporten
som avser ar 2019 uppmarksammas ingen sarskild kritik som relaterar till miljéansvar.
Foretaget beskriver att dem arbetar pa olika sétt for att forbattra sin paverkan pa miljon, men
fordjupar sig inte vidare i verksamhetens negativa effekter.

Av datainsamlingen blir det tydligt att sjalvkritik i anknytning till socialt ansvar
uppmarksammas oftare i rapporten fran ar 2008 an i den som avser ar 2019. Exempelvis s
beskrivs det i ar 2008:s hallbarhetsrapport att nio fall av korruption har anmalts. Vidare
beskrivs det hur foretaget ser pa dessa, samt hur fallen har drivits vidare. | rapporten redogors
det dven for att det &r svart att helt undvika exempelvis diskriminering i ett sa stort foretag
som SCA. Vilket kan anses vara en brist som beskrivs pa ett mer sjalvkritiskt satt. Gemensamt
for samtliga analyserade ar &r att det ekonomiska ansvaret mestadels beskrivs utifran vad
foretaget bidrar med, hellre 4n att konkretisera de brister som de &r medvetna om. Overlag s&
ar det en positivt laddad text som framférallt lyfter fram den samhallsnytta som foretaget
bidrar med. | Borglund, Frostenson och Widells (2010) artikel beskrivs det att det finns en
risk att foretag garna framhaver sina positiva egenskaper i rapporterna och doéljer de bristerna.
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Precis som Fagerstrom, Hartwig och Lindberg (2016) uttrycker sa kan det bero pa att dessa
rapporter utnyttjas for att lyfta fram foretags bésta sidor.

5.1.3 Holmens hallbarhetsrapporter - Overgripande reflektion

Mellan aren 2008-2019 har utformningen av Holmens hallbarhetsrapporter forandrats. En
forandring ar att rapporten for 2008 publicerades i ett separat dokument, till skillnad fran
rapporterna for 2015 och 2019 som ar sammanfogade med arsredovisningen. Sidantalet
mellan de analyserade aren har skiljt sig at genom aren och en drastiskt minskning under 2015
ar utstickande. 2008 uppgick sidantalet till 74 sidor, 2015 till 14 sidor och under 2019 till 48
sidor. Sidantalet har saledes varierat mellan aren och minskade drastiskt mellan 2008 och
2015 for att sedan aterga till en niva narmare det forsta aret under 2019. Att rapporten fran
2008 &r langre an de resterande beror troligtvis pa att den publicerades i ett separat dokument.
Holmen betonar att delar av hallbarhetsrapporterna fran 2015 och 2019 kompletteras med
information som ér tillganglig pa foretagets hemsida, vilket forkortar langden pa rapporten.
(Holmen, 2015; Holmen, 2019) | rapporterna som sammanfogats med arsredovisningen blir
indelningen och kapitlen inte lika tydliga och de &mnen som behandlas i hallbarhetsrapporten
tas upp i flera olika delar och kapitel. Som Van der Esch och Steurer (2014) beskriver sa &r
vasentlighet en viktig faktor och balansgangen mellan a ena sidan vasentlighet och andra
sidan jamforbarhet spelar en betydande roll vid utformningen av rapporterna. Rapporternas
utformning kan darfor variera beroende pa vad som ansetts relevant, samt spegla en viss
osakerhet i framstallandet av rapporterna.

En forandring som har identifierats ar att nivan for tillampningen av GRI-standarderna har
gatt fran A-niva under 2008, till Core under 2015 och 2019. Detta innebar alltsa att foretaget
valt att minska nivan pa tillampningen av GRI:s standarder. Den institutionella teorin
beskriver att foretagets handlingar féréandras i takt med att behovet fordndras. (Meyer och
Rowan, 1977) | kombination med att behovet foréndras &r det troligt att foretaget bedomt att
Core kan vara en tillracklig niva och att det &r vasentligt for rapporteringen.

De @mnen och resonemang som presenteras i Holmens hallbarhetsrapporter liknar varandra
mycket mellan aren och ér till stor del upprepande. Som resultat av sidantalet &r
resonemangen mer kortfattade under 2015 och mer utvecklade under de resterande aren. En
mojlig forklaring till att sidantalet ater 6kade under 2019, efter en drastisk minskning mellan
2008 och 2015 &r inférandet av lagstiftningen under 2017 som gjorde
hallbarhetsrapporteringen obligatorisk. Damberg och Johansson (2016) beskriver i sin artikel
att manga foretag redan innan lagstiftningen valt att arbeta aktivt med hallbarhet, men att
lagstiftningen pa sikt ska skapa en naturlig kontinuitet. | enighet med den institutionella teorin
anpassar foretaget utformningen av hallbarhetsrapporterna efter samhallets krav och
patryckningar. Den tvingande isomorfismen stéller krav pa foretaget dels genom formellt
tvang i form av lagstiftning, men aven genom informellt tvang i form av samhéllets normer
och forvantningar som paverkar foretaget. (DiMaggio och Powell, 1983)

5.1.4 Holmen - Analys utifran miljomassigt-, socialt- och ekonomiskt
ansvar

Sidantalet i Holmens hallbarhetsrapporter har varierat mellan aren, framst i delarna som
behandlar socialt och ekonomiskt ansvar. Ar 2008 bestod 8 sidor av miljéansvar, medan
sidantalet under 2015 och 2019 uppgick till 7 sidor. Sidantalet for det sociala ansvaret har
mellan aren minskat successivt och en drastiskt skillnad vad géller sidantal syns 2008
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gentemot resterande ar. Sidantalet har minskat fran 10 sidor 2008, 2 sidor 2015 och slutligen
endast 1 sida 2019. Under bade 2008 och 2015 uppgick kapitlet om ekonomiskt ansvar till 2
sidor och under 2019 sammanfogades kapitlet om miljo och ekonomi och kapitlet férlangdes
till 8 sidor.Van der Esch och Steurer (2014) betonar vikten av balansen mellan vasentlighet
och jamforbarhet. Sidantalet i de olika delarna har minskat med aren, vilket har bidragit till att
mer konkreta fakta och argument tas fram och diskuteras. Det skapar en tydlighet, samtidigt
som vissa forklarande aspekter faller bort ndr resonemangen blir kortare.

5.1.4.1 Teman

Ett dterkommande dmne som framst tas upp i de delar som behandlar miljoansvar och
ekonomiskt ansvar ar utslapp av koldioxid och avfall. Substitutionseffekten namns i alla
rapporter och Holmen beskriver att de genom ateranvandning och atervinning av resurser,
samt att skogen binder koldioxid som pa sikt kan byta ut de fossila alternativen bidrar till
utvecklingen av ett mer hallbart samhalle. | rapporten fran 2019 beskrivs att foretaget
planerar att 6ka sitt virkesforrad, for att successivt kunna 6ka anvandningen av férnybara
material som planeras ersatta de fossila alternativen. Den institutionella teorin beskriver hur
foretag paverkas av sin omgivning och darefter formas av detta. (DiMaggio och Powell,
1983)

| samtliga rapporter ar medarbetarnas mojlighet till utveckling ett aterkommande d&mne.
Resonemanget om kompetensutveckling ér till stor del upprepande i samtliga rapporter och
foretaget ar tydlig med att néjda och valmaende medarbetare ar en forutsattning for en lyckad
verksamhet. Problematik kring jamstélldhet i en mansdominerad bransch lyfts fram och det
beskrivs att olika metoder for att starka kvinnornas utveckling och roll inom organisationen
har tagits fram genom aren. Jamstalldhet &r ett aterkommande amne och enligt den
institutionella teorin kan detta forklaras genom tvingande isomorfism. Informellt tvang gor att
foretagen anpassar sig efter samhéllets patryckningar och férvantningar och aktuella amnen
som jamstélldhet ar darfor prioriterade &mnen att fokusera pa. (DiMaggio och Powell, 1983)
Att anpassa innehallet och utformningen av hallbarhetsrapporterna efter aktuella &mnen hojer
foretagets legitimitet och ar betydande faktorer for intressenternas bild av foretaget. (Deegan,
2002) Utdver medarbetarnas mojlighet till utveckling beskrivs deras halsa, sakerhet och
valmaende som viktigt for en fungerande organisation i samtliga rapporter. Pa sida 33 i
Holmens arsredovisning fran 2019 beskrivs att “For att uppritthalla konkurrenskraft Gver tid
ar det av storsta vikt att attrahera och behalla ratt medarbetare” .

5.1.4.2 Legitimitetsskapande genom hallbarhetsrapportering

Hallbarhet har under senare ar blivit ett mer aktuellt &mne. (GRI, 2013) Att hitta nya losningar
och affarsidéer som gynnar miljon ar bade fordelaktigt for foretaget ur ett ekonomiskt
perspektiv, men aven for att uppna legitimitet. | resonemangen om det ekonomiska ansvaret
beskrivs mycket om hur foretagets ekonomiska resurser ska fordelas och genom investeringar
i exempelvis férnybar energi och ravaror gynnas miljon vilket “legitimerar” de investeringar
som foretaget valjer att genomfora. (Deegan, 2002) Pa sida 10 i Holmen arsredovisning fran
2015 beskrivs att “Med fokus pa finansiell stabilitet och I6nsamhet, i kombination med
langtgaende ansvarstagande for miljo, medarbetare och omvarld, har Holmen skapat
forutsattningar for en hallbar verksamhet som genererar varde for aktieagare, kunder och
andra intressenter”. Detta uttalande styrker Suchman’s (1995) teori om pragmatisk legitimitet
som innebar att foretag agerar pa ett satt som hojer legitimiteten gentemot deras narmsta
intressenter, ofta i form av vinster eller andra ekonomiska aspekter som gynnar intressenterna.
Holmen betonar i resonemanget att ansvarstagande inte gynnar foretaget enbart genom
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moralisk legitimitet, som innebdr att foretaget agerar efter vad som &r “ritt” att gora, utan
aven att de gynnar dem i form av néjda intressenter. | samtliga rapporter beskrivs
ansvarstagande i form av miljoansvar som en faktor som paverkar féretaget positivt och nagot
som kan stérka foretagets stallning pad marknaden. Damberg och Johansson (2016) beskriver
hur manga stora foretag uppmarksammat de positiva effekterna av ett aktivt hallbarhetsarbete,
bade i form av lonsamhet och ett starkt varumarke.

| rapporten fran 2008 redovisades ett betydligt mer detaljerat resonemang kring socialt ansvar
jamfort med resterande ar. Flertalet rubriker kopplade till socialt ansvar beskrevs i rapporten
och kritik togs kontinuerligt upp genom kapitlet. Kritiken som presenterades i rapporten
beskrevs med sjélvinsikt och god tro om framtiden. Under 2015 och 2019 beskrevs det sociala
ansvaret mer generellt och ett stort fokus riktades mot olycksfall och sékerhet da detta varit
aktuella @mnen under aren inom Holmen. En naturlig forklaring till det minskade
resonemanget ar det totala sidantalet pa rapporten, vilket speglar samtliga delar. Precis som i
resonemanget kring miljéansvaret indikerar den goda tonen i resonemanget kring svagheterna
stravan efter legitimitet. | bade rapporten fran 2008 samt 2019 beskriver Holmen i rapporten
hur valmaende medarbetare och sociala aspekter kan paverka foretagets status och
konkurrenskraft pa marknaden. Aven under 2019 beskrivs dessa aspekter som viktiga for
organisationen, dock inte lika tydligt riktat mot foretagets intressenter. Foretagets betoning pa
vikten av de sociala aspekterna kan dock i rapporten tydas vara av vikt for foretagets resultat
och stallning pa marknaden gentemot andra foretag. Medarbetare och det sociala ansvaret
anses alltsa ha en tydlig inverkan pa foretagets legitimitet. (Deegan, 2002)

5.1.4.3 Sjalvkritik Holmen:s hallbarhetsrapporter

| rapporterna halls generellt en god ton och kritik tas upp mest i form av redogdrelse och
statistik. Generellt f6ljs kritiken av de atgarder som gjorts for att atgarda kritiken, med en tro
om forbattring i framtiden. Aterkommande i rapporterna redovisas statistik éver utslapp och
klimatpaverkan. Den presenterade statistiken kopplas vanligtvis till ett resonemang om
minskade utslapp och miljopaverkan, samt en eventuell orsak till att siffrorna gatt at en
negativ riktning. Resonemanget kring utslapp och miljopaverkan har en nara koppling till
tvingande och mimetisk isomorfism. Den tvingande isomorfismen paverkar foretaget bade
genom formellt och informellt tvang. Det formella tvanget sétts av olika lagar och regler
vilket ger redovisningen av utslapp och miljopaverkan en naturlig del i rapporten, medans det
informella tvanget snarare sétter forvantningar fran intressenter att foretaget ska fora ett
resonemang kring dessa faktorer. Mimetisk isomorfism grundas i tanken av att foretag
imiterar andra aktorer, vilket ocksa kan vara en av anledningarna till att resonemanget kring
miljopaverkan har en central del i rapporterna. (DiMaggio och Powell, 1983) Genom att félja
andra aktorers handlande, vad som kan anses vara accepterad praxis, 6kar troligt ocksa
foretagets legitimitet. (Chen och Roberts, 2010) | rapporterna ges endast en redogérelse dver
kritiken och ingen vardering kring den tas upp forutom en beskrivande reflektion av
problematiken. Som Fagerstrém, Hartwig och Lindberg (2016) beskriver i sin artikel finns det
en stor risk att foretagen forskonar sina hallbarhetsrapporter och pa sa satt okar legitimiteten
genom att exempelvis inte lagga speciell stor fokus pa kritik riktad till foretaget.

| rapporten fran 2008 presenteras en del sjalvkritik gallande det ekonomiska ansvaret, som en
naturlig del av arets minskade resultat. Tonen kring det minskade resultatet &r insiktsfull men
positiv och anledningen till minskningen beskrivs som ett resultat av 6kade kostnader och
ingenting inom foretaget beskrivs som en drivande faktor till resultatet. | rapporterna fran
2015 och 2019 diskuteras inte det finansiella i lika stor grad, utan fragan om utslapp och
resursanvandning praglar rapporten. Den néra kopplingen mellan ekonomi och milj6 forklarar
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en mojlig anledning till att kapitlen med tiden succesivt sammanslutits och det ekonomiska
ansvaret presenteras darfor inte langre i ett separat kapitel. | rapporterna belyses framst vikten
av resursanvandning, fornybara material och minskade utslapp. Fokus ligger pa beskrivningen
av hur foretaget standigt jobbar med utveckling till klimatets férdel och det redogérs for hur
foretaget uppnatt eller planerar att uppna malen som blir allt hardare for varje ar som gar.
Malen som séatts inom foretaget formas av samhéllet och dess normer och regleringar, vilket
kan forklaras med hjalp av isomorfism. | takt med att bade reglering kring &mnet blir hardare,
samt samhallets patryckningar blir bade det formella och informella tvanget starkare.
(DiMaggio och Powell, 1983) | samtliga rapporter beskriver Holmen sin organisation som en
verksamhet i utveckling mot tydliga mal till forman for ett battre klimat. Resursanvandning
och minskade utslapp star i fokus och arbetet for miljon beskrivs ofta som en fordel for
foretaget i fraga om legitimitet gentemot intressenter i form av fortroende och stabilitet. Detta
beskrivs bland annat pa foljande sétt: “Med god Ionsamhet och stabil kapitalstruktur har vi
majlighet att vara en palitlig och langsiktig affarspartner till vara kunder ” (Holmen, 2019,
27).

Den positiva tonen kopplat till resursanvandning och den kritik som getts kopplat till utsléapp
och miljopaverkan kan som tidigare namnt beskrivas genom ett legitimitetsperspektiv.
Skogsindustrin paverkar miljon i stor grad, men har ocksa stora mojligheter att paverka
graden av miljopaverkan, samt dven att bidra till positiva effekter. Genom att ta upp
problematiken och betona vad foretaget gor for att atgarda och arbeta mot detta skapas ett
fortroende mellan foretaget och dess intressenter. Deegan (2002) beskriver vikten av att
foretaget ar medveten om risker kopplat till brustet fortroende gentemot intressenterna och det
anses viktigt att foretaget agerar ansvarsfullt &ven med de identifierade svagheterna. Att
foretaget skulle resonera kring dessa svagheter med en mer negativ, ibland ansedd som en mer
realistisk ton, skulle kunna skapa osékerhet gentemot intressenterna och déarmed sémre
legitimitet. | samtliga rapporter finns en ndra koppling mellan milj6é och ekonomi och
resonemangen kring &mnena hor ofta ihop. Resursanvéndning och produktion med minskad
paverkan pa klimatet star i fokus under alla de analyserade ar. Integreringen av miljoansvaret
och det ekonomiska ansvaret kan forklaras genom ett legitimitetsperspektiv. Fordelningen av
de ekonomiska resurserna kan tolkas legitimeras” med argument som gynnar miljén. (Chen
och Roberts, 2010)

5.1.5 Sveaskogs héllbarhetsrapporter - Overgripande reflektion

Helhetsintrycket av Sveaskogs hallbarhetsrapporter ar att manga delar, under tidsperioden
2008, 2015 och 2019, liknar varandra. Vissa justeringar har gjorts, men mycket ar sig likt.
Under samtliga tre analyserade ar har foretaget ssmmanfogat hallbarhetsrapporten med
arsredovisningen. Enligt Van der Esch och Steurer (2014) bidrar detta till en 6kad
jamforbarhet eftersom det blir enklare att jamfora olika material som &r av likartat format. En
skillnad i dispositionen &r att Sveaskog under 2008 valt att upprétta ett eget kapitel for
hallbarhetsrapporten, medan den i de senare rapporterna aterfinns i olika delar av
arsredovisningen. Resultatet av detta ar att delar av hallbarhetsrapporten, under ar 2015 och
2019, ar utspridda och det komprimeras inte endast under ett kapitel. Att gora justeringar som
dessa kan bero pa att foretaget vill halla sig aktuellt och vasentligt, &ven denna aspekt
beskriver VVan der Esch och Steurer (2014). Ytterligare en mojlig orsak till varfor Sveaskog
valt att tdnka om gallande dispositionen kan vara att framja intressenternas intressen eftersom
det kan upplevas vara mer naturligt att lasa de olika delarna ihop. Precis som Deegan (2002)
beskriver géller det att som foretag se till sina intressenters viljor.
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Sidantalet i rapporterna har mellan aren hallit en relativt jamn niva, trots att ett viss
variationsspann finns. Det totala sidantalet var som hogst under ar 2008, da det uppgick till 26
sidor och som lagst under 2015 da det uppgick till 15 sidor. GRI (2013) forklarar i sin rapport
att variation av sidantal &r en naturlig del av hallbarhetsrapporteringen. Detta bland annat
eftersom foretaget kan ga in valdigt djupt pa ett &mne under ett visst ar, medan man vid ett
annat ar endast namner det. Vad som kan ha bidragit till det forhallandevis jamna sidantalet
kan vara kontinuiteten gallande hallbarhetsrapportens upprattande tillsammans med
arsredovisningen. Att ga fran separata rapporter till ssmmanfogade kan innebéra ett forandrat
sidantal eftersom upplagget forandras.

Sveaskogs tillampning av GRI-niva ar ocksa ett exempel pa den kontinuitet som foretaget har
haft i sina hallbarhetsrapporter. Under ar 2008 tillampades C+ och under resterande ar nivan
Core. Dessa tva nivaer ar mycket lika och det laggs ingen stdrre vardering i bytet. (GRI, u.a.)
Meyer och Rowan (1977) beskriver i sin artikel att féretag anpassar sig efter vad som anses
vara vasentligt eller ej, vilket indikerar en klarhet fran Sveaskogs sida om vad som anses vara
viktigt for dem och vad de valt att fokusera pa. Det kan anses vara éverflodigt att tillampa en
hogre GRI-niva om det inte matchar foretagets verksamhet och situation.

5.1.6 Sveaskog - Analys utifran miljomassigt-, socialt- och ekonomiskt
ansvar

Som tidigare namnt i den 6vergripande reflektionen har det totala sidantalet i Sveaskogs
hallbarhetsrapporter varit relativt jamnt. Detta gar aven att se pa de avsnitt som berér miljo-,
socialt- och ekonomiskt ansvar. Miljéansvaret har haft foljande sidantal under de senaste aren:
4 sidor ar 2008, 3 sidor ar 2015 och 5 sidor ar 2019. Under 2008 uppgick antalet sidor som
behandlar Sveaskogs sociala ansvar till 6 sidor och under 2015 och 2019 uppgick det till 3
sidor. Sidantalet ar alltsd jamt mellan aren, férutom under 2008 da det var hogre. Sidantalet
gallande det ekonomiska ansvaret har fordelats pa 3 sidor under samtliga ar. Att variationen i
de olika avsnittens antal sidor ar lag kan bero pa att foretaget har presenterat likvardig
information varje ar. Det tycks inte ha gjorts nagra drastiska forandringar i amnesval som har
paverkat hallbarhetsrapporternas langd. Da ingen markant forandring har identifierats
gallande sidantal, gor det rapporterna mer jamforbara enligt VVan der Esch och Steurers (2014)
resonemang gallande vésentlighet och jamforbarhet.

5.1.6.1 Teman

Sveaskog har i sina amnesval varit valdigt likriktade mellan de analyserade aren. Flera
rubriceringar ar aterkommande fran ar till ar. Likasa hur ingdende foretaget fordjupar sig i de
olika delarna, vilket ocksa hor ihop med att sidantalet inte skiftar s& mycket dver tid.
Sjalvklart har en viss variation identifierats. Exempelvis malsattningar har forandrats med
tiden och exempelvis i rapporten for ar 2019 gar man vidare in pa FN:s ramverk Agenda
2030. Just detta ramverk har varken omnamnts i rapporten for 2008 eller 2015. Daremot har
foretaget i samtliga analyserade rapporter namnt hur man arbetar for FN:s mal, vilket i sig
innebér en kontinuitet trots att innehallet andras. Exempel pa teman som ar gemensamma for
ar 2008, 2015 och 2019 &r betoningen pa friluftsliv, sasom fiske och jakt, men &ven andra
lokala intressen som foretaget vill frimja. Eftersom Sveaskog &r ett svenskt och statségt
foretag kan det enligt Deegans (2002) resonemang om att anpassa innehall efter omgivning,
anses vara naturligt att foretaget just uppméarksammar nationella och lokala intressen.
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5.1.6.2 Legitimitetsskapande genom hallbarhetsrapportering

Foretaget beskriver de arbetar aktivt for att framja mangfald och jamstalldhet pa arbetsplatsen
Medarbetarna uttrycks vara valdigt betydelsefulla da det kommer till att utveckla foretaget
och bidra till battre resultat. | kapitlen om det sociala ansvaret beskrivs hur foretaget arbetar
for att 6ka jamstélldheten, minska antalet olycksfall samt ge alla mojlighet till utveckling och
bra forutsattningar pa arbetsplatsen. (Sveaskog, 2008; Sveaskog, 2015; Sveaskog, 2019) |
Sveaskogs hallbarhetsrapport fran ar 2008 beskrivs foljande i anknytning till kapitlet om det
sociala ansvaret: “kompetensforsérjningsfragor ar ett viktigt omrade for var langsiktiga
konkurrenskraft som leverantdr, samarbetspartner och arbetsgivare ” (Sveaskog, 2008, s. 44).
Detta citat starker resonemanget om att redovisning av det sociala ansvaret aven &r viktigt
utifran ett lonsamhetsperspektiv. Med utgangspunkt i Suchman’s (1995) resonemang om den
moraliska legitimiteten kan sociala fragor anses vara “rétt” att arbeta med fOr att starka
foretagskulturen, men eftersom lonsamhet i samband med valmaende medarbetare &r ett
aterkommande d@mne sa kan det ocksa harledas till den pragmatiska isomorfismen som
handlar om att tillfredsstélla foretagets ndrmsta intressenter ur ett Ionsamhetsperspektiv, som i
Sveaskogs fall &r néra kopplat till samhallet med anledning av det statliga &gandet. (DiMaggio
och Powell, 1983) Att agera pa ett satt som foljer samhallets normer och positivt i fraga om
legitimitet kan darfor anses ytterligare av stor vikt for Sveaskog, eftersom det sociala
kontraktet mellan féretaget och samhallet har en narmare koppling &n resterande foretag.
(Deegan, 2002)

Sveaskog beskriver att aktivt arbete med hallbarhetsrelaterade fragor &r valdigt viktigt. Det
uttrycks dven att foretaget standigt arbetar med att forbattra situationen genom att integrera
hallbarhetstanket i samtliga delar av organisationen. (Sveaskog, 2008; Sveaskog, 2015;
Sveaskog, 2019) Det informella tvanget som kommer fran samhéllets patryckningar och
forvantningar, vilket DiMaggio och Powell (1983) beskriver, kan ha bidragit till utformningen
av hallbarhetsrapporterna. Det kan dven forklara varfor foretaget upprattade rapporterna redan
innan hallbarhetsrapporteringen blev obligatorisk enligt svensk lag (SFS 2016:947). Nagot
som é&r viktigt att ha i atanke med Sveaskog ar det statliga d&gandet som gor att foretaget inte
har lika stor grad av “néra” intressenter i form av aktiedgare etc. Detta gor att den pragmatiska
legitimiteten latt kopplas ihop med det informella tvanget, som resultat av att samhallet bade
paverkar marknaden och har en nara koppling till foretaget genom det statliga dgandet.
(DiMaggio och Powell, 1983) (Suchman, 1995)

Det ekonomiska ansvaret ar nara kopplat till miljoansvaret och stort fokus finns pa material-
och resursanvéandning. | rapporterna beskrivs hur prioriteringar och satsningar gors for att
fortsatt bidra till minskad anvandning av fossila brénslen och utveckling av fornybara
material. Miljo och resursanvandning ar mycket aktuella @mnen och det informella tvanget
paverkar foretagen genom samhaéllets patryckningar och férvéantningar. Det informella tvanget
kan beskrivas som extra viktigt for Sveaskog som statligt &gt foretag, eftersom staten som
representant ska fora samhaéllet och folkets rost. (DiMaggio och Powell, 1983) Likt for
resterande foretag finns det dock manga aspekter som tyder pa att ett aktivt hallbarhetsarbete
ar [6nsamt i manga avséenden. (Damberg och Johansson, 2016)

5.1.5.3 Sjalvkritik i Sveaskogs hallbarhetsrapporter

Sveaskogs hallbarhetsrapporter har en kritisk men positivt betoning gentemot verksamhetens
paverkan pa samhalle och miljo. Foretaget beskriver att de syftar till att vara 6ppna med sina
brister for att ge en sa sanningsenlig bild av sin paverkan som mojligt (Sveaskog, 2008).
Samtidigt har de en god tro om framtiden och foretagets roll pa marknaden. I avsnitten om
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miljo laggs stor fokus pa resursanvandning och utslapp, samt pa hur Sveaskog arbetar for att
forbéttra sitt klimatavtryck. (Sveaskog, 2008; Sveaskog, 2015; Sveaskog, 2019) | rapporterna
for ar 2008 och 2015 finns genomgaende flera exempel pa kritik, dverskridanden och
klagomal som lyfts och bemots. Efter att problematiken har uppméarksammats och forklarats
sa foljs det vanligtvis av en forklaring gallande varfor problemet har uppkommit, samt vilka
atgarder som vidtagits. I rapporten fran 2019 namns inte sjalvkritik i lika stor grad som
tidigare ar. Foretaget beskriver sig sjalva som en kolsanka och betonar de positiva effekterna
av arbetet med skogen. (Sveaskog, 2019)

| rapporten fran 2019 beskrivs vikten av de medarbetarundersékningar som gors kontinuerligt
inom organisationen. Denna uppfoljning kan forklara varfor foretaget sa tydligt kan beskriva
den kritik som dem fatt, men dven varfor exemplen pa kritik blivit farre 6ver tid. Eftersom
regelbunden uppféljning av medarbetarnas asikter kan resultera i en successiv anpassning av
organisationen. Deegan (2002), som belyser den institutionella teorin, forklarar att
institutioner paverkas av sin omgivning, vilken aven inkluderar medarbetarna. Darfor ar
omstéllning viktigt for att kunna driva vidare verksamheten. Kapitlen i rapporterna som
behandlar det ekonomiska ansvaret baseras till stor del pa visioner om hur foretaget vill
utvecklas i framtiden och vilken stéallning de ska ha pd marknaden. Aven i dessa kapitel
beskrivs verksamheten med en god ton, men en 6dmjukhet till situationen genomsyrar aven
rapporterna. | rapporten for ar 2015 beskrivs det foretaget “genom att systematiskt samla in
till exempel kundernas synpunkter och mata kundndojdheten far foretaget ett grundligt
material att utgd ifran nar strategier och mal diskuteras och faststélls” (Sveaskog, 2015, s.
6). Intressenterna ar en viktig aspekt i fraga om ekonomiskt ansvar och god lonsamhet ar
viktigt for att vara ett ledande foretag, dven inom utvecklingen av klimatpositiva affarsideer. |
rapporterna beskrivs det ekonomiska ansvaret i nara samband med miljéansvaret och det finns
ett generellt resonemang kring bade resursanvandning och investeringar som gynnar miljon.
En naturlig forhallning till skiftande miljéforandringar visas i rapporterna och investeringarna
styrs utefter detta. Detta kan kopplas till ett resonemang kring legitimitet, da foretaget kan
’styrka” sina investeringar genom att sammanfoga detta med investeringar som gynnar
miljon. (Deegan, 2002)

5.2 Jamforelse mellan foretagens rapporter

Den andra aspekten som berdrs i uppsatsen handlar om att jamfora foretags
hallbarhetsrapporter med varandra. Syftet med detta ar att kunna besvara hur homogena
foretagens hallbarhetsrapporter & mellan aren 2008, 2015 och 2019. Med stod av den tidigare
analysdelen som berdrde hur respektive foretag har forandrats over tid, férenklas denna del av
analysen eftersom olika forandringar redan har identifierats. Enligt DiMaggio och Powell
(1983) har likartade foretag som verkar inom ett visst geografiskt omrade en harmande effekt
pa varandra. Darfor ansags det vara intressant att utga fran foretag inom bestamd bransch, det
vill saga skogsindustrin i Sverige, for att kunna jamféra foretagens hallbarhetsrapporter med
varandra. Nedan angrips problemet med hjalp av iakttagelser som gjorts under
granskningsprocessen, samt med stod i teorier och tidigare forskning. Inledningsvis sker en
mer 6vergripande analys, vilken fokuserar sidantal, textdisposition, GRI-niva, samt huruvida
ars- och hallbarhetsredovisningen ar integrerad eller inte. Darefter sker analysen som utgar
ifrdn avsnitten om miljomassigt-, socialt- och ekonomiskt ansvar. De variabler som har tagits i
beaktning &r sidantal for respektive del, uttryck for legitimitet, nyckelord/teman, samt
huruvida foretagen ar sjalvkritiska i sina hallbarhetsrapporter eller inte.
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5.2.1 Overgripande reflektion

Efter att ha genomfort datainsamlingen och upprattat kodningsschemat blev det tydligt att det
finns flera exempel pa likheter mellan foretagens rapporter dver tid. Bland annat det
gemensamma startaret, det vill sdga 2008, for applicering av GRI:s standarder. Samtliga
foretag tillampar i de tva senare rapporterna GRI nivan Core istéllet for C-A nivaerna som
anvandes for rakenskapsar 2008. Det gar dven att se att alla tre foretag vid ar 2019 har
upprattat en hallbarhetsrapport som ar sammanfogad med arsredovisningen. Forst ut med
detta var Sveaskog som redan vid det forsta analyserade aret tillampade integrerad ars- och
hallbarhetsredovisning. Detta foljt av Holmen och slutligen SCA som inforlivade detta i
samband utformandet av hallbarhetsrapporten som avser ar 2017. Precis som DiMaggio och
Powell (1983) beskriver sa ar det naturligt att foretag tar efter varandra, vilket kan forklara
varfor foretagen sett 6ver tid har valt att utveckla rapporterna pa liknande satt. Forklaringen
till detta &r inte tvingande isomorfism, utan hellre harmande eller normativ isomorfism.

Att Sveaskog var forst ut av foretagen att sammanfoga hallbarhetsrapporten med
arsredovisningen kan kopplas till det statliga agandet och Suchman’s (1995) resonemang om
normativ isomorfism. Som statligt &gt foretag kan det vara av stor vikt att agera rétt och
forega med gott exempel, vilket skulle kunna vara att integrera rapporterna med varandra.
Exempelvis SCA (2019) beskriver att valet att ssmmanfoga de tva rapporterna grundar sig i
att det ter sig vara ett mer naturligt satt att upprétta rapporterna, samt ett mer naturligt satt for
lasaren att lasa rapporterna. Forklaringen till detta ar att hallbarhet ar sa pass integrerat i
SCA:s verksamhet. Darfor kan den integrerade ars- och hallbarhetsredovisningen i enlighet
med Suchman’s (1995) resonemang anses vara sa att Sveaskog som statligt foretag har
foregatt med ett gott exempel. P& grund av den harmande isomorfismen som DiMaggio och
Powell (1983) beskriver kan fler foretag allt eftersom ha anammat denna utformning som
SCA (2019) uttrycker upplevs vara mer naturlig for ett féretag som varderar hallbarhet.

Det totala sidantalet har for foretagen varierat mellan de analyserade aren, vilket till viss del
kan forklaras genom att SCA och Holmens rapporter blivit sammanfogade med
arsredovisningen. Gemensamt for samtliga foretag ar dock att en variation existerar, daremot
sa tycks det inte finnas ngot samband mellan vissa ar och ett gemensamt hogt respektive lagt
sidantal. GRI (2013) redogjorde i sin rapport for att sidantalet kan variera trots att det
overgripande innehallet &r ungefar detsamma. Samtliga rapporter upplevs ha liknande innehall
trots att vissa teman skiftar Over tid. Variationen i sidantal och struktur resulterar i ett
rapporterna inte blir lika latt att jamfora med varandra. Framférallt SCA och Holmen har
varierat uppldgget i sina rapporter genom att exempelvis mellan samtliga analyserade gora
forandringar i dispositionen. Exempel pa detta ar dndring av namn pa olika avsnitt, sla
samman delar, samt ga fran separerade ars- och hallbarhetsredovisningar, till sammanfogade.
Van der Esch och Steurer (2014) beskriver i sin artikel den problematiken och forklarar att
forandringar 6ver tid kan vara nodvandigt for att halla innehallet relevant och aktuellt, men att
det samtidigt blir pd bekostnad av jamforbarheten. Institutionell teori betonar just att
anpassning efter omgivning ar viktigt, vilket ocksa kan forklara varfor informationen har
skiftat.

Sveaskog &r det foretag som beddms har haft mest jamforbara rapporter éver de analyserade
aren, dven om viss variation i upplagget har gatt att identifiera. SCA och Holmen har haft
olika uppstallningar pa sina hallbarhetsrapporter och delarna har med tiden flutit allt mer ihop
med varandra. Detta forsvarar bedémningen av forandring over tid, vilket Fagerstrom,
Hartwig och Lindberg (2016) belyser i sin artikel. Forfattarna menar pa att det i dagslaget
finns bristande reglering da det kommer till formatet for hallbarhetsrapporter. Sveaskog har
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saledes hallit sina rapporter mest jamforbara, medan SCA och Holmen har forandrat sina i
storre utstrackning.

5.2.2 Legitimitetsskapande genom hallbarhetsrapportering

Att hallbarhetsrapporteringen ar ett satt for foretagen att uppna legitimitet beskrivs pa olika
sétt i samtliga analyserade rapporter. Foretagen uttrycks vara medvetna om att
hallbarhetsarbetet ar av stor betydelse for en del intressenter, aven innan lagen formgavs.
SCA, Holmen savél som Sveaskog namner bland annat att hallbarhetsrapporteringen ar ett satt
for foretaget vara konkurrenskraftiga. SCA och Holmen lagger sérskilt stor betoning pa sina
investerare. Pa grund av detta upplevs foretagets hallbarhetsrapportering drivas av den
pragmatiska legitimitets formen, vilken Suchman (1995) redogor for i sin artikel.
Vinstmaximering och de ndrmaste intressenterna &r vid pragmatisk legitimitet det som framst
driver pa organisationens handlande. SCA redogor bland annat for att deras rapporter
granskas av ett vaxande antal investerare (SCA, 2015). Detta indikerar ocksa att
hallbarhetsrapporteringen uppréattas med syfte att tillgodose dessa intressen for att fortsatt
halla sig legitima. Schuman (1995) menar dven pa att statliga foretag garna foregar som ett
gott exempel for andra foretag, vilket da anspelar mer pa den moraliska legitimitet formen.

5.2.3 Teman i hallbarhetsrapporterna

Flera av de teman som har identifierats i rapporterna ar gemensamma fér samtliga av de
analyserade foretagen. Exempel pa aterkommande nyckelord som gar att finna i SCA,
Holmen, saval som i Sveaskogs rapporter ar koldioxid, utslapp, konkurrensfordelar,
utbildning/utveckling, samt jamstalldhet. Dessa @mnen kan dock lyftas pa olika satt, med
varierande vinklingar. Exempelvis i frdga om jamstalldhet fokuserar SCA mycket pa att
beskriva hur foretaget verkar for kvinnors réttigheter ur ett globalt perspektiv. Detta till
skillnad fran Sveaskog som istéllet lagger stor betoning pa hur foretaget arbetar for att géra
arbetsplatsen mer attraktiv for kvinnor. Likheterna i &mnesvalen kan i enlighet med Deegans
(2002) resonemang forklaras genom det faktum att foretag starker sin legitimitet da de
anpassar sig utifran omgivningens intressen. Eftersom legitimitet ar en social konstruktion
som forandras dver tid, kan det forklara varfor foretagen har valt att lyfta liknande &mnen vid
samma tidpunkt.

5.2.4 Sjalvkritikens roll i foretagens hallbarhetsrapporter

Texten i de analyserade hallbarhetsrapporterna har en positiv betoning och de verkar vara ett
satt for foretagen att lyfta fram sina goda sidor, medan brister till viss del hamnar i
skymundan. Det finns exempel pa da kritik lyfts och bemots, men dessa har blivit farre med
aren for SCA och Holmen, saval som for Sveaskog. | samtliga av de analyserade rapporterna
som avser ar 2008 uttrycktes viss kritik mot verksamheten pa ett konkret satt. Exempelvis
valde SCA att lyfta fram de nio fallen av korruption som uppdagades under aret. I Holmens
rapport uppmarksammades klagomal som mottagits under aret och Sveaskog diskuterade den
kritik som foretaget fatt av revisorn. Under ar 2015 blev exemplen 6verlag farre och annu mer
fokus lades pa att lyfta fram vad foretagen bidrar med till samhéllet. Konkreta brister
uttrycktes till viss del, men endast i fa fall lade foretagen en egen vérdering i de negativa
effekterna, hellre uppmarksammades det vad man gor for att motverka dessa.

Av granskningen av rapporterna har flest exempel pa sjalvkritik funnits i Sveaskogs
hallbarhetsrapporter, trots att d&ven Sveaskogs exempel pa sjalvkritik successivt minskat dver
de analyserade aren. Sveaskog bedoms ha en mer transparent beskrivning av sin verksamhet i
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forhallande till de tva dvriga foretagens hallbarhetsrapporter. Vilket Fagerstrom, Hartwig och
Lindberg (2016) beskriver &r ett fenomen som kallas cherry-picking, detta innebar som
tidigare ndmnt att foretagets positiva egenskaper framhdvs. Deegan (2002) uttrycker foretaget
behover vara legitima for att 6ka chanserna for att Gverleva och detta kan vara en forklaring
till varfor fokus riktas mot fordelarna med foretagets verksamhet.
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6. Diskussion och slutsatser

| detta avslutande kapitel presenteras en slutdiskussion. Vidare redogors det for vilka
slutsatser som kunnat faststallas efter att ha genomfort datainsamlingen och analysen.

6.1 Diskussion

Tidigare studier inom legitimitets- och institutionell teori menar att foretag anpassar sig efter
intressenters forvantningar, samhéllet och andra foretag. (Deegan, 2002) Fagerstrom, Hartwig
och Lindberg (2016) beskriver i sin artikel hur hallbarhetsrapportering skapar en méjlighet for
foretag att anpassa informationen i rapporterna, for att visa upp sina bésta sidor i syfte att
erhalla legitimitet. | analysen av foretagens hallbarhetsrapporter blir det tydligt att kritik tas
upp och redogdrs for, men diskuteras sallan i storre utstrackning. FOretagens starka sidor
resoneras dock kring mer och har en naturlig plats i samtliga rapporter. DiMaggio och Powell
(1983) menar att liknande foretag tenderar att bli homogena. Homogeniteten skapas i ett
forsok att erhalla legitimitet och foretag imiterar och inspireras ofta av andra aktérer vid egen
osakerhet. | uppsatsen visas att foretagen pd manga vis ar homogena och att de paverkas av
bade samhallet och intressenter. Att foretagen paverkas av sin omgivning blir tydligt eftersom
SCA, Holmen savél som Sveaskog i viss utstrackning skiftar de &mnen som lyfts fram i
rapporterna beroende pa vilket ar rapporten avser. Exempelvis betonas flyktingkrisen i SCA:s
rapport fran 2015. Flera &mnen som lyfts ar gemensamma for samtliga av de analyserade
foretagen. Exempelvis jamstalldhetsfragan uppmarksammas av samtliga pa olika satt. SCA
och Holmen riktar sig i flera fall till sitt valgdrenhetsarbete, medan Sveaskog betonar hur man
arbetar med det internt pa foretaget. De samhallsamnen som tas upp kan ocksa forklaras i
enlighet med Deegan’s (2002) resonemang om hur foretag har en harmande effekt pa
varandra.

Sveaskog har sammanfogat sina hallbarhetsrapporter i alla de analyserade aren, till skillnad
fran SCA och Holmen som tidigare publicerade hallbarhetsrapporten i ett separat dokument.
Att Sveaskog var forst med detta, foljt av att de andra foretagen anammade samma upplagg
beskriver Suchman (1995) kan forklaras genom att foretaget ar statligt &gt. Forfattaren menar
pa att statliga bolag gérna &r ett gott foredome for andra och att man darfér noggrant
overvager beslut som dessa. | GRI:s (2013) rapport framgar det att innehallet i
hallbarhetsrapporter kan vara ungefar detsamma, trots ett varierande sidantal och upplagg.

Uppsatsen bidrar med mer kunskap om hur hallbarhetsrapporter inom skogsindustrin har
forandrats Gver tid, samt hur foretag som verkar inom samma bransch kan utforma sina
rapporter. Det som denna uppsats framfor allt bidrar till, ar en béattre forstaelse for
hallbarhetsrapporters homogenitet, samt vad det & som kan ligga bakom ett liknande
format/innehall. Som namnt i inledningen beskriver Fagerstrom, Hartwig och Lindberg
(2015) svarigheterna med att jamfora olika hallbarhetsrapporter med varandra. Genom att
utfora studien med de avgransningar som har gjorts tillférs mer kunskap inom de olika
kategorier/teman som har berorts i denna uppsats. Resultatet kan ge intressenter sasom
investerare en vidare bild éver hur foretagen utformar sina hallbarhetsrapporter, vilket skapar
en battre medvetenhet som kan ligga till underlag for beslutsfattande. Ytterligare en
implikation som uppsatsen medfor till praktiker &r att risken for informationsasymmetri blir
lagre. Detta eftersom intressenterna far en béttre inblick i foretagens rapportering av arbetet
med hallbarhetsrelaterade fragor. Precis som Frostenson, Borglund och Widells (2010)
uttrycker ar det problematiskt att foretag kan anvanda hallbarhetsrapporteringen for att endast
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lyfta fram sina goda egenskaper. Darfor ar det som intressent viktigt att vara medveten om att
dessa rapporter kan tendera att vara utformade pa ett satt som tillater verksamhetens brister att
hamna i skymundan.

6.2 Slutsatser

Uppsatsens syfte ar att beskriva och analysera méjlig homogenitet i skogsbolags
hallbarhetsrapportering éver tid. Efter att en jamforelse gjorts, dar likheter i rapporterna fran
respektive foretag identifierats, stalldes foretagens hallbarhetsrapporter mot varandra. De
olika kategorierna/teman som utgor utgangspunkter for analysen presenteras i kodschemat
som finns i slutet av uppsatsen i form av bilagor. Efter att ha utfort datainsamlingen och
analysen har slutsatser kunnat faststéllas.

Uppsatsens forsta forskningsfraga 16d; hur har utformningen av féretagens
hallbarhetsrapporter forandrats mellan rakenskapsaren 2008, 2015 och 2019? Analysen
visar att rapporterna till viss del forandrats under den analyserade perioden. Vissa
egenskaper/visst innehall har dock identifierats i samtliga rapporter och har darmed inte
forandrats mellan aren. Sveaskog har i stora drag behallit sitt format pa rapporterna och den
storsta forandringen i formatet uppskattas vara under ar 2015 och 2019, eftersom kapitlen
sammanslutits mer istéllet for att delas in i en tydligare kapitelstruktur mellan de &mnen som
tas upp likt rapporten fran 2008. SCA och Holmen har under samtliga av de tre analyserade
aren varierat utformningen av hallbarhetsrapporterna. Exempelvis har utformningen av
rubriker och kapitel férandrats och vissa delar av rapporterna har sammanfogats under senare
ar. SCA och Holmen har bada gatt fran att ha separata rapporter till att i likhet med Sveaskog
integrera hallbarhetsredovisningen med arsredovisningen. SCA och Holmens sidantal har
dven varierat kraftigt mellan de olika aren, medan Sveaskog forhallandevis har hallit
sidantalet pa en jamn niva. Samtliga foretag har valt att skifta GRI-niva, bade SCA och
Holmen gick fran A niva till att redovisa i enlighet med Core kriterierna. Sveaskog visade sig
byta fran C niva till Core niva.

Den andra forskningsfragan i uppsatsen 16d; hur lika eller olika &r bolagens
hallbarhetsrapporter vid olika tidpunkter Gver tid? Féretagen har i de analyserade rapporterna
belyst olika samhéallsamnen, vilka till viss del skiftar Gver tid &ven om manga teman ar
aterkommande. SCA, Holmen och Sveaskog beskriver pa olika sétt i sina hallbarhetsrapporter
vikten av att vara legitima. Sattet att uppratta hallbarhetsrapportering tycks darfor vara styrt
av intressenternas viljor, vilket &ven kan forklara valet av de samhéllsémnen som
uppmarksammas. Ytterligare en trend som har upptackts ar att foretagens rapporter gatt fran
att vara mer sjalvkritiska till att inte lyfta fram sina brister fullt lika mycket. Den 6vergripande
jargongen é&r att foretagen garna beskriver sina positiva egenskaper pa ett djupgaende sétt.
Daremot gar man i flera fall inte vidare in pa sina brister. Brister kan belysas, men ofta skrivs
det inte uttryckligen att det ar daligt, vilket man gor da det géller positiva egenskaper.

Flera exempel pa faktorer som paverkar homogeniteten har identifierats i rapporterna. En
sadan &r att samtliga foretag vid ar 2019 valjer att integrera sina hallbarhetsrapporter med
arsredovisningen. Sveaskog var forst med detta, foljt av Holmen och till sist valde aven SCA
att folja denna trend. Utéver detta har bade SCA och Holmen valt att i sin applicering av
GRI:s standarder dverga till nivan Core, vilken Sveaskog har tillampat under samtliga av de
analyserade aren. Vad som ar tydligt &r att foretagen tycks ha en harmande effekt pa varandra,
och att samtliga paverkas av sin omgivning. (Deegan, 2002)
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| Sveaskogs rapporter har flest uttryck om sjalvkritik identifierats och det tycks ha en naturlig
plats i rapporterna, men dven i detta fall sa har antalet exempel blivit farre med aren. SCA och
Holmen har ocksa belyst brister, men inte pa ett fullt lika transparent satt som Sveaskog. |
hallbarhetsrapporterna beskriver aven Sveaskog att dem vill uppfattas som dppensinnade och
att de aven vill ge en sa sanningsenlig bild av sin verksamhet som mojligt. Den generella
betoningen i foretagens rapporter &r att positiva delar lyfts fram, medan brister till viss del
beskrivs men inte fordjupas ytterligare inom. Sveaskogs upprattande av
hallbarhetsrapportering kan forklaras genom den moraliska legitimiteten formen vilken
Suchman (1995) beskriver. SCA och Holmen tycks enligt Suchman’s (1995) teori i stallet ha
en mer pragmatisk betoning. Som tidigare namnt finns saledes exempel pa sjalvkritik i
samtliga rapporter fran samtliga av de analyserade féretagen, men gemensamt ar att exemplen
blivit farre dver tid.

6.3 Forslag till fortsatt forskning

| denna uppsats har granskningen av rapporterna utgatt fran tre olika foretag varav alla verkar
inom samma bransch. Detta har gjorts med en kvalitativ inriktning dér tonvikt har lagts pa att
med ord beskriva och tolka férandringen i rapporterna, samt likheter och skillnader mellan
foretagen. Att utoka mangden data och inkludera fler foretag &r ett forslag pa fortsatt
forskning. | en sadan studie skulle istallet en kvantitativ metod kunna tillampas, vilket skulle
resultera i mer generaliserbara resultat. En svaghet med den kvalitativa metoden &r just att
resultatet fran de analyserade objekten inte nddvandigtvis ar applicerbara pa populationen.
Detta gor att vi i denna uppsats endast kan besvara hur det har sett ut for just SCA, Holmen
och Sveaskog och inte for foretag inom andra branscher. Ytterligare en forskningsfraga som
kan vara intressant att undersoka vidare ar likheter och skillnader mellan hallbarhetsrapporter
som framstallts av foretag som verkar inom olika branscher. Detta kan ge en bredare bild 6ver
hallbarhetsrapportera roll inom olika verksamhetsomraden.
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